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RAPOR HAKKINDA

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S./nin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki sirdtrilebilirlik yaklagimi;
yOnetisim yapisi, stratejisi, is modeli ve deger zinciri baglaminda ele alinarak, sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar, hedefler ve metrikler, Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) cercevesinde bu raporda
sunulmaktadir. Rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Banka, TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu'na dair 6zeti, asagidaki tabloda sunmaktadir. Bu 6zet sayesinde,
okuyucunun ilgili basliklara ydnelik detayh bilgilere Raporda hangi béliimler (izerinden ulasabilecegi konusunda

rehberlik saglanmaktadir.

Surdirilebilirligin Karar

Alma Sireclerine Etkisi,

Yetkinlik ve Farkindalik
ve Ucretlendirme

Operasyonel Seviyede
Sorumluluklar

Ust Yénetim’in

Yénetim Kurulu o ) .
Sirddrilebilirlikteki Roli

Mekanizmalarina
Entegrasyon

Risk Yonetimi

Siirdiriilebilirlik ve iklimle
ilgili Risklerin Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

Sardiirilebilirlik ve iklimle ilgili

L Senaryo Analizleri ve Stres Testleri
Firsatlarin Yonetimi

4 Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Senaryo analizlerinde, farkli gecis hizlarini ve buna bagli iklim projeksiyonlarini temsil eden uluslararasi kabul gérmiis
cerceveler esas alinmakta olup, Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Ag1 (NGFS - Network for Greening the Financial System)
ile Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP - Shared Socioeconomic Pathways) referans alinmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen
analizlerde, 6nceki yil ile benzer sekilde iklim risklerinin Kuveyt Tiirk acisindan finansal dnemlilik esigini asan bir etki
yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte Banka, kisa, orta ve uzun vadede stratejik 6neme sahip olabilecegini
ongordigl gecis ve fiziksel iklim risklerini seffaflik ilkesi dogrultusunda agiklamakta ve risk yonetimi yaklasimi kapsaminda

izlemeye devam etmektedir.

Risk Tiirii ve Kisa Deger Zinciri Senaryo Vade Mevcut Potansiyel
Adi Konumu Analizi Tanimi  Finansal Etki  Finansal Etki
Am ERL Asagi Yonlu-
iiEEOEI;ISZES;FE::: Kurumsal ve KOBI NGFS Gecikmeli Ortave
. Kredi Faaliyetleri Gecis ve Mevcut 792.881.093 TL +292.400.892 TL
Mekanizmasi (SKDM) o " Uzun Vade
. (SKDM Sektorlerine Politikalar
Riski N .
Saglanan Krediler)
Fiziksel Risk-
. . . Asagi Yonlu- Proje
Hidroelektrik Santrali ; SSP2-4.5 ve
(I S e Finansmani (HES SSP5-8.© Uzun Vade 151.257.720 TL +598.892.738 TL

Kuraklik Riski Projeleri Finansmani)

Fiziksel Risk- Suya
Bagiml Sektérlerde
Su Stresine Bagli Kredi
Riski
Fiziksel Risk- Asiri Hava
Olaylarindan Tarim
ve Gida Sektériniin
Etkilenmesi
Fiziksel Risk- Asiri

Asagi Yonli-
Kurumsal ve KOBI
Kredi Faaliyetleri

SSP2-4.5, SSP3-
7.0 ve SSP5-8.5

UzunVade  1.386.972.767 TL +987.303.590 TL

Asagi Yonli-
Kurumsal ve KOBI
Kredi Faaliyetleri

SSP2-4.5 ve
SSP5-8.5

Orta Vade 374.601.0M TL +504.937.306 TL

Asagi Yonli- NGFS Gecikmeli

Hava IDIayIarlvNede.nller Teminata Alinan Cecis ve Mevcut  Uzun Vade 395.174.232 TL +86.072.695 TL
Teminat Degerlerinin o
. coL Varliklar Politikalar
Diismesi Riski
Fiziksel Risk- Giines
CTELSTAErIe 8 Yo O S ecael
g Cecis ve Mevcut  Uzun Vade 89.115.774 TL +25.680.599 TL

ve RES Projeleri
Finansmani)

Enerji Santrali (RES)
Yatinmlarinda Fiziksel
iklim Riskleri

Politikalar

Kisa vade: 0-1yil
Orta vade: 1-5 yil
Uzun vade: 5 yildan fazla

Metrik ve Hedefler

Banka'nin Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari, toplamda Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari i¢in 2024 yilinda 20.093,27 ton
CO,e, 2025 yilinda ise 21.542,16 ton CO_e olarak gergeklesmistir. Grup konsolide briit sera gazi emisyonlari ise 2024 yilinda
22.300,77 ton CO_e, 2025 yilinda ise 24.152,42 ton CO e olarak gerceklegmistir.

Banka, "Elektrik Tiiketimi Kaynakl Kapsam 2 Emisyonlarinin Nétrlenmesi" hedefini belirlemistir.

Ayrica, Metrilc ve Hedefler bashgr altinda sektdrel metrikler ve iklimle ilgili takip edilen gbstergelere iliskin detayli agiklamalar
sunulmaktadir.
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Raporlama Kapsami

TSRS; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanmis ve

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak, 1
Ocak 2024 tarihinden itibaren baslayan hesap dénemleri
icin yurdrlige girmistir. Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
A.S!nin (bundan sonra "Kuveyt Tirk" veya “Banka”
olarak anilacaktir), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumunun (BDDK) diizenleme ve denetimine tabi

bir kurulus olarak, esik degerleri gbzetilmeksizin

TSRS dogrultusunda raporlama yapma yikimlaligi
bulunmaktadir. Bu baglamda, Banka’'nin sadece

ana faaliyet alani olan katihm bankaciligi degil, ayni
zamanda finansal tablolarinda konsolide ettigi tiim bagh
ortakhklan ve istirakleri de géz 6niinde bulundurularak
deger zinciri kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve
rapora dahil edilmistir. Bu rapor kapsaminda, Banka,
bagh ortakhklanyla birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, 10cak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
yillik raporlama dénemi icin TSRS cercevesinde
hazirladig ikinci raporunu sunmakta ve bu rapor
kapsaminda TSRS 1ve TSRS 2 maddelerini birlikte
uygulamaktadir. Raporda yer alan siirddriilebilirlikle
ilgili aciklamalar, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Giivence Denetimleri” standartlan kapsaminda sinirh
giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
giivence beyanina raporda yer verilmistir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Raporda yer alan sirdirilebilirlik ve iklime iligkin
aciklamalar, Grup icin 6zel olarak hazirlanmis olup,
konsolide finansal tablolar ile degerlendirilmelidir.
Rapor, 1 0cak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki 12
ayhk raporlama dénemini kapsamaktadir.

Raporda bulunan tiim konsolide finansal bilgiler Grup’un
2025 yil BDDK raporunda yer alan tim finansal bilgiler
ile uyumludur ve Banka'nin finansal raporlarinda
bulunan ayni veri setleri ve varsayimlar kullaniimistir. Bu
veri setleri ve varsayimlar Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS) ile uyumlu sekilde hazirlanmaktadir.
Finansal veriler, aksi belirtiimedikce konsolide finansal
tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarl olarak
Turk Lirasi (TL) bazinda sunulmustur. Finansal olmayan
bilgiler ise sirdirilebilirlik faaliyetlerine dair elde
edilebilen en makul, seffaf ve kanitlanabilir kaynaklara
dayali olarak aciklanmustir.

Grup, surdirilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin
ileriye déniik etkilerini dikkate alarak heniiz finansal
tablolarina yansitmamistir ancak gelecekte finansal
performansi etkileyebilecek risk ve firsatlarini bu rapor
kapsaminda degerlendirmektedir.

Kuveyt Tiirk, stratejik karar alma siireclerinde kullandigi
zaman ¢izelgesine uyumlu olarak, siirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risk degerlendirme siireclerinde zaman
dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir.

Kisa vade

Banka’'nin mevcut ekonomik ve ¢evresel kosullara uyum saglama ve dogrudan
etkilerinin izlenip yonetildigi zaman arahgidir. Akut iklim olaylari, regiilasyon
degisiklikleri ve itibar riskleri gibi acil durumlar 6ncelikli olarak ele alinmaktadir.
Yillik is Planlar ve Risk Stratejileri, bu dénem odakli olarak hazirlanmakta ve risk
istahi ile limitler yillik olarak g6zden gecirilmektedir.

Orta vade

gelistirmektedir.

Banka'nin iklim degisikligi ve ilgili doniisiimlere adaptasyon stratejilerini belirledigi
kritik bir planlama dénemidir. Bu dénemde, iklim gecis riskleri, teknolojik
gelismeler ve sektdrel déniisiimler daha belirgin hale gelmektedir. icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) kapsamindaki 3 yillik planlama da bu
déneme denk gelmekte ve iklim degisikliginin sermaye gereksinimleri tizerindeki
potansiyel etkilerinin analizi icin 6nemli bir cerceve sunmaktadir. Banka, stres
testleri ve portfoy ayarlamalar yoluyla iklim degisikliginin finansal performansi
lizerindeki olasi etkilerini degerlendirmekte ve proaktif risk yonetimi stratejileri

Uzun vade

Banka'nin iklim degisikligi gibi yapisal doniistimlerin uzun vadeli etkilerini, pazar
kaymalarini ve portféyiiniin dayanikhligini degerlendirdigi stratejik bir dénemdir.
Bu donemde, kronik fiziksel riskler ve gecis risklerinin tam etkisi gézlemlenecek

ve degerlendirilecektir. Banka, uzun vadeli senaryo analizleri ve projeksiyonlar
kullanarak iklim degisikliginin potansiyel etkilerini degerlendirmekte ve uzun vadeli
stratejik kararlarini bu analizlere dayandirmaktadir.

KUVEYT TURK « TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU « 2025

7



RAPOR HAKKINDA

L 4

Muafiyetlerin Uygulanmasi

KCGK tarafindan,

e iliskin
Kurul Karari 30 Aralik 2025 tarihinde yayimlanmustir.
Bu karar kapsaminda TSRS 1 Standardinin E4, E5 ve
E6 (b) paragraflarinda yer alan ilk yillik raporlama
dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yili
raporlama déneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak
surdirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin bir

KUVEYT TURK HAKKINDA

YONETISIM

Rehberlik Kaynaklar

Kuveyt Tiirk, isbu raporu TSRS 1ve TSRS 2
standartlarini esas alarak hazirlamis; bankacilik
sektoriine 6zgdi risk ve firsatlarinin daha kapsamli
ve dogru bicimde yansitilabilmesi amaciyla,
Sirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlan (SASB),
TSRS 2 kapsaminda yayimlanan sektér bazh ek
ciltler, uluslararasi iklim senaryo analizi setleri ile
BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Yesil Varlik
Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig'i ve iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin
Rehber dokiimanini ilave referans kaynaklar olarak

RISK YONETIiMI

yil siireyle uzatilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda dikkate almistir.
isbu rapor kapsaminda Grup'un kullandigi gecis

muafiyetleri agsagida detaylandinimaktadir.

* TSRS1-E4: isletmenin TSRS'yi uyguladigi ilk yillik
raporlama déneminde, isletmenin sirddrilebilirlikle
ilgili finansal aciklamalariny, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
Banka bu raporu, konsolide finansal tablolarinin
yayimlanmasinin ardindan Entegre Faaliyet Raporu
ile ayni giin yayimlamaktadir.

* TSRS 1-E5: isletmenin ilk yil raporlama déneminde
(TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla
TSRS 1'deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlan aciklamasiyla ilgili oldugu dlciide
uygulamasina izin verilir. Grup, bu rapor kapsaminda
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlan agiklamaktadir.

 KGK Kurul Karan Gegici Madde 3: isletmelerin,
uygulama kapsami cercevesinde TSRS'leri
uyguladiklar ilk iki yilhik raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalarn
zorunlu degildir. Grup, finanse edilen emisyonlarina
iliskin ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini isbu raporda aciklamayacaktir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

STRATEJ METRIKLER VE HEDEFLER

Raporlama kapsaminda, Kuveyt Tiirk ve bagh
ortakliklarin faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1
(dogrudan sera gazi emisyonlari) ve Kapsam 2 (dolayli
sera gazi emisyonlar) emisyonlan dikkate alinmistir.
Emisyon hesaplamalari, Sera Gazlan Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi esas
alinarak gerceklestirilmistir.

KUVEYT TURK -

Organizasyonel sinirlar belirlenirken; finansal

kontrol yaklasimi kapsaminda bir sirketin, ekonomik
faydalarinin cogunluguna sahip oldugu ve finansal
kontroliind elinde bulundurdugu operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi (GHG) emisyonlarinin %100’in
raporladigi yaklasimi esas alinmaktadir. Kuveyt

Tiirk bagh ortakhklan icin finansal kontrol yaklagimi
benimsemistir.

2025
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STRATEJ METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

RAPOR HAKKINDA

Muhakemeler ve Belirsizlikler

Raporda sunulan bilgiler TSRS standartlan kapsaminda belirlenen agiklama gereklilikleri dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu dogrultuda sunulan bilgiler, 6lciim, hesaplama ve tahminlere dayali ortaya konmus olup kullanilan
metodoloji, varsayimlar ve ydnetim muhakemeleri dogrultusunda belirsizlik icerebilir. Grup, mevcut veri altyapisi ve
erisilebilir bilgi seti cercevesinde raporlanan bilgilerin dogrulugunu, tutarliligini ve giivenilirligini saglamaya yoénelik
gerekli 6zeni géstermekte olup, sirdirilebilirlik raporlamasina iliskin veri kalitesini ve metodolojik olgunlugu
artirmaya yonelik calismalarini gelecek dénemlerde de siirdiirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda raporda yer alan
muhakeme ve belirsizliklere iliskin detayh bilgiler agagida sunulmaktadir.

Tablo 1. Muhakemeler

Muhakemeler

isbu raporda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nemlilik diizeyinin belirlenmesi siirecinde yonetim
degerlendirmesi ve profesyonel muhakemelerden yararlanilmistir. iklimle baglantil risk

ve firsatlar, ilgili is birimleri ile midirliik temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen ¢alistaylar
araciligiyla ele alinmis ve bu ¢alismalar kapsaminda Banka'nin mevcut hazirhk diizeyi
degerlendirilmistir. Stire¢ boyunca iklim riskleri hem nitel hem de nicel boyutlanyla incelenmistir.
Tim degerlendirmeler, Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin finansal yapisi ve risk istahi dikkate
alinarak belirlenen nicel finansal 6nemlilik esigi cercevesinde yiritilmastir.

Onemlilik Siireci

o

Ol¢iim Belirsizligi ve Tahmine Dayali Bilgiler

TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda gerceklestirilen iklim senaryo analizleri, gelecege yonelik
varsayimlar icermesi (politika ve diizenleme gelisimlerinin 6ngoriilememesi, teknolojik
dénisim hizindaki degiskenlik vb.) nedeniyle dogasi geregi belirsizlik tasimaktadir. Senaryo
ciktilar, Banka’'nin maruziyetlerini degerlendirmek amaciyla kullanilan analitik araglar olarak
konumlanmaktadir.

iklim Senaryo
Analizleri

isbu rapor kapsaminda, Banka'nin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerinde; miisterilerin
geri 6deme kapasitesine iliskin varsayimlar, temerriit durumunda olusabilecek kayip tutarlarina
yonelik tahminler ile stres kosullarinda fonlama ve nakit akis dinamiklerine iliskin dngdriler belirli
diizeyde belirsizlik icerebilir. Kullanilan modeller ve varsayimlardaki degisimler, risk dl¢limlerinin
sonuclarini ve raporlanan degerlendirmeleri etkileyebilmektedir. Raporda aciklanan iklim
risklerine iliskin 6lciim belirsizlikleri, Strateji bélimiinde yer alan risk tablolarinda detayl olarak
sunulmustur.

iklim Risklerinin
Finansal Etkileri

Raporda sunulan sera gazi emisyon hesaplamalari, belirli muhakemeler ve varsayimlar cercevesinde
yapilmistir. Kapsam 1 emisyonlaninin hesaplanmasinda, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Panel
(IPCC) ve Birlesik Krallik Cevre, Gida ve Kdy isler Bakanligi (DEFRA) tarafindan yayinlanan emisyon
faktorler referans alinmistir. Kapsam 2 emisyonlari, elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayl
emisyonlan kapsamakta olup, bu hesaplamalarda Tiirkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri'nde belirtilen
elektrik emisyon faktéri kullanilmistir. Kuveyt Tiirk Bahreyn Subesi’'nin ve KT Bank AG'nin elektrik
tuketiminden kaynaklanan dolayl emisyonlarini hesaplamak igin ise Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)
kaynaklarinda belirtilen emisyon faktori kullanilmistir. Yakitlarin yogunluk ve alt 1sil degerler ile diger
dolayh emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri ise IPCC, DEFRA, IEA ve EPA
(ABD Cevre Koruma Ajansi) gibi uluslararasi kabul gérmiis ve giivenilir kaynaklardan derlenmistir.

Bu kaynaklarin secim, hesaplamalarnn bilimsel gecerligin ve seffafligini saglamayi amaglamaktadir.
Emisyon faktdrlerinin se¢im ve uygulanmasi siirecinde, faaliyet verilerinin 6zelliklerine uygun olan en
giincel ve bolgesel olarak en alakal faktérlerinin kullanilmasina ézen gdsterilmistir. Detayl bilgiler
raporun Metrilc ve Hedefler bélimiinde yer almaktadir.

Sera Gazi
Emisyonlan

10 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Uygunluk Beyani

Kuveyt Tiirk, isbu raporda sunulan sirdirilebilirlik ile ilgili agiklamalan TSRS 1ve TSRS 2 standartlari ile uyumlu
olarak hazirladigini beyan etmektedir. Raporlama siirecinde, siirddrilebilirlik konularinin finansal dnemliligi
Banka'nin risk ve firsat profili, zaman ufku ve potansiyel finansal etkileri dikkate alinarak degerlendirilmis; finansal
acidan énemli oldugu belirlenen hususlar ilgili agiklama yiikiimlilikleri dogrultusunda rapora dahil edilmistir.
Raporda yer alan finansal bilgiler, Banka’'nin finansal tablolarinda kullanilan muhasebe politikalar ve konsolidasyon
esaslanyla tutarl olacak sekilde hazirlanmis olup, siirdirilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlama arasinda
baglanti kurulmasi amaclanmistir.
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Kuveyt Tiirk Faaliyetleri

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 28 Subat 1989
tarihli izniyle “Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S.”
tnvaniyla kurulan Kuveyt Tiirk, 31 Mart 1989 tarihinde
Ozel Finans Kurumu statiisiinde faaliyetlerine basladi.
1999 yilindan itibaren diger dzel finans kurumlanyla
beraber 4389 sayili Bankacilik Kanunu'na tabi olarak
hizmet vermeye baslayan kurum, 2006 yilinda halen
kullanmakta oldugu Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.
(Kuveyt Tiirk) adini aldi. Faaliyetlerini faizsiz bankacilik
prensipleri dogrultusunda yiriiten Kuveyt Tiirk, bireysel
ve kurumsal miisterilerine finansman, mevduat,
yatinm ve dijital bankacilik hizmetleri sunmaktadir.
Katihm finans prensiplerine uygun iriin ve hizmetlerini
etkin sekilde tasarruf sahipleriyle ve yatirnmcilarla
bulusturan Kuveyt Tiirk, misteri deneyimi odakli
yaklasimi, teknoloji-inovasyon calismalar ve dijital
déniisiim yolunda attig1 adimlarla sektériinde dnemli
bir konuma sahiptir. Tiirkiye'deki faaliyetlerini 453
subeden olusan agiyla yiriiten Kuveyt Tirk yurt diginda
ise Bahreyn subesiyle ve yiizde 100 kendi istiraki olan
KT Bank AG'nin Almanya’daki 4 subesiyle faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Kuveyt Tiirk, 2025 yilinin sonunda
6denmis sermayesini 8 milyar TL olarak belirlemistir.
Banka'nin konsolide olmayan aktifleri 2025 yili
itibariyla 1,4 trilyon TL seviyesine erisirken, toplam
6zkaynaklari ise 121,3 milyar TL'ye ulagmistir.

Banka, Kuveyt Tirk Finans Grubu yaklasimiyla
hareket ederek miusterilerin ihtiya¢ duydugu tiim
konularda, istirakleriyle birlikte 360 derece hizmet
sunabilmeyi hedeflemektedir. Banka’'nin 2015 yilinda
kurdugu Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama
Ticaret A.S. finansal teknolojiler gelistirirken, 2008
yilinda kurulan Neova Katilim Sigorta A.S. ise

hayat disi branslarda sigortacilik yapmaktadir. 2013
yilinda Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk ortakligiyla

kurulan IKatilim Emeldililc ve Hayat A.S. ise faizsiz
sigortacihk anlayisiyla ferdi kaza, hayat sigortasi ve
bireysel emeklilik faaliyetleri yiiriitmektedir. Banka'nin
portfdy yonetimi sirketlerinden olan Kuveyt Tiirk
Portfoy Yonetimi A.S. yatinm fonlarinin kurulmasi

ve yonetimi konusunda faaliyet gdstermektedir. 2023
yilinda kurulan ve Tiirkiye'nin katilim esasli ilk yatinm
sirketi olan Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler
A.S. hisse islemlerine aracilik, yatinm danismanhgi

ve kurumsal misterilerin halka arz siireclerine aracilik
gibi cesitli alanlarda calismaktadir. 2013 yilinda
kurulan KT Kira Sertifilalar Varlik Kiralama A.S. kira
sertifikasi (sukuk) ihraci faaliyetlerinde bulunmaktadir.
2011 yihinda faaliyetlerine baslayan KT Sulculc Varlik
IGiralama A.S. ise, kira sertifikasi ihraci ile yatinmcilara
faizsiz finansman alternatifleri sunmakta ve kaynak
kuruluslardan devraldigi varliklan kiralayarak gelir elde
etmektedir. Yurt disinda katihm finansin deger odakh
ve seffaflik ilkelerine uygun finansal iiriin ve hizmetler
sunan KT Banlc AG, Alman Finansal Denetim Kurumu
(BaFin) tarafindan lisansli, mevduat ve kredi islemleri
yapma yetkisine sahip bir mevduat bankasidir. I{6rfez
Gayrimenlwl Yatinm Ortaldigr A.S. gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali
haklara yatinm amaciyla 1996 yilinda kurulmustur. 2001
yilindan beri faaliyetlerine devam eden l{6rfez Tatil
Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi
A.S. turizm hizmeti kapsaminda yatinmlar yapmakta
ve isletmektedir. 2024 yilinda kurulan Saglam Odeme
ve Elelctronilc Para Hizmetleri A.S., bireysel kullanicilar
ile isletmelere yonelik 6deme sistemleri sunan bir
elektronik para kurulusu olarak faaliyet géstermektedir.
2025 yilinda ise kendi miilkiyetinde bulunan ya da
kiralanan gayrimenkullerin kiralanmasi ve yonetilmesi
amaciyla, KT Saglam Gayrimenlwl A.S. kurulmustur.

Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Kuveyt Tiirk'iin konsolidasyonuna dahil edilen sirketlerin, esas faaliyetleri ve sermayelerine ait bagli ortaklk ve

istirak oranlarn asagidaki gibidir.

Tablo 2. Kuveyt Tiirk Bagh Ortaklik ve is Ortakligi Faaliyetleri

. | e Faaliyette Bulundugu Faaliyet Pa
Ortakhk Tiirii | Sirketler Y g y v
Konum Alani Orani
. Architecht Bilisim Sistemleri ve ; Lo Bilisim o
Bagh Ortakhl Pazarlama Ticaret A.S. Istanbul/Tdrkiye Sistemleri %100
Bagh Ortakhilk KT Bank AG Frankfurt/Almanya Mall %100
Kurulug
Bagh Ortaklik Kuveyt Tiirk Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye I(:/rljll:,@ %100
. . i _ Mali
Bagh Ortaklik Neova Katilim Sigorta A.S. Istanbul/Tirkiye Kurulus %100
Bagh Ortakhl Korfez T?tII-BEIdeSI Ty,r.lsnk Tesisler ve istanbul/Tirkiye Turizm %399,99
Devremiilk Isletmeciligi A.S.
Bagh Ortakhik KT Kira Sertifikalan Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye I(:/rljll:,lg %100
Bagh Ortaklik KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye I(S/rljll:,@ %100
Bagh Ortakhl Kuveyt Tirk Yatirm Menkul Degerler A.S. istanbul/Tiirkiye I(lelrltajllljg %100
o Saglam Odeme ve Elektronik Para i - Mali o
Bagh Ortakhlk Hizmetleri A.S. Istanbul/Tdrkiye Kurulus %100
Bagh Ortakhik Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. istanbul/Tiirkiye K:?E:LS %74
< g . ; _ Mali
Bagh Ortaklik KT Saglam Gayrimenkul A.S. Istanbul/Tirkiye Kurulus %100
i - o ; Lo Mali
Is Ortakhig: Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Istanbul/Tirkiye %50
Kurulus
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Kuveyt Tiirk Deger Zinciri

Kuveyt Tirk'lin deger zinciri, faizsiz bankacilik
ilkelerine uygun olarak tasarlanmis bitiincdl bir

yapilya dayanmaktadir. Banka, strdirilebilirlik ve
iklimle ilgili finansal agiklamalarini olustururken
bankacilik faaliyetlerinin yani sira bagl ortakhklarini da
degerlendirmistir. Deger zincirinin temelinde, tasarruf
sahiplerinden toplanan fonlarn katihm esaslarina gére
degerlendirerek ekonomik faaliyetlere yonlendirmesi
yer alir. Miisterilerden toplanan fonlar, murabaha,
mudaraba, leasing gibi Islami finansman yéntemleriyle
reel sektore aktarilirken; faizsiz finans prensiplerine
uygun yiritilen siirecler, miisteri glivenini ve marka
imajini artirmaktadir. Banka operasyonlarinin arka
planinda giicld bir teknoloji altyapisi, dijital bankacilik
uygulamalan ve siirekli gelisen insan kaynagi yer
almaktadir. Kuveyt Tiirk, ayni zamanda altin bankacilig,
siirdiiriilebilir finansman ¢dziimleri ve KOBI destek
hizmetleri gibi katma degerli Griinlerle farkh misteri
segmentlerine ulagarak deger yaratimini ugtan uca
sirdirdlebilir kilmaktadir. Kuveyt Tirk'tin yukari ve
asagi yonll deger zinciri iligkileri tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. Kuveyt Tiirk Deger Zinciri

Yukari Yonlii
Deger Zinciri

Kendi
Operasyonlan

Asagi Yonlii
Deger Zinciri

Katilim Esasli Sermaye Yapisi
(Yatinmalar)

Tedarik Zinciri Yonetimi

Kamu Otoriteleri ve
Regiilatorler

Bankacilik Faaliyetleri

Bagh Ortakliklar ve istirakler

Katilim Finans Uriinleri

Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Faizsiz finans ilkelerine uygun, risk paylasimina dayali bir sermaye yapisi

Teknik Altyapi Olusturulmasi: Bankacilik faaliyet alani ve operasyonlanyla ilgili yazilim, telekomiinikasyon, BT
altyapisi, veri giivenligi gibi altyapi zinciri

Mal ve Hizmet Tedarigi: Genel Miidiirliik ve sube operasyonlan icin gerekli enerji, lojistik, danismanlik, bina
yonetimine dair mal ve hizmetleri saglayan tedarik zinciri ag|

Faizsiz, seffaf, toplumsal faydayi gézeten ve paylasimci finans yaklasimli etik ilkeler; bankacilik faaliyetlerine iligkin
diizenleyici kurumlar ve yasal otoritelerce belirlenmis regiilasyonlar

Bireysel ve Ozel Bankacilik, KOBi Bankacihgi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Dijital Bankacilik, Hazine ve Uluslararasi
Bankacilik faaliyetleri

Finansal Olan: Sigorta, bireysel emeklilik, portféy yonetimi, GYO, varlik kiralama, araci kurum, 6deme hizmetleri

Finansal Olmayan: Teknoloji altyapi gelistirme, turizm hizmeti

Bireysel ve Ozel Bankacilik miisterileri, KOBI miisterileri, Kurumsal ve Ticari miisteriler

Bireysel Bankacilik Uriinleri: Taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayri nakdi krediler, tiiketici finansmani ve
kredi kartlari, diger katihm finans Grdinleri

KOBI, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Uriinleri: Nakdi krediler, gayri nakdi krediler, leasing iriinleri, dis ticaret
finansmani hizmetleri diger murabaha ve mudaraba temelli katilim finansa uygun Griinler

Yatinm Bankaaligi Uriinleri: Proje finansmani, sukuk ihraci, diger katilim finans driinleri
Hazine ve Uluslararasi Bankaclik Uriinleri: Spot ve vadeli TL ve ddviz alimi satimi, bankalarla ve miisterilerle tiirev

(Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, BIST (yeligi kapsaminda hisse senedi alim satim islemleri, yurt disi bankalar
ile murabaha islemleri ve altin alim satim islemleri

KUVEYT TURK ¢ TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU « 2025
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YONETISIM

Yonetim Kurulu

Diinyada gelisen iklim degisikligiyle miicadele ve
adaptasyon calismalanni yakindan takip eden Kuveyt
Tiirk, bankacilik faaliyetlerini katihm finans prensiplerine
ve siirdirdlebilirlikle ilgili regiilasyonlara uygun olarak
yiritmektedir. CSY gostergelerine gore Siirdiirilebilirlik
Stratejisi’'ni olusturan Banka, tiim paydaslariyla ortak

ve is birligi icerisinde sirdirilebilirlik faaliyetlerini
planlamayi odagina almistir.

Grup'un sirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konularda
stratejinin onaylanmasindan sorumlu en lst diizey
yonetisim organi Yonetim Kurulu'dur. Banka'nin
Siarddrdlebilirlik Strateji Plani, katilm bankacihigi is
modelinde yer alan sirdirdlebilirlik uygulamalanni,
yerel ve uluslararasi siirddirilebilirlik mevzuatini,
surddrdlebilirlik ve iklim risklerinin tespitine dair
calismalar ve alinmasi gereken aksiyonlari, sosyal
surdirdlebilirlik ve farkindalik faaliyetlerini detayl
bir sekilde icermektedir. CSY gdstergeleri ve yasal
otoriteler tarafindan yayinlanan regiilasyonlar
kapsaminda tiim sirdirilebilirlik konularniiceren
Kuveyt Tirk Sirdirilebilirlik Strateji Plani, Yonetim
Kurulu tarafindan Temmuz 2024'te onaylanarak
yirirlige girmistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu,
Grup'un maruz kalabilecegi siirdiriilebilirlik ve iklim
risk ve firsatlarina yénelik politika dokiimanlarini
onaylamaktadir. Ayrica, iklim risklerinin de entegre
edildigi icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
(ISEDES) Raporu’nun miizakere edilmesinden ve nihai
olarak onaylanmasindan sorumludur.

Banka, sirdirilebilirlik yaklasimini ve siireclerin
isleyisini tanimlamak amaciyla Siirdirilebilirlik
Yonetisim Sistemi'ni (SYS) olusturmustur.

KUVEYT TURK HAKKINDA

YONETISIM RiSK YONETIiMi
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Bu sistem kapsaminda, Banka'nin sirdirilebilirlikle
ilgili politikalan ve prosediirleri yer almaktadir.
Politikalar, kurumsal web sitesinde kamuoyu ile
paylasilirken prosediirler ise Banka'nin i¢ sistemlerinde
tutulmaktadir. Kuveyt Tiirk, tanimh politika ve
prosediirleriyle siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarnin tanimlanmasi, dogrudan ve dolayh cevresel
etkilerin dlgiilmesi, siirdirilebilirlik hedeflerinin
olusturulmasi ve degerlendirilmesi yoniindeki
sireclerinin kurum kiltiiriine entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu'nun faaliyetlerini desteklemek ve
gbzetim islevini giiclendirmek amaciyla Denetim
Komitesi, Risk Komitesi, Kredi Komitesi, Danisma
Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, icra Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gdsterme Komitesi ile

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi etkin bir sekilde
calismaktadir. Yonetim Kurulu Komitelerine dair bilgiler
ilgili verilmektedir.

Banka’'nin genel stratejisiyle uyumlu olarak, ekonomik,
sosyal ve cevresel boyutlarda siirdiirilebilirlik
strateji ve politikalarinin olusturulmasi, bu alandaki
uygulamalarin koordinasyonu, iklim degisikligiyle
miicadele kapsaminda gerekli aksiyonlarin zamaninda
ve etkin bicimde belirlenmesi, siirdiiriilebilir bankacihga
iliskin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyumun
saglanmasi ile paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar, Yonetim Kurulu'na destek
saglamak amaciyla faaliyet gosteren

tarafindan yiiritilmektedir. Kuveyt Tirk'iin
sirdirilebilirlik faaliyetleri, Yonetim Kurulu'nun
bilgisi ve gbzetimi altinda yiiritilmekte olup Yonetim
Kurulu’na ¢alismalar hakkinda bilgi saglanmaktadir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

STRATEJ METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Risk Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren Risk
Komitesi, ISEDES cercevesinde risk yénetimi, ic kontrol
ve uyum sistemlerini olusturmak ve etkin sekilde
isletmekle yikimlidar.

Risk Komitesi, Banka’nin ISEDES calismalari
kapsaminda analiz ve hesaplamalar gerceklestirir.
Komite, ISEDES'in tasarlanmasi, tesis edilmesi ve
uygulanmasini temin etmek i¢in maruz kalinan risklerle
ilgili yeterli sermaye bulundurulmasini saglar. Banka,
ISEDES kapsaminda yapilan risk élciimii, sermaye ve
likidite planlamasi ile risk yonetim kabiliyetlerine iliskin
degerlendirmeyi iceren bir raporu yilda asgari bir kez ve
her haliikarda yil sonlari itibariyla diizenlemektedir.

Komite, Banka’'nin maruz kaldigi sirdirilebilirlik ve
iklim riskleri dahil olmak tizere tiim risklerin biitiincil
ve proaktif bir yaklagimla izlenmesini saglamaktadir.
iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskler ve
gecis risklerini dikkate alarak ve kredi portféyiiniin

Ist haritalarini degerlendirerek Banka’'nin 6nceliklerini
belirlemekte, sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlan Banka stratejisine entegre etmekte ve bu
stratejiyi Banka’'nin paydaslariyla etkin bir sekilde
paylasiimasini saglamaktadir. Ayrica, Komite, iklimle
ilgili dnemli finansal risklerin Banka'nin strateji ve
risk ydnetimi siireclerine dahil edilmesi amaciyla,
sermaye kaynaklar, kazanglar veya likidite izerinde
etkisi olabilecek iklim kaynakli finansal riskleri
degerlendirmektedir. Komite, 2025 yilinda toplam

6 adet toplanti gerceklestirmis ve sirddriilebilirlik

ile iklim riskleri Komite tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmistir.

KUVEYT TURK -

Denetim ve Kontrol

Banka'nin sirdiirilebilirlik faaliyetlerine dair ig
denetim siirecleri, Teftis Kurulu Bagkanhgi tarafindan
gerceklestiriimekte, denetim faaliyetleri sonucunda
hazirlanan rapor, Denetim Komitesi ile Banka Ust
Yonetimi'nin bilgisine sunulmaktadir. Tespit edilen
bulgular dogrultusunda gelistirilen eylem planlan ve
alinan dénlemler, Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi araciligiyla
kendisine sunulan periyodik faaliyet raporlari lizerinden
Teftis Kurulu’nun ¢alismalarnini yakindan takip etmekte
ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanlgi tarafindan yapilan i¢ denetim
calismalanyla, Banka'daki tim siirdirilebilirlik
faaliyetleri g6zlemlenmekte, kontrol edilmekte,
denetimi saglanmakta, acik alanlar var ise kapatiimasi
icin calismalar tesvik edilmekte, yakindan takip
edilerek raporlanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Banka’'nin siirdiirilebilirlik yaklasiminin ve
surdirilebilirlik alanindaki kurumsal stratejilerinin
olusturulmasi, bunlann Kuveyt Tiirk’iin katihm
bankacihgi is modelinde yer alan tiim fonksiyonlarda
yayginlastirimasi, uygulanmasi ve etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla Sirdiriilebilirlik Komitesi
kurulmustur.

Komite, Kuveyt Tirk'iin genel stratejisiyle ve
politikalanyla uyumlu sekilde CSY gbstergelerine gore
hazirlanmig Sirddrilebilir Bankacilik Stratejisi'ni
belirlemek, calismalarn koordine etmek, iklim
degisikligiyle ilgili aksiyonlari karara baglamak

ve yasal otoritelerden gelen siirdirdlebilirlikle

ilgili regiilasyonlara uyumu saglamakla gorevlidir.
Komite'ye, Yonetim Kurulu tiyesi olan Genel Madiir
baskanlk etmekte ve Komite liyeleri Banka'nin
Genel Midiir Yardimcilanindan olusmaktadir.
Komite'nin sekretarya gérevini ise Yatinmc iliskileri
ve Sdrdurilebilirlik Midurd Gstlenmistir. Bu yapi ile,
siirdiiriilebilirlik calismalan Ust Yénetim diizeyinde
sahiplenilmekte ve Banka'nin tiim karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.

KUVEYT TURK HAKKINDA YONETiSIM RiSK YONETIMI
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Kuveyt Tiirk, siirdirdlebilirlik ve iklimle baglantili risk
ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi ve yénetilmesi
amaciyla belirlenmis politika, prosediir ve mevzuatlar
cercevesinde hareket etmektedir. Bu dogrultuda,
sirdirilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, Yénetim
Kurulu'na sunulmasi, onaylanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesine yonelik siirecler Siirdirilebilirlik Komitesi
ile bu Komite dnderliginde faaliyet gésteren Calisma
Gruplan tarafindan yiritilmektedir. Strddrilebilirlik
Komitesi, Banka'yi etkileyebilecek siirdirilebilirlik ve
iklim kaynakl risk ve firsatlan dikkate alarak Banka'nin
onceliklerini belirlemekte, tespit edilen fiziksel ve gecis
risklerine yonelik aksiyon planlarini hazirlamakta ve
bu kapsamda yiriitilen calismalan Yénetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Komite, Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilen ve onaylanan

Banka faaliyetlerine entegre edilmesi
amaciyla yiritilen cahsmalan koordine etmekte ve
sireci yakindan takip etmektedir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi diizeyde yayimlanan siirdirilebilirlik
mevzuatlan ve iyi uygulama 6rnekleri dogrultusunda,
Banka’'nin uyum diizeyinin artirlmasini hedeflemekte;
cahisan katihmini tesvik eden uygulamalar
onceliklendirmektedir. Calisma Gruplari ise uzmanlik
alanlan dogrultusunda sirdirilebilirlik politikalarinin
hazirlanmasi ve gerektiginde giincellenmesi,
sirdirilebilir bankacilik stratejisinin uygulanmasina
yonelik faaliyetlerin planlanmasi, iklimle baglantili risk
ve firsatlarin analiz edilmesi gibi konularda Komite'nin
calismalarina katki sunmakta ve uygulamalarin sahaya
yansimasini desteklemektedir.

18 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Sirdarilebilirlik Komitesi yilda en az bir kez
toplanmakta olup; gerekli gorildiigiinde, sekretarya
tarafindan ek toplantilar diizenlenebilmektedir.
2025 yilinda Sdrddriilebilirlik Komitesi toplantisi
Kuveyt Tiirk Genel Miidiri ve Yonetim Kurulu Gyesi
olan Ufuk Uyan baskanliginda tiim Komite yelerinin

eksiksiz katilimiyla Temmuz ayinda gerceklestirilmistir.

2025 yilinda gerceklestirilen toplantida yil icerisinde
yurdtiilen surddrilebilirlik cahsmalan hakkinda Komite
tiyelerine bilgi verilmis ve glincel mevzuat gelismeleri
aktanlmistir. Oniimiizdeki dénem uygulanacak aksiyon
plani Komite lyeleri ile paylasilmis ve onaylanmistir.

Sirddrilebilirlik yaklagiminin operasyonel diizeyde
uygulanmasi icin Sdrdirdlebilirlik Komitesi'ne bagli
alti adet Calisma Grubu faaliyet géstermektedir.
Sirddriilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplarn’nin
tyeleri, gorev ve sorumluluklar yazilmis, Banka
icerisindeki sistemlerde yayinlanarak tiim calisanlarin
bilgisine sunulmustur. Gérev ve sorumluluklara dair
yonetisim yapisinin detaylan Banka’'nin kurumsal
web sitesinde yer alan

sayfasinda yer almaktadir.

KUVEYT TURK -
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Operasyonel Seviyede Sorumluluklar

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Gruplarn

Sirdirilebilirlik Komitesi'ne bagh Sirddriilebilir Bankacilik, Cevre Yénetimi, Toplumsal Fayda ve Givenlik,
Paydaslarla iletisim ve is birlikleri konu basliklar altinda 6 adet calisma grubu olusturulmustur. Bu calisma
gruplarn, Banka'nin tiim bankacilik ve operasyonel faaliyetlerini kapsayan Siirdiriilebilir Bankacilik Stratejisi’nin

olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda temeli olusturmaktadir. Banka'nin iklimle baglantili fiziksel ve gecis
riskleri analiz edilmekte, gerekli aksiyon planlarn olusturulmakta ve firsat alanlarinin strateji planlarina dahil

edilmesi icin Sirdirdlebilirlik Komitesi'ne iletilmektedir.

CALISMA GRUPLARI

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Siurdiiriilebilir \

\ Bankacilik

/il(limle Baglantilh
Finansal Risl(lerj

/" siirdiriilebilir

Finans j

&rdi.iri.ilebilir Uriin

Yonetimi j

\_

Cevre
Yonetimi

\

.

Cevresel Etki
ve Risk

J

Toplumsal Fayda\
\ ve Giivenlik

Siirdiiriilebilir Gelisim
ve insan Haklarlj

Paydaslarla ileti§inh
\_ ve is Birlikleri

Raporlama ve
is Birlikleri j

2025 yilhinda Surdirulebilirlik Komitesi’ne bagh Calisma Gruplar, basta Siirdirilebilirlik Aksiyon Plani olmak tizere,
CSY gostergeleri kapsamindaki grup konularina gére calisma giindemlerine bagli olarak bir araya gelmis ve 9 adet

toplanti gerceklestirmistir.

20 Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Kuveyt Tiirk Organizasyonunda Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi

Kuveyt Tirk'te sdrdirilebilirlik calismalarinin raporlanmasi ve yonetisiminin saglanmasi ile finansal faaliyetlerinin CSY'ye
uygun hale getirilmesi ve yasal otoritelerin beklentilerinin karsilanmasi icin iki servis bulunmaktadir. Siirdiirilebilirlik
calismalannin ydnetisimi ve raporlamasindan sorumlu Siirdiiriilebilirlilc Servisi, Yatinmci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Midirligi catisi altinda yer almaktadir. Kredi politikalanmizin stirddirilebilirlik mevzuatina uyumu ve kredi tahsis
sureclerinde Cevresel Sosyal Yonetisim Risk Degerlendirme hususundaki calismalardan sorumlu Siirdiiriilebilir Finans
Servisi ise Kredi Politikalan ve Karar Destek Sistemleri Miidiirligii altinda faaliyet géstermektedir.

C ettt e ettt et e e e e e e e e et aaans GENEL MUDUR

~

Krediler

\_ Mali isler ) \_

Yatinmai iliskileri ve Kredi Politikalar ve Karar
Siirdiiriilebilirlik Mi.idi.irliigy Destek Sistemleri Mi.idi.irliigy

Siirdiiriilebilirlik
Servisi j

Siirdiiriilebilir

Finans Servisi j
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Yetkinlik ve Farkindalik Calismalari

Kuveyt Tirk'tin strdirilebilirlik ve iklimle ilgili
konularda gorev alan yonetim organlariile

calisma gruplan, ilgili risk ve firsatlarnn gézetimi,
degerlendirilmesi ve bu alanlara yonelik stratejilerin
uygulanmasinda gerekli yeterlilik, deneyim ve yetkiye
sahiptir. Banka, strdirilebilirlik alanindaki bilgi
birikimini giincel tutmak ve yetkinlik diizeyini artirmak
amaciyla, sektdérdeki gelismeleri ve uluslararasi iyi
uygulamalan yakindan takip etmektedir. Gerektiginde,
dis paydaslardan ve uzman kuruluslardan danismanhk
destegi alinarak sirdiriilebilirlik yonetiminde etkinligin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Surddrilebilirlik ve iklimle ilgili stratejilerin etkin
bicimde yonetilmesi, yalnizca kurumsal yapi ve
siireclerin saglamligina degil, ayni zamanda bu yapiyi
yonlendiren kisilerin sahip oldugu bilgi birikimi ve
yetkinlik diizeyine de baglidir. Bu cercevede Kuveyt
Tiirk Yonetim Kurulu, farkli deneyim ve yeteneklere
sahip, alaninda uzman lyelerden olusmaktadir.

Sirddrilebilirlik konularnnda nihai gézetim
sorumluluguna sahip Yénetim Kurulu'na ve
surddirilebilirlik yonetisim yapisindan sorumlu

ilgili komite ve birimlere diizenli olarak yetkinlik
destekleyici egitimler sunulmaktadir. Bu cercevede,
2025 yilinda Banka genelinde siirdiirilebilirlik
kiltiriinin daha da yayginlastinimasi ve operasyonel
siireclerde siirdiirilebilirlik yaklagiminin etkin bicimde
uygulanmasi amaciyla ¢alisanlara yonelik 6zel egitim
programlar diizenlenmistir. Bu kapsamda, “Temel
Surdiralebilirlik ve Strdirilebilirlik Yénetim Sistemi”
egitimi ile “Cevresel Sosyal Risk Yonetimi” egitimi
gerceklestirilmis; Banka'nin egitim platformu olan
Kuveyt Tiirk Akademi’ye siirdiiriilebilirlik egitimleri

eklenerek kurum calisanlarnnin erisimine sunulmustur.

S0z konusu egitimlerle, strdirilebilirlik yonetimi
konusundaki kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi,
calisanlann sirdirilebilirlik ilkelerini karar sireclerine
entegre edebilme becerilerinin artinlmasi ve Banka
genelinde ortak bir sirddrilebilirlik anlayisinin
yerlesmesi hedeflenmistir. Kuveyt Tiirk, sahip oldugu
surddirilebilirlik vizyonu dogrultusunda calisanlarinin
farkindalik ve bilgi diizeyini siirekli olarak gelistirmeyi
o6nemsemekte; sirdirilebilirlik risk ve firsatlarini
ongorebilme kabiliyetini giiclendirmek amaciyla
diizenli olarak egitim, seminer ve farkindalik
programlan yiritmektedir.

Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Yonetim Kurulu lyelerinin yetkinliklerine iliskin 6zet bilgiler agagida sunulmaktadir.

Tablo 4. Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Bankacilik/ Dijitallesme | Satin Alma
Finans/ Yatinm/ ve Bilgi ve Birlesme
Denetim/ Sigortacilik/ | Teknolojileri/ | (M&A) ve/

Kamu

Politikalan | S&vre/Sosval

Risk Uluslararasi Siber EER G ES
Piyasalar Giivenlik Piyasalan

HAMADAHD Yonetim Kurulu
ALMARZOUQ Baskani

Yonetim Kurulu

A Baskan Yardimcisi

KHALEDYE S Yénetim Kurulu
ALSHAMLAN Uyesi

DR. SHADI
AHMED YACOUB
ZAHRAN

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

GEHAD MOHAMED
ELBENDARY
ANANY

Yénetim Kurulu
Uyesi

BOUALEM . Yﬁnetim Kurulu
HAMMOUNI Uyesi

JABRSH]MAM REGHEAQECTTTT
ALJALAHMAH Oyesi

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

SINAN AKSU

Yonetim Kurulu
UFUK UYAN Uyesi ve Genel
Miidiir

ORTALAMA iS TECRUBESI (%)

30 YILDAN FAZLA ' 33,3
9

Doktora VYiiksek Lisans Lisans 20-30YIL

10-20 YIL . na
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Kuveyt Tiirk'te, CSY faktdrlerinin Banka’'nin tiim
yatinm, stratejik planlama ve karar alma siireclerine
entegre edilmesi temel énceliklerden biri olarak
konumlandinimistir. Karar alma mekanizmalarinda
surddrdlebilirlik risk ve firsatlar, finansal ve
operasyonel etkilerle birlikte degerlendirilmekte;
boylece Banka’'nin uzun vadeli hedefleriyle
surdirilebilir kalkinma ilkeleri arasinda dengeli

bir yaklasim g6zetilmektedir. Bu dogrultuda,

stratejik planlama siireclerinde belirlenen somut
surdirilebilirlik gbstergeleri, stratejik yoniin

tayin edilmesinde ve gerekli durumlarda plan
giincellemelerinin yapilmasinda esas alinmaktadir.
Banka, karar alma siireclerinde siirdirilebilirlik ve iklim
risklerini ve firsatlarnini dikkate alarak finansal getirileri
ile stirdirdlebilirlik ilkeleri arasindaki 6diinlesimleri

KUVEYT TURK HAKKINDA

YONETISIM RiSK YONETIiMi

L 4

gozetmekte; sorumlu ve uzun vadeli deger olusumunu
merkeze alan bir yonetim anlayisi benimsemekte ve bu
unsurlan stratejisinin bir parcasi haline getirmektedir.
Bu kapsamli yaklasim dogrultusunda, sirdiriilebilir
projelere sagladigi finansmani artirmayi hedefleyen
Banka, s6z konusu dengeleri degerlendirerek hem
cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunmayi hem
de uzun vadede gelirlerini artirmayl amaclamaktadir.

Kuveyt Tiirk, siirdiiriilebilirlik performansini seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yonetmektedir.
Yeni yatinm kararlarinda enerji verimliligi, karbon

ayak izi ve atik yonetimi kriterleri dikkate alinirken;
dijitallesme projeleriyle kaynak kullaniminin optimize
edilmesi ve cevresel etkilerin asgari diizeye indirilmesi
hedeflenmektedir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

STRATE]

Kuveyt Tirk'lin tGcretlendirme politikalar, Banka'nin
adil, seffaf ve performansa dayali yénetim anlayisini
yansitacak sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda,
ticret artiglari ve prim uygulamalan belirlenirken
hem piyasa kosullari hem de calisanlarin bireysel

ve kurumsal hedeflere ulasma diizeyleri dikkate
alinmaktadir. Ucretlendirme siireclerinin temelinde
yiiksek performansin tesvik edilmesi, calisan
motivasyonunun artirilmasi ve Banka’'nin uzun
vadeli hedeflerine katki saglayacak bir performans
kiiltiiriniin gelistirilmesi yer almaktadir.

KUVEYT TURK -

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Mevcut durumda Banka’'nin tcretlendirme politikasi,
surddrilebilirlik ve iklim ile baglantil performans
gostergelerini dogrudan kapsamamaktadir. Bununla
birlikte, strdirilebilirlik yaklagiminin Banka genelinde
kurumsal karar alma siireclerine daha giiclii bicimde
entegre edilmesi yoninde adimlar atilmaktadir.

Bu dogrultuda, surdirilebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerin performans degerlendirme siireclerine dahil
edilmesi saglanmistir. Oniimiizdeki dénemde ise, bu
gostergelerin lcretlendirme siireclerine de entegre
edilmesi amaciyla calismalar siirdirilmektedir. Bu
kapsamda, calisanlarin sirdirilebilirlik hedeflerine
katki diizeylerinin 6lciimlenmesine ve bu katkilarin
odillendirme mekanizmalarina yansitilmasina yonelik
uygulamalann gelistirilmesi planlanmaktadir.

2025
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RISK YONETIMI

Katihm finans sektériiniin kdkli bankalarindan biri
olan Kuveyt Tiirk, islami finans ilke, usul ve esaslarina
uygun hareket etmektedir. Katihm finans ilke ve
esaslari ile siirddrdlebilirlik uygulamalan birbiriyle
uyumlu ve birbirini destekler niteliktedir. Banka, bagl
ortaklik ve istirakleriyle tiim faaliyetleri kapsaminda
katihm finans prensiplerinden olan “zarar vermeme
ve toplumsal faydayi 6nceliklendirme” prensiplerini
temel almakta ve siirdirilebilirlik uygulamalanyla bu
yaklasimi giiclendirmektedir.

Banka, maruz kaldigi cevresel ve sosyal riskleri
azaltma ve bunlara karsin aldig1 aksiyonlarla olumlu
etkilerini artirma taahhidi dogrultusunda éncelikli
alanlarini belirlemistir. Artan cevresel ve sosyal
farkindaligini kurumsal politikalarina yansitmistir.

Bu dogrultuda surddrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, Banka'nin kurumsal risk yonetim yaklasimina
dahil edilerek risk envanterine entegre edilmis ve
Sirdiiriilebilirlik Risk Politikasi olusturulmustur. iklim
ve siirdirilebilirlik ile iliskili riskler, Banka’'nin finansal
durumu, karlihg, varhk kalitesi ve itiban tizerindeki
potansiyel etkileri dikkate alinarak ele ainmakta
operasyonel, yasal, stratejik, itibar ve sorumluluk
riskleri ile olan etkilesimleri de biitiincdl bir bakis
acisiyla degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde
Banka operasyonlarn tizerindeki dogrudan etkilerin
yani sira kredi portfdyd, driin ve hizmetler lizerindeki
dolayli etkiler de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
surdirdlebilirlik ve iklim riskleri, Banka'nin genel risk
evreni icerisinde ayn bir kategori olarak tanimlanmakta
ve kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve itibar
riski gibi temel risk tiirleriyle iliskilendirilerek ele
alinmaktadir.

KUVEYT TURK HAKKINDA
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Ayrica, Grup’un tim deger zinciri dikkate alinarak kisa,
orta ve uzun vadelere gére analiz edilmekte; risklerin
vadeleri ile risk istahi cercevesi arasindaki iliski,
Banka’'nin genel risk yénetimi uygulamalariyla uyumlu
sekilde ele alinmaktadir. iklim ve siirdiiriilebilirlik
risklerine iliskin bulgular ve gelismeler, Banka'nin

genel risk yonetimi sireclerinin sirekli olarak
giincellenmesine katki saglamak amaciyla diizenli
raporlamalar araciligiyla ilgili komiteler ve list yénetime
sunulmaktadir. Bu kapsamda stirdiirilebilirlik ve iklim
risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetimi yillik olarak gerceklestirilmekte; s6z konusu
sureclere iliskin gelismeler g6zetim amaciyla ceyrek
donemler itibariyla Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir.
Detayli bilgiler raporun béliminde yer
almaktadir.

Banka’da sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlann yonetimi, ticli savunma hatti modeli
cercevesinde belirlenmis rol ve sorumluluklar
dogrultusunda yiritilmektedir.

Birinci savunma hatti, faaliyet alanlan itibarnyla
surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
kontrol edilmesinin yani sira kredilendirme ve yatinm
kararlarinda bu risk ve firsatlan dikkate alr.

ikinci savunma hatti, siirdiiriilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlannin yonetimine yonelik politika, prosediir, kural
ve uygulama esaslarini belirleyerek ilgili cercevelerin
olusturulmasini ve siirekliligini saglar.

Uciincii savunma hatti, risk yénetimi ve kontrol
sistemlerinin etkin ve yeterli olmasini denetler.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

STRATE]

Banka, tiim faaliyetlerini BDDK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine tam uyum icinde
gerceklestirmektedir. Bunun yani sira Tirkiye

Katihm Bankalan Birligi (TKBB) tyeligi araciligiyla
katilm bankacihgi sektériiniin gelisimine de katki
sunmaktadir. Ana hissedar Kuwait Finance House
(KFH) ile diizenli ve seffaf raporlama siirecleri
yiriitiilmekte ve Yatinmci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik
Miidiirliigii vasitasiyla SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde paydaslarina zamaninda ve dogru bilgi
aktanmi saglanmaktadir.

Banka, kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve
operasyonel riskler basta olmak lizere tiim temel
risk kategorilerine uygun politika dokiimanlarini
gelistirmistir. Bu cercevede, sirdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik siirecleri iceren Surdiirilebilirlik Riski
Politikasi, 2024 yili icerisinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yirirlige girmistir.
Banka'nin risk ydnetimi uygulamalarinin temel
referans dokiimanlarindan biri olan Politika,
Banka’'nin risk istahi yapisi ve i¢sel sermaye
yeterliligi degerlendirme siireci ile uyumlu sekilde
surddrilebilirlik ve iklim risklerinin genel risk
yonetimi cercevesi icerisine sistematik bicimde dahil
edilmesini saglamaktadir.

KUVEYT TURK -

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Mevcut raporlama déneminde, 6nceki donemlerde
olusturulan risk yénetimi cercevesi korunmus

ve siireclerin isleyisinde yapisal bir degisiklige
gidilmemistir. Bu dogrultuda, risklerin tespiti,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik uygulamalar, ayni metodolojik cerceve
dogrultusunda sirdirilmistir. Kuveyt Tiirk,
surddrdilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimini,
Banka’'nin genel risk ydnetimi ¢ercevesi ile uyumlu
ve entegre bir yapi icerisinde asagidaki sekilde
yuritmektedir. Bu kapsamda siirdiirilebilirlik ve
iklim riskleri asagida yer alan akisa uygun olarak ele
alinmaktadir.

@ Risklerin Tespiti

@ Risklerin Arastinimasi

Risklere Hazirlik Durumunun Tespiti
(Calistaylar)

Konsolidasyon ve Analizler

Risklerin Skorlanmasi ve
Artik Risklerin Degerlendirilmesi

Raporlama

2025
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Risk Yonetimi Siireclerinde Kullanilan Girdi ve Parametreler

Risk yonetimi siireclerinde kullanilan girdiler ve
parametreler, Banka'nin i¢sel veri altyapisi, ulusal ve
uluslararasi kabul gérmis harici veri kaynaklarinin
entegrasyonu esas alinarak tanimlanmaktadir.

Sirddrilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin
yonetiminde kullanilan temel girdiler; kredi portféyii
verileri, portfdylin sektdrel dagihmlari, teminat
yapilar, proje finansman bilgileri, portfoyiin cografi
konum bazl fiziksel risk gbstergeleri gibi operasyonel
veriler, BDDK, TCMB cercevesinde yayimlanan
diizenleme ve rehber dokiimanlar ile Avrupa Birligi
(AB) diizenlemeleri, Basel Komitesi dokiimanlari

ve ilgili uluslararasi cerceveler, iklim senaryolar,
makroekonomik varsayimlar yer almaktadir.

Tablo 5. Girdi ve Parametreler

Aciklama

Kredi portfoyii

Sektdrel dagilim, kredi vadeleri dagilhmi,
verileri teminat yapisi, proje finansman yapisi

Banka’'nin risk yonetimi stireclerinde kullandigi
parametreler ise risk olasiligi ve etki seviyeleri, stres
senaryolari varsayimlari, zaman ufuklari (kisa, orta ve
uzun vade) ve esik degerler gibi unsurlar icermekte
olup, Banka’'nin genel risk yonetimi yaklasimi ile
uyumlu sekilde tamimlanmaktadir. Kuveyt Tiirk, risk
yonetimi siireclerinde kullandigi girdi ve parametreler
araciligiyla elde ettigi ciktilarin; kredi politikalarinin
giincellenmesi, risk istahi cercevesinin sekillendirilmesi
ve stratejik karar alma siireclerine kademeli olarak
entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
gerceklestirilen stres testleri ve senaryo analizlerinden
elde edilen verilerin banka stratejisine dogrudan girdi
saglamasina yonelik calismalan devam etmektedir.

Operasyon

Kaynal Kapsami

Banka ve bagh

icsel veriler
¢ ortakhiklan

Is1 haritasi analizi

Kredi portféyiiniin dayanikliligini élgmek igin
borclu veya proje bazinda olusturulan haritalar

icsel veriler ve

harici kaynaklar Banka ve bagli

Fiziksel ve gecis riskleri 6zelinde uluslararasi
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iklim senaryolan

kabul gérmis iyimser ve kdtiimser iklim
senaryo analizleri, makroekonomik ve jeopolitik
gelismeler, teknolojik gelismeler

(NGFs, IPCC, ortakhklan
SSP, UNEP-FI
vb.)
Harici kaynaklar .
(vGs, IPec, O
RCP, SSPvb.)

Emisyon verileri

Sektdr bazli emisyon verileri

Harici kaynaklar

Banka ve bagl

(IEA, IPCC vb.) ortakliklan
Risk yonetimi Olasilik ve etki skorlar, zaman ufuklar (kisa, : . Banka ve bagh
. I¢sel veriler
parametreleri orta ve uzun vade) ortakliklan
Diizenleyici TCMB diizenlemeleri, KGK diizenlemeleri, BDDK  Harici kaynaklar  Banka ve bagl
kurumlar rehberleri, ISEDES raporlari (Regtilasyonlar) ortakliklan

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi

Kuveyt Tirk, strddrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini; kendi operasyonlari, kredi portfoyii ile
finansal kontroli altindaki bagh ortaklik ve istiraklerini kapsayacak sekilde, tiim deger zinciri boyunca
bitiincil bir yaklasimla belirlemektedir.

Banka, sirdirilebilirlik risklerini, cevresel, sosyal ve yonetisim kaynakl olay ya da kosullarin meydana
gelmesi durumunda Banka'nin net varliklar, finansal durumu, karhhgi ve itiban tGzerinde fiili ya da
potansiyel olumsuz etkiler yaratabilecek riskler olarak tamimlamaktadir. iklimle ilgili riskler, Banka’nin
mevcut ve gelecekteki mali yapisi izerinde potansiyel etkiler yaratabilecek fiziksel ve gecis riskleri olarak
siniflandinlmaktadir. Bu siniflandirma, risklerin niteliginin dogru sekilde tanimlanmasini ve ilgili risk
faktorlerinin ayri ayn analiz edilmesini miamkin kilmaktadir.

* Fiziksel riskler, kisa vadede sel, firtina, asiri yagis, sicak hava dalgalan, kuraklk, orman yanginlari ve
heyelan gibi ani gelisen akut riskler ile orta ve uzun vadede artan ortalama sicakliklar, degisen yagis
rejimleri, su stresi ve deniz seviyesinin yiikselmesi gibi kronik riskler olarak siniflandiriimaktadir. iklim
degisikligine bagh olarak hava olaylarinin siddetinin ve/veya sikhginin artmasi ile iklim kosullarinda
meydana gelen uzun vadeli degisimlerin Grup lizerinde yaratabilecegi potansiyel etkiler kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu riskler, ani gelisen olaylardan kaynaklanan etkiler ile zaman icerisinde biriken etkiler
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

* Gegis riskleri, diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde ortaya cikan politika, mevzuat, teknoloji ve
pazar kaynakh degisimlerin Grup’a olasi etkileri cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu riskler; karbon
vergileri, emisyon azaltim hedefleri ve diger diizenleyici gerekliliklerin yani sira, tiretim teknolojilerindeki
yenilikler ve tiiketici tercihindeki degisimlerden etkilenmektedir.

Kuveyt Tirk, surdirilebilirlik ve iklimle ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde yalnizca ig
dinamiklerini degil, ayni zamanda faaliyet gosterdigi dis cevredeki sektérel ve diizenleyici gelismeleri de
dikkate almaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi iyi uygulamalar ve ulusal diizenlemelerle uyumu saglamak
amaciyla SASB kapsaminda yer alan aciklama konular ve metrikler ile BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig'i ile iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Bankalarca Etkin Yonetimine iliskin Rehberi dikkate alinmaktadir. S6z konusu diizenlemeler, bankalarin
surddrilebilirlik performanslarnni lgmelerine ve iklim kaynakh finansal riskleri sistematik bicimde tespit
ederek yonetmelerine yonelik cerceve sunmaktadir. Bu dokiimanlarin yayimlanmasini takiben, Banka
biinyesinde ilgili Teblig ve Rehber’'e uyum saglanmasina yonelik gerekli aksiyonlar planlanmis, konuya iliskin
bilgilendirmeler ilgili birimlerle paylasilmistir. Bu cercevede Rehber'e uyum konusunda 2025 yilinda, kredi
portféylniin iklim degisikligi kaynakh fiziksel ve gecis risklerine olan hassasiyetini 6l¢mek amaciyla sektérel
bazda isi haritasi olusturulmustur.

KUVEYT TURK « TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU « 2025
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Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Belirlenmesi

Kuveyt Tiirk, strdiirilebilirlik ile ilgili risklerin
belirlenmesi siirecinde, Banka'nin diger risk yonetimi
sireclerine uyum ve entegrasyonunun saglanmasi
gerekliligini gbz 6niinde bulundurmaktadir.
Surdurilebilirlik ile ilgili Banka'nin ve bagl ortakliklarinin
operasyonlarini etkileyebilecek riskler, operasyonel, is
surekliligi, yasal, itibar, stratejik ve sorumluluk riskleri
acisindan etkileri degerlendirilmektedir.

Banka, ilgili raporlama déneminde siirdiriilebilirlik ile
ilgili risk ve firsatlarin raporlanmasina iliskin muafiyet
hikidmlerinden yararlanmakla birlikte, faaliyetlerinin
surdirdlebilirlikle ilgili risklere maruziyetini anlamak
ve risk yonetimi siireglerini desteklemek amaciyla
kapsamli bir degerlendirme ¢alismasi yiiriitmdstdr. Bu
kapsamda, sektdrde éne ¢ikan sirdirilebilirlik riskleri,
SASB risk aciklamalari, kiiresel risk raporlar ile ulusal
ve uluslararasi iyi uygulama ornekleri temel alinarak
Banka'nin siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlan

ele alinmistir. Ayrica, 2025 yilinda hazirlanan Tehdit
Riski Analiz Raporu araciligiyla Banka, operasyonel
risk ydnetimi perspektifinden sirdirdlebilirlikle

iliskili tehditleri belirlemis ve dncelikli risk alanlarina
yonelik aksiyon planlari olusturmustur. S6z konusu
calisma, Banka genelinde is Siirekliligi Yonetimi ve
Sirdirilebilirlik Yonetimi uygulamalan kapsaminda
yuritilen énemli faaliyetlerden biri olup, Banka’'nin
olagan isleyisini etkileyebilecek potansiyel tehditlerin
tespit edilmesine ve bunlara yonelik 6nleyici tedbirlerin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Tehdit Risk
Analizi sonucunda elde edilen artik risk seviyesi icin
asagida belirtilen kontrol yonetim seceneklerinden biri
secilmektedir:

Riski Transfer Etme

Risk Azaltma
Riski Kabul Etme
Riskten Kacinma

Kabul edilmesine karar verilen artik risklere iliskin
olarak, belirtilen esaslar
uygulanmaktadir.

KUVEYT TURK HAKKINDA

RiSK YONETiMi

L 4

YONETISIM

Tehdit analizi, Banka'nin lokasyonlar (Genel Miduirliik,
Bankacilik Ussii, Arsiv Merkezi, subeler vb.) ile temel
faaliyetleri dikkate alinarak gerceklesmis olaylar

ve gerceklesmesi muhtemel senaryolar lizerinden
ylritilmistdr. Tehditlere yonelik faaliyet goésteren
mddirlikler ile yeni eklenen ve bir dnceki calismada
artik riski makul ve {izeri olarak degerlendirilen
tehditler icin calistaylar gerceklestirilmistir.

Artik riski disiik ve cok diisiik olan tehditler igin

ise ilgili birimlerden e-posta yoluyla giincel bilgiler
talep edilmistir. Artik riski kabul edilebilir seviyenin
tzerinde olan tehditler (makul ve Gizeri) igin 6neriler
dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmustur.

Calistaylara asagidaki ekiplerden dyeler katilmistir:

+ ic Sistemler Birimleri

« insan Kaynaklar Grup Miidiirliigii

« idari Hizmetler Grup Miidiirligii

+ Bilgi Teknolojileri Grup Midirligi

« Strateji ve inovasyon Grup Midiirliigii

» Misteri Haklar ve Yasal Diizenlemeler MidirlGgi
* Bilgi ve Veri Guvenligi Miduarligi

« Kurumsal iletisim Miidiirligi

» Afet Yonetimi Midirligu

« Architecht (Bagh Ortak ve Kritik Tedarikgi)

2025 yilinda ayrica bagh ortakliklar ve is ortakliklarinin
potansiyel siirdiirdlebilirlik riskleri de kapsam dahilinde
ele alinmistir. Bu cercevede Banka, siirdiiriilebilirlik
riskleri kapsaminda 6zellikle dogal afetlere bagli fiziksel
riskleri (deprem), veri glivenligi ve siber tehditleri ile
insan kaynagi ve yetenek yonetimine iliskin riskleri
oncelikli alanlar olarak degerlendirmistir. Banka,
yuritilen bu calismalar dogrultusunda siirdiirilebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarini gelecek raporlama dénemlerinde
TSRS gerelklilikleriyle uyumlu sekilde daha genis
kapsamda aciklamayi hedeflemektedir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

STRATE]

Fiziksel Risklerin Belirlenmesi

iklimle ilgili fiziksel riskler, Banka’nin kredi portfdyii,
fiziksel varliklari ve operasyonlari (izerinde dogrudan
etkiler yaratabilmekte ve miisteri faaliyetleri
tizerinden dolayl etkiler olusturarak geri 6deme
kapasitesinin zayiflamasi veya teminat degerlerinde
diisiis gibi sonuclara yol acabilmektedir. Fiziksel
risklerin gerceklesme ihtimalleri, NGFS ve IPCC

gibi uluslararasi diizeyde kabul gérmiis otoritelerin
yayinladigi gecmis iklim verileri ile bilimsel iklim
projeksiyonlarina dayanilarak degerlendirilmektedir.
Bu degerlendirme, uluslararasi gecerliligi olan
senaryolar ve iklim modelleri cercevesinde, lokasyon
bazli olarak yapilmaktadir. Risklerin biyiiklGgi

ise bu olasiliklar temel alinarak, bankanin kredi
portfoyd, fiziksel varliklari ve operasyonlari tizerindeki
potansiyel finansal etkiler gbz 6niinde bulundurularak
hesaplanmaktadir. Kredi portfoyiiniin fiziksel risklere
karsi maruz kalma diizeyini 6l¢mek ve kinlganlik
alanlarini belirlemek amaciyla, 2024 yilinda oldugu
gibi 2025 yilinda da ThinkHazard ve WRI Aqueduct
gibi uluslararasi kabul gérmiis veri kaynaklarindan
faydalanilarak sektérel ve cografi temelli isi haritalar
olusturulmustur.

KUVEYT TURK -

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Gegis Risklerinin Belirlenmesi

Gegis risklerinin belirlenmesi siirecinde, Banka'nin
kredi portféyiinde yer alan sektorlerin diisiik karbon
ekonomisine uyum kapasitesi temel alinmaktadir.
Bu dogrultuda sektdérlerin dogrudan veya dolayli
emisyon yogunluklari, déniisiim siireclerinde ihtiyac
duyabilecekleri ek yatinm harcamalan ile pazar
dinamiklerindeki degisimlerin gelir yapilan tizerindeki
muhtemel etkileri analiz edilmektedir. Bu unsurlar,
kredi portféyiiniin gecis risklerine karsi duyarliligini
anlamaya katki saglamaktadir.

Degerlendirmeler sektorel bir yaklasimla yiritilmekte
ve portfdyiin gecis risklerine hassasiyeti ile belirli
sektorlerdeki yogunlasma diizeyi dikkate alinmaktadir.
2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da, kredi
portfoyiiniin gecis risklerine maruziyet diizeyi; Tiirkiye
Bankalar Birligi'nin (TBB) Isi Haritalar Metodolojisi

ve Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP- FI) tarafindan gelistirilen Beyond the Horizon
metodolojisi temel alinarak degerlendirilmektedir.

Bu analizde misterilerin NACE sektdrleri bazinda
dogrudan ve dolayli emisyon maliyetleri, yatinm
gereklilikleri ve gelir Gizerindeki potansiyel etkiler 6n
planda tutulmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi iyi
uygulama drnekleri ile metodolojik rehberler, risklerin
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik calismalarda rehber olarak kullanilmaktadir.
Bu baglamda, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) cercevesinde, 2025 yilinda gerceklesen etki
analizinde cimento, enerji, demir-celik, aliminyum

ve giibre sektdrlerinde faaliyet gdsteren yaklasik 916
firma incelenmistir. Bu analizlerde firmalarin AB'ye
ihracat oranlari, karbon emisyon verileri, tretim
teknolojileri ve emisyon azaltim planlari géz éniinde
bulundurulmustur. Bu ¢alismaya ek olarak Krediler
Sirddrilebilir Finans Servisi tarafindan olusturulan
ve niteliksel unsurlar da iceren dort seviyeli bir

risk dlcegi dogrultusunda SKDM sektérlerindeki
riskimizin yaklasik %43’lik kismina karsilik gelen
yiiksek risk bakiyesine sahip 18 miisterimizin risk
kategorizasyonu yapilmistir. Yapilan her iki calisma

da SKDM’nin bankanin kredi portfoydii lizerindeki olasi
etkilerinin izlenmesi ve yonetimi icin dnemli bir zemin
olusturmaktadir.

2025
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Siirdiiriilebilirlik ve

4

Iklimle ilgili Risklerin Degerlendirilmesi

Banka'nin siirdirilebilirlik ve iklim risklerinin
degerlendirilmesi, mevcut risk ydénetimi yaklasimiyla
uyumlu sekilde ele alinmaktadir. Risklerin
degerlendirilmesi siirecinde dncelikle tespit edilen

riskler kapsamli bicimde incelenmektedir. Bu asamada,

ilgili risklerin uluslararasi diizeyde, lilke genelinde,
sektdr bazinda ve Banka 6zelinde daha énce
yasanmis drnekleri arastirnlmakta ve detayli analizler
gerceklestirilmektedir.

Analiz sonuglar, ilgili is birimleri ile mudirliik
temsilcilerinin katihmiyla diizenlenen galistaylar
araciligiyla ele alinarak Banka’'nin mevcut

hazirlik diizeyi degerlendirilmektedir. Bu siirecte
surdrilebilirlik ve iklim risklerinin hem nitel hem de
nicel boyutlari ele alinmaktadir.

Finansal Onemlilik Degerlendirmesi

Nitel degerlendirme kapsaminda, sirdiirilebilirlik ve
iklim riskleri; Banka'nin siirdiirilebilirlik ve stratejik
hedefleriyle uyumu ile operasyonel, yasal, stratejik,
itibar ve sorumluluk boyutlarn dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Nicel degerlendirme kapsaminda ise
soz konusu risklerin Banka'nin finansal durumu
lizerindeki potansiyel etkileri, belirlenen finansal
onemlilik esik degerleri gdzetilerek dlciilmekte ve
finansal agidan énemli riskler tespit edilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler biitiinciil bir yaklagimla
birlestirilmekte, risklerin olasilik ve etki seviyeleri
nitel ve nicel faktdrler gbzetilerek belirlenmektedir.

Bu kapsamda riskler besli skala tizerinden Riskleri nitelik, olasilik ve etki bakimindan degerlendirmek icin 5 farkli risk kategorizasyonu kullaniimaktadir.
puanlanmakta ve her bir risk icin artik risk seviyesi Puanlama sisteminde yiiksek éncelikli olarak belirlenen riskler icin aksiyon planlari gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.
ortaya konulmaktadir. Sirdirulebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirmesinde Diisiik, Diisiik-Orta, Orta, Orta-Yiksek ve Yiiksek olmak lizere

bes farkli risk kategorizasyonu olusturulmus olup 1'den 5’e kadar puanlama sistemiyle eslestirilmektedir.

Tablo 6. Risk Seviyeleri

kabul edilmektedir.

ait solo finansal tablolarda yer alan d6zkaynaklarin %1'ini asan etkiler finansal acidan 6nemli

Sirdarilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarinin finansal Gnemliligi, genel amagh finansal Diisiik Minimal etki ve diigiik olasilik 1
tablo kullanicilarinin kararlarini etkileme potansiyeli dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Diisiik-Orta Gorece diisiik etki ve olasilik 2
Bu kapsamda hem nicel hem de nitel unsurlar g6z éniinde bulundurulmaktadir. Nitel
degerlendirmeler kapsaminda, Banka'nin sirddirilebilirlik hedefleriyle uyum, itibar etkisi ve Orta Orta derecede etki ve olasilik 3
) : gecmis donem istatistikleri ele alinmaktadir. Nicel degerlendirmede, séz konusu risklerin Orta-Yiiksek Onemli derecede etki ve olasilik 4
— Banka 6zkaynaklari Gizerindeki potansiyel etkisi analiz edilmekte ve raporlama dénemine . . .
y P y P Yiikselc Yiiksek etki ve olasilik 5

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz. KUVEYT TURK « TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU « 2025 33
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Siirdiiriilebilirlik ve
Iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi ve Yonetimi

Surdaralebilirlik ve iklimle ilgili riskler, finansal etkileri, gerceklesme olasiliklari, zaman ufuklarn ile diizenleyici

ve itibari etkileri dikkate alinarak Banka'nin genel risk yonetimi cercevesi icerisinde dnceliklendirilmektedir. Bu
cercevede, yasal mevzuatlardan kaynaklanan diizenleme ve regiilasyonlardan olusan riskler énceliklendirilmekte ve
otoritelere tam uyum hedeflenmektedir.

Sirdarilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, ortaya ¢ikma olasiliklari, yaratabilecekleri etki diizeyi ve finansal
onemlilik esik degerleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu cercevede risk envanteri olusturulmaktadir. iklimle
ilgili finansal riskler, fiziksel ve gecis risklerinin bor¢lularin geri 6deme kapasitesi, teminat yapisi ve makroekonomik
kosullar izerindeki etkileri aracihgiyla Banka'nin finansal yapisina yansimalar dikkate alinarak yonetilmektedir.

34 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

2025 yilinda gerceklestirilen analiz sonucunda, Banka ve bagli ortakliklarinin iklim risk ve firsatlarinin finansal
onemlilik esik degerinin altinda kaldigi ve bu nedenle finansal acidan énemli olmadig tespit edilmistir. Bununla
birlikte, Banka, iklim degisikliginin orta ve uzun vadede is modeli, stratejik dncelikler ve risk yonetimi siirecleri
izerindeki potansiyel etkilerini dikkate alarak, finansal dnemlilik esiginin altinda kalan ancak olasilik ve etki
degerlendirmeleri sonucunda stratejik agidan 6nemli gériilen iklim risklerini isbu rapor kapsaminda "Strateji"
béliminde ele almakta ve ilgili ydnetim yaklasimini aciklamaktadir.
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Is1 Haritasi Olusturulmasi

iklimle ilgili risklerin énceliklendirilmesi siirecinde,
her bir risk icin belirlenen etki ve olasilik skorlan
esas alinarak bir risk matrisi olusturulmus ve riskler
1s1 haritasi aracihgiyla siniflandinlmistir. Bu calisma
sonucunda, Banka agisindan daha yiiksek 6ncelige
sahip iklim riskleri gdrsel olarak ortaya konmus ve
risk yonetimi sireclerine 6ncelikli girdi saglayan
alanlar belirlenmistir. Banka, kredi portfoyiiniin
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risklere karsi
dayaniklihgini, portfoéy diizeyinde bir 1s1 haritasi
analizi yaparak ve borclu veya proje bazinda gevresel
ve sosyal puanlari atayarak 6l¢mek icin calismalarini
devam ettirmektedir. iklim riski analizi kapsaminda,
Is1 haritasi calismalan yilda en az bir kez yapiimakta,
analiz sonuclan yilhik bazda Risk Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Elde edilen ciktilar, Temel Risk
Gostergeleri'nin belirlenmesinde kilavuz gérevi
gérmektedir.

Isi haritasi analizleri, Banka portféyiinde yer alan
sektorlerin iklim risklerine maruziyet diizeyinin
olclilmesi, yiksek riskli sektdrlerin tespit edilmesi
ve izlenmesi ile Banka’'nin bu risklere ydnelik
stratejik yaklasiminin sekillendirilmesi amaciyla

4

kullanilmaktadir. Analiz sonuclarinin, cevresel,

sosyal ve ydnetisim risk kategorizasyonu ciktilanyla
birlikte degerlendirilmesi planlanmakta; yiksek iklim
riskine maruz kalan sektérlerde maruziyete karsi
direnclilik ve olgunluk seviyelerinin belirlenmesinin
oniimuizdeki dénemde ilgili sektoérler icin risk istahinin
tanimlanmasinda énemli katkilar saglayacagi
disiinilmektedir.

Sektor diizeyinde risklerin siniflandinimasina yonelik
olarak, UNEP-FI metodolojisi ile TBB tarafindan
yayimlanan kilavuzlar esas alinarak fiziksel ve gegis

risklerini kapsayan bir analiz cercevesi olusturulmustur.

Bu cerceve, sektdrler arasinda diisiik ve yiiksek

risk aynnminin yapiimasina imkan saglamakta olup
degerlendirme siirecinde teminat yapisi da dikkate
alinmaktadir. Bununla birlikte Banka, kredi tahsis
siireclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim risklerine
iliskin degerlendirmelerin giiclendirilmesine yonelik
calismalarnni sirdirmektedir. Belirli bir kredi limit
tahsis teklifi tutarini asan islemler icin ek prosediirler
uygulanarak, kredi tahsis siireci agamasinda belirlenen
CSY gereklilikleri dogrultusunda risk degerlendirmesi
yapilmasi planlanmaktadir. Kuveyt Tirk'iin
olusturdugu i1s1 haritalar yanda paylasiimaktadir.

36 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Tablo 7. Konsolide Is1 Haritasi

Petrokimya ve Plastik

Fiziksel Risk

Gegis Riski

Final Risk

Skoru

Kagit ve Ahsap Uriinleri

Metal ve Metal Uriinleri

Mobilya ve Diger Uriinler

Ulasim ve Depolama

Tasit Araclan Uretimi

Deri ve Tekstil

Mineral ve ilag Uriinleri

Tarim ve Ormancilik

Tiitiin, Gida ve icecekler

Elektronik ve Optik Uriinler

Madencilik

insaat ve Gayrimenkul

Motorlu Araclarin Tamiri ve Ticareti

Enerji, Su ve Atik Yonetimi

Kiiltiir, Sanat ve iletisim

Profesyonel, Bilimsel ve Uluslararasi Faaliyetler

Kamu, Egitim ve Finans Faaliyetleri

@ cokpisiik @ oiisiik

Orta

. Orta-Yiiksek

‘ Yiiksek
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Surddrilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar, Banka'nin risk
yonetimi siireclerine entegre bir yaklasim icerisinde
degerlendirilmektedir. Bu siirecte, iklime bagl
doniisiimiin Banka'nin operasyonlan, kredi portfoyi ve
drtin-hizmet yapisi lizerinde saglayabilecegi potansiyel
kazanmimlar gbz 6niinde bulundurularak analiz
edilmektedir.

Firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesi asamalarinda,
ilgili birimlerin katilimiyla diizenlenen ¢ahlistaylar
aracihigiyla Banka'nin mevcut durumu ve bu
alanlardaki hazirlik seviyesine dair kapsamli
incelemeler yapilmaktadir. S6z konusu ¢alismalarda,
dizenleyici gelismeler, sektdrel doniisiim egilimleri
ve piyasa dinamikleri dogrultusunda belirlenen firsat
alanlan kisa, orta ve uzun vadeli perspektiflerde ele
alinmaktadir.

Calistaylarda ortaya konan analizler, ilgili birimler
tarafindan ortak gériisler temelinde konsolide
edilerek Banka icin dncelikli kabul edilen firsatlar
belirlenmektedir. Bu firsatlar, Banka'nin stratejik
oncelikleriyle uyumlu ve mevcut risk yonetimi
yaklasimiyla uyumlu sekilde izlenmekte ve
yonetilmektedir.

KUVEYT TURK HAKKINDA

RiSK YONETiMi

L 4

YONETISIM

Kuveyt Tirk, iklimle baglantili firsatlan sirddrilebilir
finansman stratejisi kapsaminda degerlendirmekte ve
nicel olarak dl¢lilmesi icin calismalarnini siirdiirmektedir.
Banka, 6nemli goriilen firsat alanlarini calismalar
tamamlaninca genel cercevede isbu rapor aracihgiyla
aciklayacaktir.

Firsatlarin Tespiti

Firsatlarin Arastiniimasi

Firsatlara Hazirlik Durumunun Tespiti
(Calistaylar)

Konsolidasyon ve Analizler

Firsatlarin Degerlendirilmesi

Raporlama

38 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

STRATEJ METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Banka, sirdirilebilirlik ve iklim risk ve firsatlarin
potansiyel etkilerini degerlendirmek ve stratejik
dayaniklihgini analiz etmek amaciyla senaryo analizi
ve stres testleri gerceklestirmektedir. iklim senaryo
analizleri, Banka’'nin stratejik planlama siirecleriyle
uyumlu olarak yillik periyotlarla gerceklestirilmektedir.
Bu yaklasim sayesinde, diizenleyici gelismeler ve
piyasa kosullarindaki degisimler dikkate alinarak
analizler diizenli bicimde glincellenmekte; elde edilen
ciktilar, Banka’'da karar alma siireclerine dogrudan
girdi saglayan giincel ve etkin bir yénetim araci olarak
kullaniimaktadir.

Senaryo analizleri aracihgiyla, surdiirilebilirlik ve

iklim kaynakli risklerin hangi kosullar altinda ortaya
cikabilecegi ve hangi alanlarda yogunlasabilecegi
tespit edilmekte; elde edilen giktilar risklerin
belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve yonetilmesine girdi
saglamaktadir.

Senaryo analizlerinde, farkli gecis hizlarini ve iklim
sonuclarnni yansitan uluslararasi kabul gérmiis
senaryolardan NGFS ve SSP esas alinmaktadir. Bu
kapsamda, fiziksel ve gecis risklerinin kredi portfoyii
tizerindeki olasi etkileri, kredilerin bulundugu
lokasyonlar ve sektdrler dikkate alinarak analiz
edilmektedir. Gerekli gériilen durumlarda, kamu
otoriteleri tarafindan yayimlanan sektorel ve tematik
ongdriilerden de faydalaniimaktadir.

KUVEYT TURK -

Ozellikle, kredinin bulundugu lokasyona gére
SSP2-4.5, SSP3- 7.0, SSP5-8.5, NGFS Gecikmeli
Gecis ve Mevcut Politikalar senaryolar lizerinden
degerlendirmektedir. Bu senaryolarin tercih
edilmesinin temel nedeni, bu cercevelerin

finans sektéri agisindan uluslararasi diizeyde

en yaygin kabul géren ve diizenleyici otoriteler
tarafindan referans alinan senaryo setleri olarak
benimsenmesidir. Bu cercevede, NGFS senaryolan
gecis risklerinin kredi portfoyl tizerindeki etkilerini
degerlendirmeye imkan veren makroekonomik

ve sektdrel doniigiim varsayimlarini icermektedir.
SSP senaryolar ise fiziksel iklim risklerine iliskin
bilimsel projeksiyonlarnn temelini olusturarak
lokasyon bazli risk analizlerinde karsilastinlabilir bir
zemin saglamaktadir. Bu dogrultuda Banka, iklimle
ilgili risk degerlendirmelerini gerceklestirirken sz
konusu senaryo setlerini esas almaktadir. Elde
edilen senaryo analizi ciktilari, Banka'nin risk istahi
cercevesi ve mevcut risk limitleriyle iliskilendirilerek
degerlendirilmektedir.

iklim kaynakl risklerin etkilerinin farkli zaman
ufuklarnnda ortaya cikabilecegi varsayimindan
hareketle, s6z konusu risklerin Banka'nin faaliyetleri,
stratejik hedefleri ve finansal yapisi Gizerindeki

olasi etkilerinin zaman boyutu dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Belirlenen vade tanimlari,
risklerin degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi
sireclerine girdi saglamaktadir.
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Sirdiirilebilirlik ve
Iklimle ilgili Risklerin Raporlanmasi ve izlenmesi

Surddrilebilirlik ve iklim riskleri, Banka'nin risk ydnetimi siirecleri kapsaminda diizenli olarak Risk Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Risk Komitesi, s6z konusu risklerin 6nemli yénleri ve alinmasi gereken aksiyonlar hakkinda
Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Strdirilebilirlik Risk Politikasi’nin benimsenmesi, uygulanmasi ve Banka
genelinde yiritiilmesi siirekli gozetim kapsaminda Risk Komitesi tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda,
surdirilebilirlik ve iklim risklerinin Banka'nin genel risk yonetimi siireclerine entegrasyonu saglanmaktadir.

40 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Sirddrilebilirlik Komitesi, iklim risklerinin azaltilmasina yonelik ydriitilen caligmalan periyodik olarak izlemekte ve
alinmasi gereken aksiyonlar ile iklimle iliskili firsatlarin belirlenmesine yonelik faaliyetleri ilgili Calisma Gruplari ile
yuritmektedir. Kredi, piyasa, operasyonel ve diger finansal olmayan riskler kapsamindaki fiziksel ve gecis risklerinin
tanimlanmasi, etki degerlendirmesi, izlenmesi ve yénetimi yillik olarak gerceklestiriimektedir. Bu risklere iligkin
degerlendirme sonuclar en az yilda bir kez Risk Komitesi’'ne raporlanmaktadir.

iklim riski analizi kapsaminda, portféy diizeyinde yilda en az bir kez Isi Haritasi calismasi yapilmaktadir. Isi Haritasi
sonuglannin Risk Komitesi'ne sunulmasi ve izleme siireclerinde kullaniimasi Kredi Risk Birimi'nin sorumluluklar

arasinda yer almaktadir.
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Kuveyt Tirk, iklimle ilgili risk ve firsatlarini is modeli, stratejik éncelikleri ve finansal dayanikliligi (izerindeki
potansiyel etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmekte ve iklim direncliligini stratejik
planlama ve risk yonetimi streclerinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almaktadir. Bankacilik sektériiniin faaliyet
yapisi geregi, Banka'nin iklim degisikligine iliskin maruziyeti yalnizca kendi operasyonlarindan kaynaklanan
etkilerle sinirl olmayip, agirlikl olarak kredi portfdyii, finansman saglanan sektorler ve teminat yapisi lizerinden
sekillenmektedir. Bu dogrultuda iklim direncliligi, fiziksel riskler (sel, kuraklik, su stresi ve asiri hava olaylan gibi
akut ve kronik etkiler) ile gecis risklerinin (diizenleyici degisiklikler, karbon maliyetleri, teknolojik déniisiim ve piyasa
tercihlerindeki degisimler) Banka'nin kredi risk profili, portféy kalitesi ve finansal performansi Gizerindeki olasi
sonuclan dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda; sel, firtina ve yangin gibi ani gerceklesen hava olaylarna iliskin akut risklerin yani

sira kuraklik ve deniz seviyesindeki yiikselme gibi uzun vadeli kronik etkilerin, teminat olarak alinan varliklarin
zarar gérmesine veya deger kaybina ugramasina yol acabilecegi éngdriilmektedir. Bu tiir etkilerin kredi risklerini
artirabilecegi, faaliyetlerin siirddrilebilirligini olumsuz etkileyerek bélgesel kredi portfdylerinin kalitesinde
bozulmalara neden olabilecegi degerlendirilmektedir. Gegis riskleri agisindan ise diisiik karbonlu ekonomiye

gecis sirecinde karbon yogun sektorlerde faaliyet gdsteren misterilerin emisyonlarini azaltmaya yonelik yeni
diizenlemelerin (6rnegin karbon vergileri) maliyet artislarina yol acabilecegi ve bu durumun msterilerin geri 6deme
kapasitesini zayiflatabilecegi dikkate alinmaktadir.

42 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Banka, iklim direncliligini 6lcmek amaciyla uluslararasi kabul gérmiis senaryo cercevelerinden yararlanmaktadir. NGFS
ve SSP gibi uluslararasi kabul gérmiis iklim senaryolarinin analizi, iklim risklerinin kapsami ve gerceklesme olasiligina
iliskin icgdrii saglayarak Banka'nin is modelinin farkli iklim yollan altinda dayanikhhiginin degerlendirilmesine imkan
tanimaktadir. Senaryo analizleri kapsaminda, Banka'nin kredilerinin yogunlastigi sektorler ile miisterilerin faaliyet
gosterdigi lokasyonlar dikkate alinarak fiziksel risk géstergelerindeki degisimler izlenmekte, diisiik karbon ekonomisine
gecis slrecine bagh maliyet artislaninin ve diizenleyici donisimiin misterilerin geri 6deme kapasitesi tizerindeki
potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. Bu calismalar, temerriit riskinde artis, teminat degerlerinde bozulma ve
Beklenen Kredi Zararlarinda (BKZ) degisim gibi finansal sonuclar lizerinden Banka'nin is modelinin dayanikliligina
iliskin icgorl saglamaktadir. Senaryo analizlerine yonelik detayh bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Gerceklestirilen analizler, cari donemde iklimle ilgili risklerin Banka’'nin faaliyetleri, varliklan ve stratejik yatinm
planlan lizerinde 6nemli diizeyde finansal etki yaratmadigina isaret etmekle birlikte, iklim risklerinin dinamik ve
belirsizlik iceren yapisi nedeniyle iklim direncliligi degerlendirmeleri diizenli olarak giincellenmekte ve potansiyel
etkiler siirekli izlenmektedir. Elde edilen senaryo analizi ¢iktilan, Banka'nin risk istahi cergevesi, sektorel limitleri
ve kredi politikalan ile iliskilendirilerek stratejik karar alma sireclerine entegre edilmekte iklim risklerinin gelecekte
finansal yeterlilik ve portfdy dayaniklihg: tizerindeki etkilerinin etkin sekilde yénetilmesi hedeflenmektedir.

Kuveyt Tiirk, iklim risklerinin kredi riskleri tizerindeki etkilerinin yani sira operasyonel ve piyasa riskleri tizerindeki

olasi etkilerini de degerlendirmektedir. Cari ddnemde yapilan analizler, bu risk kategorilerinde de dnemli diizeyde

bir finansal etki ortaya koymamaktadir. Bununla birlikte, gelecekte Grup’un etkilenmesi muhtemel iklim riskleri
ve béliiminde detayli olarak ele alinmustir.
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Tablo 8. Senaryo Analizi Detaylan

Senaryo Detayi

SSP2-4.5

SSP3-7.0

4

SSP5-8.5

NGFS Delayed Transition

NGFS Current Policies

Temel Varsayimlar

(Baz Senaryo)

Sosyoekonomik egilimlerin mevcut
seyrinde devam ettigi ve iklim
politikalarinin kademeli bicimde
giiclendigini temsil etmektedir.
Dondisiim kontrolld ilerlemekte,
yenilenebilir enerji payr artmakla
birlikte fosil yakit bagimliligi tamamen
ortadan kalkmamaktadir.

(Boliinmiis Yol Senaryosu)

Kiiresel is birliginin zayifladigl,

iklim politikalarinin yetersiz kaldigi
orta- yiiksek emisyonlu bir gelecegi
yansitmaktadir. Enerji doniisiimi yavas
ilerlemekte, fosil yakit kullanimi yiiksek
seviyede kalmaktadir.

(Kotiimser Senaryo)

Fosil yakit yogun ekonomik
biyimenin siirdigi ve iklim
politikalarinin yetersiz kaldigi
yiksek emisyonlu bir gelecegi
yansitmaktadir. Emisyonlar
artmaya devam etmekte ve iklim
degisikliginin fiziksel etkileri en
belirgin seviyeye ulagsmaktadir.

(Gecikmeli Gecis Senaryosu)

iklim politikalarimin 2030 yilina kadar
geciktigi ve emisyonlarin bu déneme
kadar azalmadig bir gecis yolunu
temsil etmektedir. 2030 sonrasinda
ani ve glicli politika midahaleleriyle
dénisim hizlanmakta, karbon
fiyatlan yiikselmekte ve gecis riskleri
artmaktadir.

(Mevcut Politikalar Senaryosu)

Mevcut iklim politikalarinin
sirdiiriildigi ve ilave aksiyon
alinmadig bir patikadir. Emisyonlar
uzun vadede artmaya devam
etmekte ve fiziksel risklerin belirgin
sekilde siddetlendigi gériinim
ortaya ¢itkmaktadir.

Nicel Varsayimlar

Kiiresel sicaklik artisi 2100

itibariyla ~2,0-2,5°C seviyelerinde
gerceklesmekte, emisyonlar zirve
sonrasi kademeli olarak azalmaktadir.
Karbon maliyetleri orta diizeyde artis
gostermektedir.

Kiiresel sicaklik artigi 2100 itibanyla
yaklasik 3-3,5°C seviyelerine ulagmakta,
emisyonlar yiiksek seviyelerde
seyretmektedir. Asin hava olaylarinin
sikhgi ve siddeti artmaya devam
etmektedir.

Kiresel sicaklik artisi 2100 itibaryla
~4,0°C’'nin lzerine ¢ikmakta,
emisyonlar siirekli artmaktadir. Asiri
hava olaylarinin sikligi ve siddeti
belirgin bicimde yiikselmektedir.

Emisyonlar 2030’a kadar
azalmamakta, sonrasinda hizl diisiis
zorunlu hale gelmektedir. Hedef <2°C
olmakla birlikte gecikme nedeniyle
karbon fiyatlan daha yiiksek seviyelere
ulasmaktadir.

Emisyonlar 2080’e kadar artig
egilimi géstermekte; sicaklk artisi
~3°C seviyesine ulagsmaktadir.
Deniz seviyesi yiikselmesi gibi

geri dondiriilemez fiziksel etkiler
beklenmektedir.

Nitel Varsayimlar

Fiziksel riskler ydnetilebilir diizeyde
artmaktadir. Gegis riskleri orta seviyede
seyretmekte ve enerji donisimi
kademeli ilerlemektedir.

Fiziksel riskler yiiksek diizeyde olup,
bolgesel esitsizlikler artmaktadir. Gecis
riskleri sinirli ancak diizensiz seviyede
seyretmektedir.

Fiziksel riskler cok yiiksek diizeye
ulasmaktadir. Kurakhk, su stresi,
asin sicaklik ve sel riskleri belirgin
bicimde artmaktadir. Gegis riskleri
gorece zayif seyretmektedir.

Gegis riskleri cok yiiksek olup ani
diizenleyici déniisiim ve karbon
maliyetleri karbon yogun sektdrlerde
baski olusturmaktadir. Fiziksel riskler
de gecikme nedeniyle artmaktadir.

Gegis riski sinirli kalirken fiziksel
riskler cok yiiksek seviyeye
ulasmaktadir. Ekonomik sistem
izerinde uzun vadeli baski
olusmaktadir.

Banka Portfoyii Uzerindeki
Beklenen Etki Kanali

Banka acgisindan portfoy tizerinde
kontrollii bir stres yaratmasi
beklenmektedir. Temerriit riskinde
sinirh artis ve Beklenen Kredi
Zararlarinda (BKZ) kademeli degisim
ongdrilmektedir.

Fiziksel risklerin belirgin sekilde artmasi
ve bdlgesel olarak yogunlagsmasi
nedeniyle, teminat degerlerinde olumsuz
etkiler yasanabilir. Bu durum, Beklenen
Kredi Zararlarinin (BKZ) artmasina yol
acabilir.

Fiziksel risklerin siddetlenmesi,
ozellikle yiiksek riskli lokasyonlarda
faaliyet gosteren miisterilerin
operasyonlarini ve teminat
degerlerini olumsuz etkileyebilir.
Bu durum kredi geri 6deme
performansinda bozulma ve
Beklenen Kredi Zararlarinda (BKZ)
artis baskisina neden olabilir.

Ani politika sikilagsmasi ve karbon
maliyetlerindeki hizli artis, karbon
yogun sektorlerde faaliyet gdsteren
mdisterilerin maliyet yapisini bozarak
geri 6deme kapasitelerini zayiflatabilir.
Banka acisindan kredi riski artisi,
sektor bazli yeniden fiyatlama ihtiyaci
ve portfdy donlisim baskisi olusabilir.

Fiziksel risklerin uzun vadede
yogunlasmasi, lokasyon bazli
maruziyetler ve teminat yapisi
izerinde kalici deger kaybi riskini
artirabilir. Banka’'nin portféy
dayanikhhgr acisindan dzellikle
fiziksel risk yiiksek bolgelerde
Beklenen Kredi Zararlari (BKZ) ve
varlik kalitesi tizerindeki etkiler 6n
plana ¢ikmaktadir.

Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Gegis Riskleri

Banka, kredi portfoyii ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanabilecek gecis iklim risklerini detayh sekilde
degerlendirmistir. Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde gerceklestirilen analizlerde, énceki yil ile benzer sekilde
gecis risklerinin Banka agisindan finansal 6nemlilik esigini asan bir etki yaratmadigl sonucuna ulasiimistir. Bununla
birlikte Banka, kisa, orta ve uzun vadede stratejik dneme sahip olabilecegini 6ngdrdiigii gecis iklim risklerini seffaflik
ilkesi dogrultusunda acgiklamakta ve risk yonetimi yaklagimi kapsaminda izlemeye devam etmektedir.

Tablo 9. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski

Risk Bashgi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski

Gecis Riski — Yasal ve Regiilasyon

Risk Kategorisi

10cak 2026 itibanyla yiiriirliige girmesi beklenen Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), AB'ye ithal edilen belirli karbon yogun
rdnlericin Griin bazli gdmdili emisyonlara dayal bir karbon fiyatlandirmasi
mekanizmasidir.

SKDM kapsaminda dzellikle demir-celik, aliminyum, cimento, giibre ve

enerji gibi sektdrlerde faaliyet gosteren ve AB pazarina ihracat gerceklestiren
mdsterilerin karbon maliyetleri artabilecektir. Sertifika ylkimldlikleri ve
raporlama gereklilikleri, misterilerin Gretim maliyetlerini yiikselterek karhliklarini
ve rekabet giiclerini olumsuz etkileyebilir.

Riskin Aciklamasi Senaryo Analizi

Kinllgan Varlik/ Faaliyet
Aciklamasi ve Orani

Bu gelismeler, Banka agisindan ihracat odakl ve karbon yogun sektdrlerde
faaliyet gosteren borglulann nakit akislari ve kredi geri 6deme kapasiteleri
izerinden kredi riskini artirabilecek bir gecis riski unsuru olusturmaktadir.

Finansal Tablolarda

s . , . . . . , Etkilenecek Kalemler
Asagi Yonli - Kurumsal Kredi Faaliyetleri ve KOBI Kredi Faaliyetleri (SKDM

Sektorlerine Saglanan Krediler)

is Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Mevcut Finansal Etki

2025 yiliitibaniyla s6z konusu sektdérlere iliskin kredi maruziyeti Banka'nin
toplam kredi portféyiiniin %4,47'sini olusturmaktadir. Risk, 6zellikle AB'ye
ihracat yogunlugu yiiksek miisterilerde daha belirgin sekilde yogunlasmaktadir.
2024 yihinda ayni sektdrlere iliskin kredi maruziyetinin toplam portfdy icindeki
pay! %6,95 seviyesinde olup, cari dénemde bu oranin azalma egilimi gdsterdigi
izlenmistir. Toplam portfdy icerisindeki pay azalmis olsa bile Diizenleme'nin
2026 yilinda yiiriirliige girecek olmasi ve karbon yogun sektdrlerde faaliyet
gdsteren ihracatgl misterilerin maliyet yapisi Gizerindeki potansiyel etkileri
dikkate alindiginda, riskin gelecekte kredi geri édeme performansi lizerinde etkili
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ongoriilen Finansal Etki

Riskin Yogunlastigi Alan

Bu nedenle Banka, SKDM’nin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
AB'ye ihracat yapan miusterileri belirlemis ve olasi gelir daralmalannin kredi geri
ddeme kapasiteleri Gizerindeki etkilerini analiz etmistir.

46 Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

SKDM'nin devreye girmesiyle, Banka'nin 6zellikle ihracat odakh ve karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren misterilerinin kredi riski 6nemli 6lciide artabilir.
Artan lretim maliyetleri ve azalan karhlik, bu misterilerin borclarini geri 6deme
kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, Banka'nin takipteki krediler oraninda
(NPL) ve sorunlu krediler hacminde artisa yol acabilir. Ozellikle sertifikalandirma
maliyetlerini karsilayamayan veya rekabetci fiyatlandirma stratejiler gelistiremeyen
misterilerde temerriit riskini arttirabilir. Banka'nin portféy analizleri, SKDM
kapsamindaki sektérler arasinda yer alan demir-celik, cimento, enerji, aliminyum
ve giibre sektorlerine kullandirilan kredilerin kredi portféyi icerisinde yer aldigini
ortaya koymaktadir.

Orta-Uzun

Dustk

Olma ihtimali Yuksek

Banka 6nlimizdeki dénemlerde, NGFS Gecikmeli Gecis ve Mevcut Politikalar
senaryolar baz alarak karbon yogun sektorlerde faaliyet gésteren miisterilerin geri
o6deme kapasitesi lizerindeki olasi etkileri analiz ederek is modelinin dayaniklihgini
degerlendirmeyi ve elde edilen ciktilan risk yonetimi ile stratejik planlama
sireclerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

SKDM kapsamina giren karbon yogun sektorler kirllgan faaliyet olarak belirlenmis
olup bu riske maruz kirilgan faaliyet orani %4,47 olarak degerlendirilmektedir.

Beklenen Kredi Zarari (BKZ)

Mevcut donemde finansal tablolara yansimis kredi risk maaliyeti
792.881.093 TL'dir. Bu tutar, ilgili misteri portfoyiine iliskin beklenen kredi zararlar
dogrultusunda aynlan karsiliklarin gelir tablosuna yansiyan etkisidir.

Portféyde yer alan ve AB'nin karbon vergisinden etkilenecek Griinleri Gireten firmalar
belirlenmistir. Banka, 2024 yilinda gerceklestirdigi degerlendirmeler sonucunda orta
ve uzun vadede dngériilen ilave finansal etkiyi 355.366.458 TL olarak hesaplamistir.
Ancak 2025 yilinda, misteri bazli veri toplama siirecinin gelismesi ve analizlerde
kullanilan varsayimlarin daha detayli bilgilerle glincellenmesi sonucunda, séz
konusu ilave finansal etki tahmini 292.400.892 TL seviyesine revize edilmistir.
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Olgiim
Belirsizlikleri

Banka'nin kredi portféyiinde yer alan ve SKDM kapsaminda karbon vergisine tabi
olabilecek sektorlerde faaliyet gésteren miisteriler icin finansal durum degerlendirme
analizi gerceklestirilmistir. Bu analizler cercevesinde 6ngoriilen finansal etkiler, enerji
retimi portféyiiniin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan olusmasi nedeniyle bu alanda
herhangi bir olumsuz etki 6ngdriilmezken; diger sektorlerdeki misterilerin AB'ye ihracat
oranlan ve gelecekteki karbon emisyon azaltim planlarn titizlikle incelenmistir. ihracati
olmayan ya da diisiik seviyede olan firmalarin finansal derecelendirme notlar sabit
tutulurken, AB’ye yogun ihracat yapan firmalarnn notlarinda daha dikkatli degerlendirme
yapilmistir. Yapilan bu revizeler ve beklenen kredi zarar hesaplamalari sonucunda, SKDM
kaynakh risk artislarinin banka genelinde yonetilebilir seviyede kalacagi 6ngoriilmektedir.

« SKDM kapsamindaki sektdrlerin portfoy payi (%)
« ABihracat yogunlugu yiiksek musteri bakiyesi (TL)

Riske karsilik verme maliyeti nicel olarak dlciimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle, bu maliyet bu raporlama déneminde aciklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda, sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Banka, 2025 yilinda SKDM kapsamina giren sektdrlerde faaliyet gésteren ve karbon
yogun lretim sireclerine sahip musterilerin analiz edilmesine yonelik bir degerlendirme
mekanizmasi gelistirmistir. 2025 yili icerisinde yiiriitiilen analiz cercevesinde, SKDM
kapsamindaki cimento, enerji, demir-gelik, aliiminyum ve giibre sektérlerinde faaliyet
gdsteren yaklasik 916 firmanin profili detayh bicimde incelenmistir. Degerlendirme
siirecinde firmalarin AB pazarina yonelik ihracat diizeyleri, emisyon yogunluklari, Giretim
altyapilan ve emisyon azaltim stratejileri biitiincil bir yaklagimla ele alinmistir. Ayrica,
firmalanin finansal dayanikliligi ve geri 6deme kapasiteleri degerlendirilerek kredi riskine
olasi yansimalar analiz edilmistir. Buna ek olarak, 2025 yilinda Kapsam 3 Kategori 15
kapsaminda finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasina yonelik pilot uygulamalar
genisletilmis, giibre sektériinde 6nemli élciide tamamlanmis, demir-gelik ve aliiminyum
sektorlerinde ise 6rneklem temelli degerlendirmeler strdiriilmistir. Tim hesaplama
stirecleri Karbon Muhasebesi Finansmanlari Ortakligi (Partnership for Carbon Accounting
Financials -PCAF) standartlaryla uyumlu sekilde yiriitilmekte olup, elde edilen
bulgulann kredi risk yénetimi ve portfoy gecis stratejilerine entegrasyonuna yonelik
calismalar devam etmektedir.

Banka, SKDM kapsaminda éngoriilen potansiyel finansal etkileri belirlemek amaciyla
kapsamh calismalar yiritmektedir. Ancak mevcut kosullar altinda, SKBM'nin mevzuat
asamasinda olmasi ve diizenlemelerin dinamik yapisi, finansal etki degerlendirmelerinin
guivenilirligini ve nicel agikligini sinirlamada birkag dnemli belirsizlik yaratmaktadir.
Ayrica, sektdrel dinamikler tizerindeki belirsizlikler piyasa talep dalgalanmalari, veri
eksikligi ve kalitesi, uygulama stratejileri ve rekabet kosullarinda meydana gelebilecek
degisiklikler sebebiyle Banka'nin SKDM'nin miisterileri (izerindeki ekonomik etkilerini
kesin bir bicimde 6lgmesini zorlastirmaktadir. Bu durum, kredi portfdyii tizerindeki
potansiyel finansal risklerin tam anlamiyla belirlenmesini sinirlamaktadir.
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Fiziksel Riskler

Banka, fiziksel iklim risklerini operasyonel faaliyetleri ve finansal maruziyetleri kapsaminda biitiincdl
bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu kapsamda riskler, sube operasyonlari ve Genel Midrlik
lokasyonu gibi Banka’'nin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan etkiler ile kredi ve proje finansmani
portfoyl lizerinden ortaya ¢ikabilecek maruziyetler dikkate alinarak ele alinmakta ve ilgili risk
yonetimi siireclerine entegre edilmektedir.

Banka Operasyonlarinda Fiziksel Riskler

Kuveyt Tiirk, iklim degisikligine bagli fiziksel risklerin operasyonel faaliyetler (izerindeki potansiyel
etkilerini biitiinciil bir risk yénetimi anlayisi cercevesinde ele almaktadir. Ozellikle asir yagis ve

sel gibi dogal afetlerin is siirekliligi Gizerindeki olasi etkileri degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda,
operasyonel noktalarinin ve subelerin yagis riskine maruz kalma durumlarn dikkate alinarak analizler
uygulanmakta ve is siirekliligini saglamaya yénelik 6nleyici stratejiler gelistirilmektedir. iklimden
kaynaklanan riskler diizenli olarak izlenmekte ve Banka'nin genel risk ydnetimi sistemiyle uyumlu

bir sekilde yonetilmektedir. Son yillarda Tirkiye'de gézlemlenen asiri yagis olaylarinin sikhgi ve
siddetindeki artis, dzellikle kentsel alanlarda sel riskini yiikselterek fiziksel iklim risklerinin 6nemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Asiri yagislann taskin ve sel olaylarina déniismesi durumunda, ekonomik
faaliyetlerde gecici kesintiler yaganabilmekte, isletmelerin retim, lojistik ve hizmet siirecleri olumsuz
etkilenebilmektedir. Bu dogrultuda Kuveyt Tiirk, operasyonel noktalarinin ve sube aginin asir yagis
ve sel riskine maruz kalma durumlarini dikkate alarak lokasyon bazli degerlendirmeler yiiriitmektedir.
Subelerin ve Genel Miidiirliik yerleskelerinin cografi konumu, altyapi dayanikhligi, ulagim erisimi

ve kritik operasyonlarn siirdiriilebilirligi analiz edilmekte; yiksek riskli bdlgeler icin 6nleyici ve
azaltici aksiyonlar gelistirilmektedir. Ayrica Banka, olasi fiziksel risk olaylarinin hizmet kesintisine
déniismesini engellemek amaciyla is siirekliligi planlarini giincel tutmakta, afet ve acil durum
senaryolan lzerinden hazirlik calismalarnini siirdiirmektedir.

iklim kaynakh fiziksel riskler, Banka'nin genel risk ydnetimi sistemiyle uyumlu bicimde diizenli olarak
izlenmekte ve ilgili birimler araciligiyla degerlendirme siireclerine entegre edilmektedir.

Banka, fiziksel iklim riskleri kapsaminda operasyonel faaliyetlerinin lokasyon bazli maruziyetini
degerlendirmek amaciyla ThinkHazard platformu lizerinden “kentsel sel” risk analizleri calismalarini
gelistirmeye devam etmektedir. Bu analizler, asiri yagis olaylarnnin sehir ici tagkinlara déniismesi
sonucunda Banka’'nin sube agi lizerinde ortaya ¢ikabilecek fiziksel hasar ve faaliyet kesintisi risklerinin
belirlenmesini amaclamaktadir.
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Portfoy Kaynakh Fiziksel Riskler

Banka, kredi portfdyii ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanabilecek fiziksel iklim risklerini detayh sekilde
degerlendirmistir. Bu kapsamda, 2025 raporlama déneminde gerceklestirilen analizlerde, énceki yil ile benzer sekilde
fiziksel risklerin Banka agisindan finansal énemlilik esigini asan bir etki yaratmadigi sonucuna ulasilimistir. Bununla
birlikte Banka, kisa, orta ve uzun vadede stratejik 6neme sahip olabilecegini 6ngérdiigii fiziksel iklim risklerini
seffaflik ilkesi dogrultusunda aciklamakta ve risk yonetimi yaklasimi kapsaminda izlemeye devam etmektedir.
Portfdy kaynakli fiziksel iklim risklerine ydnelik detayli agciklamalar asagidaki tablolar araciligiyla sunulmaktadir.

Tablo 10. Hidroelektrik Santrali (HES) Yatirnmlarinda Kuraklik Riski

Risk Bashgi Hidroelektrik Santrali (HES) Yatirnmlarinda Kuraklik Riski

Risk Kategorisi Fiziksel Risk — Kronik Senaryo Analizi

Hidroelektrik santralleri (HES), elektrik Gretimini saglamak icin su kaynaklarinin
siirekliligine kritik derecede bagimhdir. iklim degisikligi kaynakli kurakliklarin
sikligi ve siddetindeki artig, HES'lerin isletme faaliyetleri ve finansal performansi
izerinde dogrudan olumsuz etkilere neden olmaktadir. Azalan yagis miktan

ve artan buharlasma, su seviyelerinin diismesine ve dolayisiyla HES'lerin ener;ji
tiretim kapasitesinde azalmaya yol acabilir.

Riskin Aciklamasi

is Modeli ve Deger

P . . Asagi Yonli- Proje Finansmani (HES Projeleri Finansmani
Zincirindeki Yeri 338 J ( j )

Banka, 8 farkli lokasyonda toplam 8 HES santralini finanse etmektedir. Bu
santraller Ankara, Yozgat, Kastamonu, Antalya, Adana Erzurum, Mugla ve Sivas
illerinde bulunmaktadir. Su mevcudiyetinin azalmasina duyarh havzalarda faaliyet
gdsteren projelerde kuraklik riski daha yiiksek seviyede yogunlasabilmektedir.
2024 yihinda Banka’nin proje finansmani portféyiiniin %714,8'ini HES projeleri Kinlgan Varlik/ Faaliyet
olustururken 2025 yilinda bu oran %15 olarak gerceklesmistir. Aciklamasi ve Orani

Kurakhk kaynakli gelir kayiplari, HES isletmecilerinin finansal istikrarini 6nemli

dlciide etkileyerek kredi geri deme kabiliyetlerini zayiflatabilir. Enerji iiretim Finansal Tablolarda
kapasitesindeki disiis, dogrudan gelir akislarini azaltabilir ve isletme sermayesi Etkilenecek Kalemler
izerinde baski olusturabilir. Bu durum isletmelerin, borglarini geri 6deme

kabiliyetlerini zayiflatabilir ve temerriit riskini artirabilir. Artan temerriit olasiligl,

Banka'nin takipteki krediler oranini ve kredi zararlarini yiikselterek, karhligini ve Mevcut Finansal Etki
sermaye yeterliligini olumsuz etkileyebilir. Ayrica, temerriit durumunda, yasal

siirecler ve varliklann tasfiyesi ek maliyetler ve zaman kayiplarina neden olabilir.

Uzun

Riskin Yogunlastigi Alan

Ongoriilen Finansal Etki

Olma ihtimali Orta

50 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

Diinya Bankasi tarafindan gelistirilmis iklim Degisikligi Portali’nda (Climate Change
Knowledge Portal - CCKP) yer alan iklim projeksiyonlar kullanilarak Banka'nin proje
finansmani portféyiinde bulunan HES yatinmlannin kuraklik riskine maruziyeti
lokasyon bazinda degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda kuraklik kosullarini 8lgmek
amaciyla, yagis ve buharlasma dengesini birlikte dikkate alan Standartlastirilmis
Yagis-Buharlasma indeksi (SPEI - Standardized Precipitation Evapotranspiration
Index) esas alinmistir. SPEI gdstergesi, hidrolojik kuraklik kosullarinin enetji tiretim
kapasitesi tizerindeki etkisini degerlendirmede yaygin olarak kullanilan temel
fiziksel risk gdstergelerinden birisidir.

Bu kapsamda 2020-2039 ve 2040-2059 dénemleri icin SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
senaryolari incelenmistir. Adana, Ankara, Antalya, Erzurum, Mugla, Kastamonu,
Yozgat ve Sivas lokasyonlari icin P50 (medyan) degerler baz alinmistir.
Projeksiyonlar, 2020-2039 déneminde her iki senaryoda da hafif kuraklik
kosullarnin 6ngoriildiglini; SSP5-8.5 senaryosunda kuraklik baskisinin gérece
daha yiiksek olabilecegini gdstermektedir. 2040-2059 déneminde ise SSP5-

8.5 senaryosu altinda 6zellikle Ankara, Sivas ve Yozgat gibi ic kesimlerde orta
derecede kuraklik kosullarina gecis olasihgr artmaktadir. Hafif kuraklik kosullar
(-0.3 ila -1.0 SPEI) enerji Gretiminde sinirli diistislere yol acabilirken, orta derecede
kuraklik kosullar (-1.0 ila -1.5 SPEI) lretim kapasitesinde daha belirgin azalmalar
yaratarak gelirleri ve karhligi etkileyebilir. Senaryo ciktilari lokasyon bazinda
kurakhk siddetinin sinirh kalabilecegine isaret etmekle birlikte, Banka maruziyet
biyikligi ve projelerin nakit akislarinin su mevcudiyetine yiiksek bagimhlig
nedeniyle finansal etkileri ihtiyath varsayimlarla degerlendirmektedir. Analize ek
olarak, lokasyon bazinda fiziksel risk taramasini tamamlayici sekilde ThinkHazard
platformu kullanilarak HES projeleri su kithgi agisindan degerlendirilmis ve proje
lokasyonlarinin yer aldigi illerde su kithgi risk seviyesinin genel olarak diistik oldugu
tespit edilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, HES lokasyonlarinin yer aldigi illerin
tamaminda su kithgi risk seviyesinin diistik oldugu tespit edilmistir.

Su stresi yiiksek bolgelerde yer alan HES projeleri kirllgan faaliyet olarak belirlenmis
olup bu riske maruz kirilgan faaliyet orani %0,52 olarak degerlendirilmektedir.

Beklenen Kredi Zarar (BKZ)

Mevcut donemde finansal tablolara yansimis kredi risk maaliyeti 151.257.720 TL'dir.
Bu tutar, ilgili misteri portféyiine iliskin beklenen kredi zararlan dogrultusunda
ayrilan karsiliklarin gelir tablosuna yansiyan etkisidir.

Banka, 2024 yilinda gerceklestirdigi degerlendirmeler sonucunda orta ve uzun
vadede ongoriilen ilave finansal etkiyi 171.283.961 TL olarak hesaplamistir.
Ancak 2025 yilinda analizlerin glincellenmesi ve varsayimlarin yeniden gézden
gecirilmesi kullanilan metodolojideki senaryo ve veri kaynaklarinin degistirilmesi
ile misterilerin mevcut proje finansmani notundaki degisiklikler sonucunda, sz
konusu ilave finansal etki tahmini 598.892.738 TL seviyesine revize edilmistir.
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Yapilan senaryo analizlerine gére, su stresine maruz kalmasi beklenen projeler

icin kredi derecelendirme notlarinda ihtiyath bir kademe disiis uygulanmistir. Bu
degisim Temerriit Olasiligl (Probability Default, PD) parametrelerine yansitiimis,
Finansal Etki proje bazli teminat yapisi dikkate alinarak Temerriit Halinde Kayip (Loss Given
GICETHET NN ESL LTI Default, LGD) duyarlihigi degerlendirilmis ve beklenen kredi zaran iizerindeki
potansiyel etkisi hesaplanmistir. Gerceklestirilen stres testi sonuclari, risklerin kisa
ve orta vadede yiiksek diizeyde bir kredi riski olusturmayacagini ancak uzun vadede
finansal etki potansiyelinin bulundugunu géstermektedir.

»  Sustresiyiiksek bélgelerdeki HES kredi maruziyeti (TL)
»  Kurakhk riski yiiksek havzalardaki HES portfdy orani (%)

ilgili Metrikler

Riske karsilik verme maliyeti nicel olarak élciimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle, bu maliyet bu raporlama déneminde aciklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda, sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Banka, HES yatinmlarinda kuraklk riskini en aza indirmek amaciyla cesitli
stratejik aksiyonlar almaktadir. Oncelikle, HES projelerinin finansmanina karar
verilmeden dnce, projelerin bulundugu bélgelerin su debileri ve iklim kosullari
uzun vadeli analizlerle degerlendirilmektedir. Banka ayrica, HES proje finansmani
mudisterilerinin, ilgili devlet kurumlari ile yaptiklari su kullanim anlagmalarini
Riske Yonelik Alinan yakindan incelemekte ve bu anlasmalar kapsaminda olasi kuraklik durumlarina
Aksiyonlar karsi alinmis 6nlemleri degerlendirmektedir. Daha ileri bir adim olarak ise, yillik
tarihsel iklim ve yagis verileri ile ¢esitli iklim modelleri ve senaryolarini birlestiren
entegre analizler yapilmaktadir. SPEI ve SPI (Standartlastinlmis Yagis indeksi) gibi
iklim risk endeksleri kullanilarak yapilan bu analizler, potansiyel kuraklik etkilerinin
HES projeleri izerindeki etkisini degerlendirme ve risklerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesi acisindan kritik neme sahiptir.

Kuraklik gibi fiziksel risklerin etkilerini 6l¢me siireci, bir dizi meteorolojik,

cografi ve ekonomik faktére bagl olarak yiiksek dlciim belirsizligi icerebilir. iklim
senaryolarinin belirsiz dogasi; bolgesel degiskenlikler, gelecekteki politik ve
ekonomik kosullar ve teknolojik gelismeler gibi bircok bilinmeyenle karakterizedir.
Ongériilemeyen bu degiskenler, iklim modellerinin ve projeksiyonlarinin
dogrulugunu etkileyebilir. Ozellikle, bélgeler arasinda biiyiik meteorolojik
farklihklar bulunabilir ve bu da ayni iklim senaryosunun farkl bélgelerde farkli
etkiler yaratmasina yol acabilir. Ayrica, degisken iklim kosullar altinda hidrolojik
déngiiniin nasil degisecegine dair belirsizlikler, kuraklk riskinin dogru bir sekilde
degerlendirilmesinde zorluklar yaratabilir.

Olciim Belirsizlikleri
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Tablo 11. Suya Bagimli Sektorlerde Su Stresine Bagh Kredi Riski

Risk Bashgi Suya Bagimli Sektdrlerde Su Stresine Baglh Kredi Riski

Risk Kategorisi Fiziksel Risk — Kronik

iklim degisikligi ve artan su talebi, su stresini kiiresel 8lcekte &nemli bir

risk haline getirmektedir. Suya bagimh sektdrler, operasyonel siireclerinde
yiksek miktarda su tiiketmekte ve su kaynaklarinin kitligi veya kalitesindeki
bozulmadan dogrudan etkilenmektedir. Banka'nin portféyiinin énemli bir
kismi, su stresi riski tasiyan sektdrlerden (gida ve icecek, kimya, tekstil, tarim
ve hayvancilik, imalat ile metal sanayi sektdrleri) olusmaktadir. Bu sektérlerdeki
isletmeler, su kithgi, su kirliligi ve diizenleyici degisiklikler gibi su stresiyle ilgili
zorluklarla karsi karsiya kalabilir. Artan su maliyetleri, iretim kesintileri ve su
kaynaklarina erisimdeki kisitlamalar, bu isletmelerin finansal performansini
olumsuz etkileyebilir. Bu kapsamda su stresi, Banka agisindan suya bagimh
sektorlerde faaliyet gdsteren borglularin nakit akislari ve kredi geri 6deme
kapasiteleri Gizerinden kredi riski kanahyla finansal etkiler yaratabilmektedir.

Riskin Aciklamasi

Asag Yonlii- Kurumsal ve KOBI Kredileri
(Suya Bagimli Sektérlere Saglanan Finansman)

is Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Banka'nin kredi portfdyii incelendiginde, suya bagimli sektérlere saglanan
finansmanin belirli illerde yogunlastigi tespit edilmistir. Bu durum, séz
konusu illerin sanayi tretimi, tarimsal faaliyetler ve ihracat odakli ekonomik
yapilar nedeniyle su kullanimina duyarli faaliyetleri barindirmasindan
kaynaklanmaktadir.

Su kaynaklarina erisimde yasanabilecek kisitlar, bu bélgelerde faaliyet gbsteren
firmalarin operasyonel sirekliligini, tiretim kapasitesini ve maliyet yapisini
dogrudan etkileyebileceginden, Banka acisindan kredi riskine ve portféy
dayaniklihgina yonelik 6nemli bir izleme alani olusturmaktadir.

Riskin Yogunlastig1 Alan

Bu kapsamda Istanbul, Gaziantep, Bursa, izmir ve Adanaiilleri, Banka'nin suya
bagimli sektdrlere iliskin maruziyetinin yonetilmesinde éncelikli lokasyonlar arasinda
degerlendirilmistir. 2024 yilinda, Banka'nin portféyiiniin %18,52'si gida ve icecek,
kimya, tekstil, tarim ve hayvancilik, imalat ve metal sanayi gibi suya bagimhhg
yiiksek sektdrlerde yogunlasirken 2025 yilinda bu oran %?13,81 olarak gerceklesmistir.

Su stresi, suya bagimli sektorlerdeki isletmelerin finansal istikrarini
etkileyerek kredi yiikiimliliiklerini yerine getirme kabiliyetlerini zayiflatabilir
ve temerriit olasihgini artirabilir. Suya bagimh sektérlerdeki borglular, daha
yiksek operasyonel maliyetler, iiretim gecikmeleri veya su tasarrufu saglayan
teknolojilere dnemli sermaye yatinmi ihtiyaci gibi zorluklarla karsilastiginda,
finansal performanslan diisebilir ve kredi degerliliklerinde bozulma yasanabilir.

Orta

Olma ihtimali Orta
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Diinya Bankas! tarafindan gelistirilmis iklim Degisikligi Portal’nda (Climate Change
Knowledge Portal - CCKP) yer alan Annual SPEI Drought Index Anomaly verileri
kapsaminda, 2020-2039 ve 2040-2059 dénemleri icin SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari
incelenmistir. Adana, Bursa, Gaziantep, istanbul ve izmir lokasyonlari icin P50 (ortalama)
degerler baz alinmistir. Ayni zamanda, WRI Water Risk Atlas (Aqueduct) verileri esas
alinarak faaliyet gosterilen bolgelerin su stresi diizeyleri incelenmistir.

Analiz sonuclari, her iki senaryo altinda ilgili lokasyonlarda kuraklik kosullarinin genel
olarak “-1.5 SPEI” seviyelerini agmayacagini ve yiiksek diizeyde kuraklk baskisinin
sinirl olacagini géstermektedir. SPEI degerlerinin negatif olmasi, ilgili bdlgelerde
kurakhk kosullannin giiclenebilecegine ve su mevcudiyetinin azalabilecegine isaret
etmektedir. Analiz sonucglarina gére tiim senaryolarda incelenen lokasyonlarin
tamaminda negatif degerler gzlenmekte olup bu durum, su stresinin artma
egiliminde olabilecegini gbstermektedir. Ozellikle SSP5-8.5 senaryosunda ortalama
deger -0,66 seviyesine gerileyerek kuraklik riskinin diger senaryolara kiyasla daha
belirgin hale geldigine isaret etmektedir. Bélgesel olarak degerlendirildiginde
Gaziantep (-0,87) ve Adana (-0,71) lokasyonlarinda kurakhk sinyalinin daha giiclii
oldugu gériiliirken, istanbul ve Bursa gibi bélgelerde de hafifce kuru kosullardan

orta derecede kuru kosullara dogru egilim devam etmektedir. Bununla birlikte,

suya bagiml sektorlerde faaliyet gdsteren isletmeler acisindan su arzindaki

daralma, su maliyetlerinde artis ve liretim siireclerinde kesintiler gibi etkiler ortaya
cikabileceginden, Banka risk degerlendirmelerinde ihtiyath yaklasimi siirdiirmektedir.

Kurakhk risklerine maruz kalan lokasyonlarda yer alan suya bagimli sektorler
kinlgan faaliyet olarak belirlenmis olup bu riske maruz kirllgan faaliyet orani %13,81
olarak degerlendirilmektedir.

Beklenen Kredi Zaran (BKZ)

Mevcut donemde finansal tablolara yansimis kredi risk maaliyeti
1.386.972.767 TL'dir. Bu tutar, ilgili misteri portféyiine iliskin beklenen kredi
zararlarn dogrultusunda aynlan karsiliklarin gelir tablosuna yansiyan etkisidir.

Banka, 2024 yilinda gerceklestirdigi degerlendirmeler sonucunda su stresi kaynakli
fiziksel risklerin beklenen kredi zarar lizerindeki orta ve uzun vadeli potansiyel ilave
finansal etkisini 118.775.169 TL olarak hesaplamistir.

2025 yilinda ise analiz metodolojisinin giincellenmesi, risk senaryolarinin yeniden
kalibre edilmesi ve degerlendirme kapsaminin genisletilmesi sonucunda s6z
konusu ilave etki tahmini 987.303.590 TL seviyesine revize edilmistir.

Her ne kadar suya bagimh sektdrlere saglanan finansmanin kredi portféyi
icerisindeki pay1 %18,52'den %?13,81'e gerilemis olsa da maruziyetin daha yiiksek
su stresi bulunan illerde yogunlasmasi ve risk parametrelerinin daha ihtiyatl
varsayimlarla giincellenmesi Banka'nin fiziksel risk hassasiyetini artirmistir.

Bu dogrultuda, su stresi kaynakli etkilerin muisterilerin operasyonel sirekliligi ve
geri ddeme kapasitesi lizerinde daha yiiksek baski olusturabilecegi 6ngdérilmudis;
beklenen kredi zaran lzerindeki potansiyel finansal etki tahmini yukar yonli
giincellenmistir.

54 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Riske Yonelik Alinan
Aksiyonlar

Olgiim Belirsizlikleri

Yapilan senaryo analizlerine gore, su stresi yliksek lokasyonlarda yer alan
mdsterilerin etkilenme durumu dikkate alinarak kredi derecelendirme notlarinda
ihtiyatli bir kademe diistis uygulanmis ve buna bagh PD artisi BKZ hesaplamalarina
yansitilmistir. Gergeklestirilen stres testi sonuglarina gore séz konusu risklerin kisa
ve orta vadede yiiksek diizeyde bir kredi riski olusturmayacagi sonucuna vanlmistir.

«  Suya bagimli sektérlerin kredi portfoyii icerisindeki payi (%)
« Sustresi yiiksek lokasyonlarda yer alan kredi bakiyesi (TL)

Riske karsilik verme maliyeti nicel olarak élciimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle bu maliyet bu raporlama déneminde aciklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Banka, su stresine maruz kalabilecek suya bagimli sektérlerdeki misterilerini
desteklemek ve potansiyel kredi risklerini azaltmak amaciyla proaktif 6nlemler
almistir. Risk Takip ve Krediler Birimleri is birligi icerisinde calisarak, su tiiketimi
yiiksek ve finansal stabilitesi zayif misteriler icin degerlendirmeler ve analizler
gerceklestirilmistir. Bu siirecte, miisteri bazinda su stresi risk analizi yapilarak,
miisterilerin geri ddeme kapasitesi ve operasyonlarindaki su yénetimi stratejileri
detayl sekilde incelenmistir. ilaveten, kredi lokasyonlarinin giincel iklim verileri
ve senaryolarina dayanarak su stresi riski altinda olup olmadiklan sirekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Su stresiyle ilgili risklerin degerlendirilmesi meteorolojik, cografi ve ekonomik
degiskenlerden kaynaklanan belirsizlikler icermektedir. iklim senaryolarinin
bélgesel etkileri, gelecekteki su talebi ve diizenleyici politikalar gibi faktérlere bagli
olarak sonuclar degiskenlik g6sterebilir. Banka, bu belirsizlikleri azaltmak amaciyla
veri kaynaklanni cesitlendirmekte ve risk degerlendirmelerini glincel senaryo
ciktilar dogrultusunda diizenli olarak g6zden gecirmektedir.
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Risk Kategorisi

Risk Bashgi

Riskin Aciklamasi

is Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Riskin Yogunlastigi Alan

Zaman Dilimi

Asiri Hava Olaylarindan Tarim ve Gida Sektoriiniin Etkilenmesi

Fiziksel - Akut ve Kronik

Diizensiz yagis rejimleri, sel, don ve sicakliklarin artmasi gibi asiri hava olaylan
nedeniyle Gretimde verim kayiplan ve girdi maliyetlerinde artis yasanmasi, tarim
ve gida sektoriinde faaliyet gosteren miisterilerin gelirlerinde dalgalanmaya ve
nakit akislannin zayiflamasina yol acabilir. Bu durum temerrit riskinin artmasina
ve kredi kaybina sebep olabilir.

Asag) Yonlii- Kurumsal ve KOBI Kredileri (Tarim ve Gida Finansmani)

Banka’'nin mevcut donemde kredi portféyiiniin %4,86’sini tarim ve gida
sektorlerinin dretim faaliyetinde bulunan faaliyet gdsteren miisteriler
olusturmaktadir. Bununla birlikte, 6niimiizdeki déneme iliskin tanim portféyiinde
belirlenen stratejik biiyiime hedefleri dikkate alindiginda, séz konusu risklerin
Banka lizerindeki potansiyel etkilerinin artabilecegi degerlendiriimektedir.

Tanm ve gida sektori, iklim degisikligine bagl fiziksel risklere yiiksek derecede
duyarhdir. Asin hava olaylarinin sikligi ve siddetindeki artis, tanm ve gida
Uretiminde Gretimde verim kaybu, tiriin kalitesinde diisiis ve maliyet artisi
yaratabilir. Bu gelismeler, tanim mdisterilerinin gelir istikrarini azaltarak kredi
geri ddeme kapasitelerini zayiflatabilir ve Banka'nin beklenen kredi zarar
karsiliklarinda artisa neden olabilir.

Mevcut portféy payinin sinirli olmasi nedeniyle kisa vadeli finansal etki diistik
olmakla birlikte, tarim portféyiine iliskin biiylime stratejileri kapsaminda
Banka’'nin iklim direncli tanm uygulamalarini ve bélgesel risk farkliliklarini kredi
siireclerine entegre etmesi 6nem arz etmektedir.

1-5vil

Orta

Olma ihtimali Orta
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Senaryo Analizleri

Kirilgan Varhlik/ Faaliyet
Aciklamasi ve Orani

ALELEEIRELIGIETGE
Etkilenecek Kalemler

Mevcut Finansal Etki

Tanm ve gida sektoriinde faaliyette bulunan mdsterilerin iretim lokasyonlarinin
asin hava olaylarina maruziyeti, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolar kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda asiri sicaklik, don ve sel risk géstergeleri temel
kriterler olarak ele alinmistir.

Asin sicaklik gostergesi olarak 35°C tizerindeki giin sayisi (Number of Hot Days,
T>35) incelenmis; her iki senaryoda da sicak giin sayisinin yiiksek seviyelerde
kalacagi dngdrilmuistir. Bu durum, sicakhk artisi kaynakli verim kaybi riskinin
devam ettigini gostermektedir.

Don riski (Number of Frost Days) incelenmis ve iklim projeksiyonlan kapsaminda,
ilgili lokasyonlarda donlu giin sayisinin referans doneme kiyasla belirgin bir azalis
gostermedigi degerlendirilmistir. Sel riski gostergeleri ise ortalama 5 glinliik
kimilatif yagis (Average Largest 5 day Cumulative Precipitation) géstergesi
incelenmistir. Sel riski agisindan SSP2- 4.5 ve SSP5 -8.5 senaryolari da baz
alinmistir. Ozellikle SSP5-8.5 senaryosu artis egilimine isaret etmekte olup,
diizensiz yagis rejimlerinin tanm ve gida sektdrii (izerinde ek baski yaratabilecegi
ongdrilmektedir.

Senaryo ciktilari, olasi verim kayiplarinin misterilerin nakit akiglar ve borg servis
kapasitesi tizerindeki etkisini degerlendirmek amaciyla kredi risk parametrelerine
entegre edilmistir.

Tanm ve gida sektdriinde yer alan ve lokasyon bazli degerlendirmelerde fiziksel
iklim risklerine maruz kalabilecek portfdy kirllgan faaliyet olarak belirlenmis olup
bu riske maruz kinlgan faaliyet orani %4,86 olarak degerlendirilmektedir. Bu
oran, tarim ve gida sektdriinde yer alan portfdyiin asiri hava olaylarina duyarlhihgi
baz alinarak hesaplanmistir.

Beklenen Kredi Zararlar (BKZ)

Mevcut donemde finansal tablolara yansimis kredi risk maaliyeti
374.601.011 TL'dir. Bu tutar, ilgili misteri portfoyiine iliskin beklenen kredi
zararlan dogrultusunda aynlan karsiliklarin gelir tablosuna yansiyan etkisidir.
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Ongoriilen Finansal Etki

Finansal Etki Hesaplama
Metodolojisi

ilgili Metrikler

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Riske Yonelik Alinan
Aksiyonlar

Olgiim Belirsizlikleri

Orta vadede asir hava olaylarina bagh fiziksel risklerin kredi portfdyii lizerindeki
potansiyel etkisi kapsaminda 6ngoriilen ilave finansal etki 504.937.306 TL olarak
hesaplanmistir.

Yapilan senaryo analizlerine gore, sicaklik, sel ve don gibi asiri hava olaylari
sebebiyle miisterilerin iiretim kapasitesi ve gelirleri izerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmistir. Miisterilerin kredi derecelendirme notlarinda
ihtiyath bir kademe diisiis uygulanarak PD artisi hesaplamalara yansitiimistir.
Bu varsayimlar dogrultusunda beklenen kredi zarari (BKZ) etkisi dlgilmustiir.
Gerceklestirilen stres testi sonuclarina gére s6z konusu risklerin kisa ve orta
vadede yiiksek diizeyde bir kredi riski olusturmayacagi sonucuna varilmistir.

» Tanm ve Gida sektoriiniin kredi portfoyi icerisindeki payi (%)
»  Asiri hava olayi riski yiiksek bélgelerdeki tarnm-gida kredi bakiyesi (TL)

Riske karsilik verme maliyeti nicel olarak dlciimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle, bu maliyet bu raporlama déneminde aciklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda, sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Banka, tanm ve gida sektdriindeki fiziksel riskleri yonetmek amaciyla asin

hava olaylarn riski yiiksek bdlgelerde faaliyet gésteren miisteriler icin izleme
mekanizmalarini giiclendirmeyi planlamaktadir. Ayrica Banka'da Tarim ve Turizm
Pazarlama Bankacilig birimi catisi altinda tasarruflu sulamayi saglayacak
sistemlerin kurulmasi icin ciftciyi destekleyen finansman sunmaktadir.

Fiziksel risk projeksiyonlari bélgesel degiskenlikler ve model varsayimlarina
bagli olarak belirsizlik icerebilir. Ayrica tarimsal tretimin iklim degiskenlerine
duyarhhg Griin tdri, sulama altyapisi ve adaptasyon kapasitesine gore
farklilasmaktadir. Banka, bu belirsizlikleri azaltmak amaciyla veri kaynaklarini
cesitlendirmekte ve risk degerlendirmelerini diizenli olarak giincellemektedir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Tablo 13. Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Teminat Degerlerinin Diismesi

Risk Bashgi

Asiri Hava Olaylari Nedeniyle Teminat Degerlerinin Diismesi Riski

Risk Kategorisi

Fiziksel- Akut ve Kronik

Riskin Aciklamasi

Asir hava olaylarinin (asiri yagis, sel, yangin vb.) siklik ve siddetinin artmasi,
Banka’'nin teminat varliklarinda hasar riskini artirabilir. Gecis riskleri kapsaminda
ise enerji verimliligi dusiik, karbon yogun veya yeni regiilasyonlara uyum
saglamayan varliklarin piyasa degerinde azalma meydana gelebilir. Bu durum
Banka’'nin teminatlarinda piyasa ve likidasyon degerlerini diistirebilir. Bundan
dolayi teminat/kredi oranini (LTV) olumsuz etkileyip Banka'nin olasi bir temerriit
anindaki tahsilat kabiliyetini zayiflatabilirken, ayni zamanda artan risklerin
sigorta maliyetlerini yiikseltmesi veya varliklarin sigortalanabilirlik niteligini
kaybetmesiyle garanti yapisini asindirarak Banka'yi 6ngoriilemeyen kredi
kayiplanyla karsi karsiya birakabilir.

is Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Asagi Yonli- Teminata Alinan Varhklar

Riskin Yogunlastigi Alan

Banka'nin portféyi operasyonel siirekliligi dogrudan iklim kosullarina bagli olan
(insaat, lojistik, tekstil, metal, otomotiv, imalat gida ve icecek) sektérlerinde
yogunlastigi gérilmistiir. Risk, dzellikle sel ve yangin gibi fiziksel tehlikelere
maruziyeti yiiksek lokasyonlarda yer alan gayrimenkul teminatlarinda daha
belirgin hale gelebilmektedir.

Teminat degerlerinde meydana gelebilecek diisiisler, Banka'nin kredi risk
profilini olumsuz etkileyebilir. LTV oranlarinin bozulmasi, temerriit durumunda
tahsilat kayiplanni artirarak LGD oranlarinda yiikselise yol acabilir. Ayrica sigorta
maliyetlerindeki artis veya sigorta kapsaminin daralmasi, teminat yapisinin
dayanikliligini azaltabilir. Bu gelismeler, Banka'nin beklenen kredi zarar (BKZ)
karsihiklarinda artis ve sermaye yeterliligi Gizerinde baski olusturabilir.

Zaman Dilimi

5 Yil ve Uzeri

Uzun

Diisiik

Olma ihtimali Diisiik
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Mevcut Finansal Etki
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Banka, teminat olarak alinan gayrimenkullerin iklim kaynakli fiziksel risklere
maruziyetini degerlendirmek amaciyla iki agamali bir senaryo analizi yaklagimi
uygulamistir. ilk asamada, teminatlarin bulundugu lokasyonlar icin ThinkHazard
veri tabanindaki kentsel sel ve heyelan tehlike seviyeleri esas alinarak teminatlar
risk seviyelerine gére siniflandinlmistir. ThinkHazard ciktilan, lokasyona iliskin
tehlike seviyesine dair 6n degerlendirme amaciyla kullaniimis olup, teminat
bazinda risk konsantrasyonunun belirlenmesine hizmet etmistir. ikinci asamada,
fiziksel riskin ileriye déniik boyutunu teminat degerlemesine yansitmak lizere
NGFS’in senaryo seti ile uyumlu fiziksel risk projeksiyonlarn kullaniimistir.

Bu kapsamda NGFS Gecikmeli Gecis ve Mevcut Politikalar senaryolar baz alinmistir.
NGFS Mevcut Politikalar senaryosu altinda 2030 dénemi icin sel riskine iliskin
taskina maruz kalan pay gibi gostergeler esas alinarak teminat lokasyonlarinin
maruziyetinde éngoriilen degisim degerlendirilmistir. Buna ek olarak, teminatlarin
gelecekteki deger dayanikhligini tamamlayici sekilde ele almak amaciyla, gegis
riskleri kapsaminda enerji verimliligi performansi da degerlendirmeye dahil
edilmistir.

Banka'nin operasyonel sirekliligi dogrudan iklim kosullarina bagh (insaat, lojistik,
tekstil, gida ve icecek) sektdrlerde yer alan ve lokasyon bazli degerlendirmelerde
fiziksel iklim risklerine maruz kalabilecek gayrimenkul teminati ile
teminatlandiriimis kredi portfoyi kirilgan faaliyet olarak belirlenmis olup bu riske
maruz kinlgan faaliyet orani %35,56 olarak degerlendirilmektedir.

Beklenen Kredi Zaran (BKZ)

LTV veya enerji sinifi degismis miisterilerin mevcut kredi zaran 395.174.232 TL'dir.

Uzun vadede asirn hava olaylarninin teminat degerleri lizerindeki etkisi kapsaminda
portfoy lizerinde 86.072.695 TL tutarinda ilave bir finansal etki olusabilecegi
ongdrilmektedir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Finansal Etki
Hesaplama Metodolojisi

ilgili Metrikler

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Riske Yonelik Alinan
Aksiyonlar

Olgiim Belirsizlikleri

Yapilan senaryo analizleri sonucunda, kentsel sel riski artisi beklenen lokasyonlarda
yer alan gayrimenkuller icin teminat degerlerine asagi yonli deger diizeltmesi
uygulanmistir. Bu sayede, fiziksel risk kaynakli deger kaybinin LTV ve tahsilat
kabiliyeti mevcut LGD modeli metodolojisine etkisi Gizerinden potansiyel etkisi
analiz edilmistir. Enerji Kimlik Belgesi sinifi B'nin altinda olan gayrimenkuller icin
ilave deger diisiisii uygulanmistir. Giincellenen teminat degerleri kullanilarak LGD
oranlari yeniden hesaplanmis ve LGD'deki degisimin beklenen kredi zarar (BKZ)
tizerindeki potansiyel etkisi dl¢iilmistdr.

»  Sel riski yliiksek lokasyonlardaki teminat bakiyesi (TL)
«  Enerji sinifi B seviye altinda olan teminat bakiyesi (TL)

Banka, teminat ydnetimi ve iklim risk entegrasyonu kapsaminda yiiritilen
calismalarin maliyetlerini nicel olarak degerlendirmeye yonelik ¢caligmalarini
sirdirmektedir. Mevcut belirsizlikler nedeniyle bu maliyetler raporlama déneminde
sayisallastinlamamis olup, veri kalitesinin artmasiyla birlikte sonraki dénemlerde
giincellenmesi planlanmaktadir.

Asir hava olaylarinin artmasi, Banka'nin teminat yénetimini klasik degerleme
yaklasimindan ¢ikararak iklim risklerini dikkate alan bir modele yéneltmektedir.
Banka, stratejik olarak portfoyiindeki fiziksel risk yogunlugunu azaltmak adina,
iklim degisikligine karsi savunmasiz bélgelerdeki teminatlarin maruz kalacagi iklim
riskine karsin ilave sigortalama, teminatlara dayali kredi istahini daraltma ve risk
bazli fiyatlama gibi ydntemleri Banka stratejisine uygun bir sekilde degerlendirmek
lizere 6nimiizdeki dénemlerde giindemine alacaktir.

Asin hava olaylannin gelecekteki sikhigi ve siddetine iliskin projeksiyonlar, bélgesel
degiskenlikler ve model varsayimlarina bagli olarak belirsizlik icermektedir.

Bu nedenle teminat deger diistisii tahminleri belirli varsayimlar cercevesinde
olusturulmakta olup, Banka degerlendirmelerini giincel veri setleri dogrultusunda
diizenli olarak gézden gecirmektedir.
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Tablo 14. Giines Enerji Santrallerinde (GES) ve _
Riizgar Enerji Santrali (RES) Yatinmlarinda Fiziksel Iklim Riskleri

Risk Bashgi

Giines Enerji Santrallerinde (GES) ve Riizgar Enerji Santrali (RES)
Yatinmlarinda Fiziksel iklim Riskleri

Risk Kategorisi

Fiziksel- Akut ve Kronik

Riskin Aciklamasi

Firtina, dolu, asiri yagis ve sel, sicak hava dalgalan, yildirnm, yogun kar

ve buzlanma, hortum ve toz firtinalarn gibi asin hava olaylarinin siklik ve
siddetindeki artis, Banka’'nin proje finansmani sagladigi GES ve RES projelerinde
operasyonel siirekliligi ve tretim performansini olumsuz etkileyebilir. Bu

durum, finansman saglanan projelerin finansal istikrarini zayiflatarak kredi geri
odeme kabiliyetlerinin bozulmasina yol acabilir. Enerji tGretimindeki azalma ve
operasyonel maliyetlerdeki artig, dogrudan gelir akislarini baski altina alarak
borglularin borclarini geri 6deme kapasitesini disdiirebilir ve temerriit olasiligini
artirabilir. Artan temerrit olasiligi ise Banka’'nin takibe diisen kredi oranlarini ve
kredi zararlarini ylkselterek karlilhk Gizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

is Modeli ve Deger
Zincirindeki Yeri

Asagi Yonli- Proje Finansmani (GES ve RES Projeleri Finansmani)

Riskin Yogunlastigi Alan

Banka, 60 farkli lokasyonda toplam 122 GES ve RES santralini finanse
etmektedir. Bu santrallerin énemli bir kismi risk yogunlasmasi agisindan
istanbul, Mersin, Mugla, Diyarbakir, Sanliurfa ve Canakkale illerinde
konumlanmaktadir. Ozellikle orman yangini ve asiri sicaklik riski yiiksek
bélgelerde bulunan projeler, fiziksel iklim riskleri agisindan Banka icin dncelikli
izleme alani olusturmaktadir. Banka'nin proje finansmani portféyiiniin %9,04'(
GES ve %5,30'u RES projelerinden olusmakta olup, bu yatinmlarnn cografi
dagilimi iklim riskleri perspektifinden diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Banka’nin proje finansmani portféyiinin yaklasik %14,33'iini olusturan GES ve
RES yatinmlari, asiri hava olaylarinin operasyonel siireklilik tizerindeki tehdidi
nedeniyle karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum, yatinm kararlarinda iklim
senaryolarinin daha fazla dikkate alinmasini, teknik ve sigorta teminatlarinin
giiclendirilmesini ve portféy dagihminda risk cesitlendirmesine daha fazla agirlik
verilmesini gerekli kilmaktadir.

5 Vil ve Uzeri

Uzun

Dusuk

Olma ihtimali Diisiik
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Senaryo Analizleri

Kirilgan Varhlik/ Faaliyet
Aciklamasi ve Orani

Finansal Tablolarda
Etkilenecek Kalemler

Mevcut Finansal Etki

Ongoriilen Finansal Etki

Banka'nin proje finansmani portfdyiinde yer alan GES ve RES projeleri, fiziksel
iklim riskleri acisindan lokasyon bazinda degerlendirilmistir. Degerlendirme

iki katmanli bir yaklasimla yiritilmastdr. Proje lokasyonlari, ThinkHazard
platformu verileri kullanilarak orman yangini, sel vb. fiziksel iklim riskleri
acisindan risk seviyelerine gére siniflandinlmistir. Bu siniflandirma, portféy
icerisinde risk yogunlasmalarinin tespit edilmesi amaciyla 6n tarama niteliginde
kullanilmstir. ileriye doniik degerlendirme kapsaminda gelecekte fiziksel risk
maruziyetindeki degisimi degerlendirmek amaciyla NGFS Gecikmeli Gegis

ve Mevcut Politikalar senaryolar baz alinmistir. NGFS'in Mevcut Politikalar
senaryosu altinda 2030 projeksiyonlarn incelenmistir. Bu kapsamda, proje
lokasyonlari icin sicak hava dalgalarina maruz alan orani gostergesindeki degisim
analiz edilerek asir sicaklik maruziyetindeki artis egilimi degerlendirilmistir.
Asin sicakliklar Fotovoltaik Modiil (Photovoltaic Module, PV) verim kaybina, RES
tirbinlerinde ise operasyonel kisitlar ve bakim gereksinimlerinde artisa neden
olabileceginden, bu gosterge liretim performansi tizerinde kritik bir fiziksel risk
girdisi olarak ele alinmistir.

RES projeleri icin ayrica, orman yanginlarinin iletim altyapisi, saha erisimi ve
isletme sdrekliligi Gizerindeki etkisi nedeniyle ThinkHazard verileri kullanilarak
orman yangini riski degerlendirilmistir. NGFS senaryo setinde yer alan

orman yangini maruziyeti cercevesinde 2030 donemi icin maruziyet degisimi
incelenmistir.

Banka'nin finansman sagladig1 GES ve RES projeleri, lokasyon bazli analizler
sonucunda fiziksel iklim risklerine maruz kalabilecek kirllgan faaliyetler arasinda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, sdz konusu risklere maruz portféyiin kirilgan
faaliyet orani %0,48 olarak hesaplanmistir.

Beklenen Kredi Zararlar (BKZ)

Mevcut donemde finansal tablolara yansimis kredi risk maaliyeti
89.115.774 TL'dir. Bu tutar, ilgili misteri portféyiine iliskin beklenen kredi
zararlan dogrultusunda ayrilan karsiliklarin gelir tablosuna yansiyan etkisidir.

Uzun vadede operasyonel kesintiler ve tiretim performansindaki diistislere bagh
olarak portfdy lizerinde 25.680.599 TL tutarinda ilave finansal etki olusabilecegi
ongorilmektedir.
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Finansal Etki Hesaplama
Metodolojisi

ilgili Metrikler

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Riske Yonelik Alinan
Aksiyonlar

Olgiim Belirsizlikleri

4

Yapilan senaryo analizlerine gére, risk artisi beklenen lokasyonlarda yer alan
projeler stres senaryosuna tabi tutulmustur. Asiri hava olaylarinin tretim
performansi ve operasyonel siireklilik tizerindeki potansiyel etkileri (liretim
disusi, kesinti siresi artisi, bakim-onanm maliyetleri ve sigorta maliyetleri)
degerlendirilmis; bu etkilerin proje nakit akislarn ve borg servis kapasitesi
tizerindeki yansimasi tizerinden temerrit olasiligina iliskin ihtiyath varsayimlar
uygulanmustir. Bu varsayimlar BKZ hesaplamalarina yansitilarak 6ngorilen
finansal etki tahmini olusturulmustur.

»  GES ve RES proje finansmani portféy payi (%)
»  Fiziksel risk seviyesi yiiksek lokasyonlarda yer alan GES/RES proje bakiyesi (TL)

Riske karsilik verme maliyeti nicel olarak élciimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle bu maliyet bu raporlama déneminde aciklanamayacak
olup, belirsizlikler azaldiginda sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Banka, fiziksel risklerin analizi icin teknik danismanlk almakta ve sonuclara gére
kredi kosullarini gozden gecirmektedir.

Fiziksel risk projeksiyonlari bélgesel degiskenlikler ve model varsayimlarina bagl
olarak belirsizlik icerebilir. Ayrica orman yangini ve sicak hava dalgalarinin tretim
performansina ve proje nakit akislarina déniisiimiinde kullanilan katsayilar proje
tasarimi, teknoloji, bakim uygulamalari ve sigorta kapsamina goére farklilasabilir.
Banka bu belirsizlikleri azaltmak amaciyla veri kaynaklarini cesitlendirmekte ve
fiziksel risk gdstergelerini portfoy bazinda diizenli olarak giincellemektedir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Kuveyt Tirk, Siirddrdlebilirlik Stratejisi ve BDDK
iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca

Etkin Y6netimine iliskin Rehber’i dogrultusunda,
iklimle ilgili risklerini ve firsatlanni, kiiresel, ulusal ve
sektorel gelismeler g6z 6niinde bulundurularak analiz
etmektedir. Bu analiz siireci, ilgili birimlerin katilimiyla
diizenlenen calistaylarla desteklenmekte, bu sayede
farkl iklim firsatlari degerlendirilmektedir. Buna

bagli olarak kisa, orta ve uzun vadeli aksiyon planlan
olusturulmaktadir.

Kuveyt Tiirk, analiz siirecinde SKDM'yi, hem bir risk
hem de stratejik bir firsat olarak ele almaktadir.
Demir-celik, cimento, aliminyum, giibre, elektrik

ve hidrojen gibi SKDM'den dogrudan etkilenen
sektdrlerin, uluslararasi diizenlemelere uyum
saglamak amaciyla diisiik karbonlu teknolojilere
yatinm yapmalan beklenmektedir. Bu doniigiim
sireci, Kuveyt Tirk'e yesil ve siirdiirilebilir finansman
ile danismanhk hizmetleri icin 6nemli bir firsat
yaratmaktadir. SKDM'nin etkisi altinda kalan karbon
yogun sektorler, rekabet giiclerini korumak ve ek
maliyetlerden kaginmak icin retim sireclerini
doniistiirmek zorundadir. Bu déniisiim, enerji
verimliligi yatirnmlari, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin
benimsenmesi gibi cesitli alanlarda yatinm yapilmasini
gerektirmektedir. Bu noktada Kuveyt Tiirk, SKDM,
kapsamindaki sektorler de dahil olmak lizere firmalara
kredi saglayarak, bu firmalarin karbon ayak izlerini
azaltma siireclerinde dnemli bir rol oynayabilir ve yesil
finansman ¢6ziimleri sunarak hem mudisterilerinin
déniisiim sireclerine destek olabilir hem de yeni bir
gelir akigi olusabilir.

KUVEYT TURK HAKKINDA

YONETISIM RiSK YONETIMI

Kuveyt Tiirk, SKDM'nin etkilerine karsi hazirlikli olan
ve diistik karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen bir
finansman yaklasimi benimsemistir. Bu yaklasim,
yenilenebilir enerji projelerine finansman saglama,
enerji verimliligi yatinmlarini destekleme ve karbon
azaltim teknolojilerine yatinm yapma gibi cesitli
unsurlar icermektedir. Ozellikle "Cati GES Leasing"
drdndyle firmalarin temiz enerji kullanimina
yonlendirilmesi tesvik edilmektedir. Kuveyt Tiirk'iin
bu alandaki somut adimlari, sagladig finansman
rakamlariyla da kendini g6stermektedir. Banka,

2025 yilinda 7,5 milyar TL degerinde yenilenebilir
enerji finansmani ile 7,3 milyar TL ¢ati GES Leasing
finansmani saglamistir. 2025 yili itibanyla, yenilenebilir
proje finansmaninin toplam proje finansmani icerisinde
oraninin %31,3, cati GES leasing finansmaninin
finansal kiralama islem hacminin icerisindeki oraninin
ise %710,2 olarak gerceklesmis olmasi bu alana verilen
onemin acik bir gostergesidir. Kuveyt Tiirk, 2025
yilinda da cevre dostu yaklasimini siirdiirerek enerji
yatinmlarina énciiliik etmeyi ve siirdirilebilirlik
stratejisi dogrultusunda temiz ve yenilenebilir ener;ji
finansmanina yonelik Grinler gelistirmeye devam
etmeyi hedeflemektedir. Bu sayede, Banka, hem
mdisterilerinin SKDM'ye uyum saglamalarina yardimci
olmakta hem de diisiik karbonlu ekonomiye geciste
aktif bir rol oynamaktadir.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Kuveyt Tiirk, iklim degisikligine uyum saglamak ve
risklerini en aza indirmek icin is modelinde degisiklikler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve sdrddrilebilir tannm gibi dncelikli
alanlara daha fazla kaynak ayrniimasi ve yesil projelerin
finansmani konusuna dncelik verilmesi planlanmaktadir.
Banka'nin blyiime projeksiyonlarinda kritik dneme
sahip olan tanm, turizm ve savunma sanayii sektorleri,
bu déndsiimiin temel taslanni olusturmaktadir.

Risk yonetimi alaninda ise iklim senaryolan risk
modellerine entegre edilmekte ve sirdirilebilirlik
kriterlerini karsilamayan teminath varliklann azaltilmasi
hedeflenmektedir. Portféy dayanikhhgi diizenli olarak
test edilerek elde edilen veriler sermaye planlama
sureclerine dahil edilmekte, cevresel ve sosyal riskler
risk istahi belgelerinde tanimlanarak, iklim riski

yiiksek faaliyetlere yonelik limitlendirme yaklasimi
benimsenmektedir. Kuveyt Tiirk'iin faaliyetleri, katilim
finans ilkeleri ile uyumlu bir bicimde, ¢evreye ve topluma
duyarli anlayisla yiratilmektedir. Bu cercevede, Kredi
Politikasi kapsaminda CSY ilkelerine iliskin uygulama
esaslar da yer almaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji,
atik yénetimi ve cevre dostu teknolojiler gibi alanlara
oncelik verilirken, yesil varlik tanimlar ve ulusal
taksonomi calismalan yakindan izlenmektedir. Ayrica,
CSY veri altyapisi yatinmlan artinlmasi, surdiirilebilirlik
odakli yeni rriin gelistirme ve risk 6lciim sistemleri icin
ek biitce aynimasi planlanmaktadir.

KUVEYT TURK -

METRIKLER VE HEDEFLER EKLER

Kredi tahsis siireglerinde kullanilacak bir Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim Risk Degerlendirme Sistemi
(CSYRDS) olusturulmasi adina calismalar yapilmaya
baslanmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda, Kredi
tahsis siireclerine dair CSYRD sistemi ¢calismalan bir
sonraki donem uygulamaya alinacak sekilde nihai hale
getirilmistir. Ayni zamanda, sektériin iyi uygulama
ornekleri incelenerek taslak modeller hazirlanmis ve
portfoydeki misterilere bagh Kapsam 3 emisyonlarini
hesaplamak amaciyla, Kapsam 3 Kategori 15 yatinm
emisyonlarinin belirlenmesine yénelik pilot calismalar
gerceklestirilerek POC (Proof of Concept) calismalari
tamamlanmistir. Misterilerden ve tedarikgilerden
cevresel ve sosyal uyumluluk beyanlarinin talep
edilmesi, risk diizeyi yiiksek iligkilerin yeniden
degerlendirilmesi ve tedarik zinciri boyunca CSY
standartlarina uyum saglamaya yonelik aksiyonlar
planlanmaktadir. Bununla birlikte, elektrikli ve hibrit
arac finansmani, cati glines enerjisi santrali leasingi
ve damla sulama sistemleri gibi cevre dostu urlinlerle
muisterilerin strdirilebilirlik déniisiim sireclerine
destek sunulmaya devam edilmektedir. Bu kapsamda
Banka, 2025 yilinda yenilenebilir enerji yatinmlarini
onceliklendirerek giines, riizgar, hidroelektrik ve
biyokiitle enerji santrali kurulum ve modernizasyon
projelerinin hayata gecirilmesini desteklemistir. Bunun
yani sira, 6z tiiketim odakli enerji liretim tesislerine
yonelik projelere finansman saglanarak enerji
verimliliginin artinlmasina katkida bulunulmustur.

2025
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Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Kuveyt Tirk, Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi’na (2004) uygun olarak hesaplamaktadir. Banka, raporun Finansal Agiklamalarla Uyum bashgi altinda da
belirtildigi dogrultuda, sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasi siirecinde yalnizca kendi
faaliyetlerini degil, ayni zamanda bagli ortakliklanini iceren tiim deger zincirini degerlendirmistir. Bu kapsamda, 2025 yil
sonu itibaryla, Banka’'nin finansal raporlarinda yer alan bagh ortakliklarinin sera gazi emisyonlari, konsolide sera gazi
emisyonu hesaplamalarina dahil edilmistir. Organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde, her bir bagh ortaklik 6zelinde
Banka’'nin ilgili sirket izerindeki finansal kontrol diizeyi dikkate alinmistir. Bu yaklasim, emisyonlarin Banka'nin
faaliyetleriyle uyumlu, seffaf ve karsilastinlabilir bicimde raporlanmasini saglamaktadir. Banka'nin ve Grup’un

briit emisyon verileri “Banka Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlan” ve “Grup Konsolide Briit Sera Gazi Emisyonlan”
tablolarinda sunulmaktadir. Yenilenebilir enerji yatinmlari cercevesinde , Banka'nin giines enerji santraline ek olarak,
Kuveyt Tiirk ve istiraklerinin toplam elektrik tiiketimlerinden kaynaklanan emisyonlar icin Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti (YEK-G) ve Uluslararasi Yenilenebili Enerji Sertifikasi (I-REC) sertifikalar alinmistir. Bu adimlar sayesinde
Banka ve Grup biinyesindeki elektrik tilketiminden kaynaklanan tiim elektrik tiiketimi kaynakli Kapsam 2 piyasa

bazli emisyonlan sifirlanmistir. Kuveyt Tiirk, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilacak yapay zeka
temelli sistemlerin kurulmasi icin calismalarnini siirdiirmektedir. Bu ¢cercevede 2025 yilinda, Banka'nin cevresel
yikimldliklerinin bilimsel metodolojiler 1s18inda hesaplanmasi icin yapay zeka temelli ¢dziim yontemleri arastirilarak,
BT calismalarina baslanmistir. Ayrnica, Kapsam 3 - Finanse Edilen Emisyonlarin hesaplanmasi kapsaminda,

bu hesaplamalarin banka sistemlerine entegre edilmesi icin calismalar yiritilmektedir.

Kapsam 1 Emisyonlan

Sabit yanma kaynakli emisyonlar, Banka'nin ofis ve subelerinde i1sinma amaciyla alinan dogalgazin yanmasi sonucu
olusan emisyonlarini ve acil durumlarda devreye giren jeneratdrlerin yakit emisyonlanni icermektedir. 2025 yilinda
Banka'da bu kaynaklardan toplam 2.579,35 tCO,eq emisyon agiga cikmistir. Hesaplamalarda dogalgaz faturalari ile
yakit tiiketim fislerinden elde edilen yillik toplam tiiketim verileri kullaniimis, bu degerler IPCC 2006 yonergelerinde
belirlenen alt isil degerler araciligiyla enerji esdegerine (T)) doniistiirilmiis, ardindan tesise ve yakit tiiriine 6zgii CO,,
CH, ve N,O emisyon faktdrleri uygulanarak her gazin toplam miktar hesaplanmistir. Son agamada, IPCC ARG kiiresel
Isinma potansiyeli (GWP) katsayilar ile carpilarak CO, esdegeri elde edilmistir. Hareketli yanma kaynakl emisyonlar,
operasyonel kontrol altindaki arac filosu ve saha araclarinda kullanilan fosil yakitlarin yanmasi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. 2025 yilinda bu kaynaklardan toplam 3.865,05 tCO,eq emisyon agiga ¢ikmistir. Hesaplamalar, yakit
tlriine (dizel/benzin) 6zgl emisyon faktorleri kullanilarak ve IPCC 2006 metodolojisi izlenerek yapilmis, yakit dolum
fisleri ve filo ydnetim sistemi kayitlan birincil veri kaynagi olarak degerlendirilmistir. Sizinti emisyonlarin sogutucu
sistemler ve yangin séndiirme ekipmanlarinda kullanilan gazlarin calisma esnasinda sizmasi sonucu olugmaktadir.
2025 yilinda bu kategoriden kaynaklanan toplam emisyon 1.061,95 tCO,eq olarak hesaplanmigtir. Hesaplamalar
cihaz kapasite verileri, yillik tahmini kacak oranlarn ve IPCC AR6 GWP katsayilan kullanilarak yapilmistir.

68 Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Tablo 15. Banka Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlar

2024-2025 Yili Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam Kapsam 1ve
Kapsam 1 : :
Yillar (ton CO.eq) Lokasyon Bazli  Piyasa Bazh Kapsam 2 Emisyonlari
24 (ton CO,eq) (ton CO_eq)’ (ton CO,eq)
2024 7.294,27 12.799,00 0,00 20.093,27
2025 7.506,35 14.035,81 480,88 21.542,16

Tablo 16. Grup Konsolide Briit Sera Gazi Emisyonlar

“ 2024-2025 Yili Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 2 Kapsam 2 Toplam Kapsam 1ve
Kapsam 1 . -
Yillar (ton CO.eq) Lokasyon Bazli Piyasa Bazlhi Kapsam 2 Emisyonlari
%4 (ton CO,eq) (ton CO,eq) (ton CO,eq)
2024 8.533,53 13.767,23 1.023,46 22.300,77
2025 8.939,57 15.212,85 5451 2415242

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlan Banka’'nin sebekeden satin aldigi elektrik enerjisinin tretimi sirasinda meydana gelen dolayl
sera gazi salimlarnini kapsamaktadir. 2025 yilinda toplam elektrik tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlan
lokasyon bazliyaklagim ile 13.554,33 tCO,eq olarak hesaplanmistir. Bu kategori altindaki emisyonlarin %72'si
Banka'nin elektrik tiiketimlerinin Isparta’da yer alan giines enerjisi santralinden karsilanmasiyla, geri kalan kismi ise
YEK-G ve |-REC sertifikalari alinarak dengelenmis olup elektrik tiiketimi kaynakli market bazli Kapsam 2 emisyonlarn
tamamen nétrlenmistir. Hesaplamalarda, elektrik faturalarindaki yillik toplam kWh tiiketimi esas alinmis olup
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayinlanan 2025 yilinda yayinlanan ulusal elektrik Gretimi emisyon
faktorii olan 0,434 kg CO,eq/kWh uygulanmisg olup Kuveyt Tiirk Bahreyn Subesi icin ise IEA kaynaklarinda belirtilen
0,699 kg CO,eq/kWh emisyon faktéri kullaniimigtir. Kapsam 2 emisyonlarinin diger kismi ise satin alinan isi ve
soguk havadir. Bu kategori icerisindeki toplam emisyon 480,88 tCO,eq olarak hesaplanmustir. ilgili ekipmanlarin
muiilkiyet durumu ve enerji temin sekli dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S.nin s6z konusu 1sitma ve sogutma sistemleri Gizerinde dogrudan operasyonel kontrolii bulunmamakta; enerji
hizmeti baska bir kurulustan saglanip giderler dolayh olarak karsilanmaktadir. Bu dogrultuda, ilgili emisyonlar GHG
Protokolli Kapsam 2 Rehberi ilkelerine uygun sekilde Kapsam 2 altinda konsolide edilmistir.

1. Kuveyt Tiirk, 2025 yilinda 31.224 MWh elektrik tiiketiminin %72’sini Isparta’da yer alan 13,7 MWp giiciindeki giines enerjili elektrik santrali ile karsilamistir. Banka’'nin 2025 yilindaki
elektrik tiketiminden kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin geri kalan kismu ile istiraklerin elektrik tiiketimlerinden kaynakl Kapsam 2 emisyonlari icin ise YEK-G ve I-REC sertifikalar
alinarak Grup genelinde Elektrik Tiketimi Kaynakli Kapsam 2.1 emisyonlarinin %100'tiniin nétrlenmesi saglanmistir.

2. Organizasyonel sinirlar belirlenirken; Kuveyt Tiirk bagl ortakhiklar icin finansal kontrol yaklasimi benimsemistir.
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Enerji Kaynaklarinin Isil Degerleri ve Emisyon Faktorleri

Banka'nin dogrudan enerji tiiketimi, Banka faaliyetleri kapsaminda kullanilan birincil enerji kaynaklan iizerinden
hesaplanmistir. Bu enerji kaynaklari, dogalgaz, elektrik, motorin, benzin ve jeneratér yakitlarindan olugmaktadir.
Enerji tiiketimi, her bir enerji kaynaginin dénisiim faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.

Enerji Kaynaklarinin Isil Degerleri

Yakit tiiketim verilerinin enerji esdegerine donistirilmesinde, IPCC tarafindan yayimlanan rehberlerde yer alan net
kalorifik degerler esas alinmistir. Dogalgaz tilketiminde ise, Banka tarafindan saglanan kromatograf verileri dikkate
alinarak st isil deger izerinden déniisiim uygulanmistir. Hesaplamalarda kullanilan temel déniisiim katsayilar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 17. Enerji Kaynaklarinin Isil Degeri

Enerji Kaynagi Net Kalorifik Deger Referans
Dogalgaz* 8.250* Kcal/Sm? IPCC
Motorin 10.200 Kcal/kg IPCC
Benzin 10.400 Kcal/kg IPCC

*Dogalgaz hesaplamalarinda kromotograf verileri baz alinmis olup, tst 1sil deger ile doniisiim faktorl uygulanmistir.
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Emisyon Faktorleri ve Hesaplama Yaklasimi

Emisyon faktdrlerinin seciminde, sektorel uygulanabilirlik, veri glivenilirligi ve uluslararasi karsilastirilabilirlik
kriterleri dikkate alinmistir. Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda IPCC 2006 Rehberleri’'nde yayimlanan CO,,
CH, ve N,O emisyon faktérleri kullamimistir. Asagidaki tabloda dogalgaz tiiketimi, arag yakit kullanimi ve jeneratér
yakit tiiketimi gibi temel emisyon kaynaklarina iliskin faktérler sunulmaktadir.

Tablo 18. Kapsam 1 Emisyonlari icin Emisyon Kaynaklar

co CH, N,0

Emisyon Kaynagi Referans

(kgCO./T))  (kgCH/T))  (keN,O/T))

IPCC 2006 Guidelines, V2 CH2 Tablo 2.2
(Manufacturing Industries and
Construction)

Dogalgaz Tiiketimi 56.100 5 01

Hareketli Kaynaklar

\ 74100 3,9 3,9 IPCC 2006 Vol 2 Chapter 3 Tablo 3.2.2
(Dizel)
Hareketli Kaynaklar
. y 69.300 25 8 IPCC 2006 Vol 2 Chapter 3 Tablo 3.2.2
(Benzin)
nerator Yala
Jeneratdr Valat 74100 3 0,6 IPCC 2006 Guidelines, V2 CH2 Tablo 2.4

Tiiketimi (Dizel)

Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan ulusal elektrik
emisyon faktord kullamimistir. Kuveyt Tirk Bahreyn Subesi ve KT Bank AG'nin elektrik tiiketiminden kaynaklanan
dolayh emisyonlarinin hesaplanmasinda ise IEA tarafindan yayimlanan emisyon faktéri esas alinmistir.

Tablo 19. Kapsam 2 Emisyonlari icin Emisyon Kaynaklar

co

(kgcozqu/I(Wh) Referans

Emisyon Kaynagi

Elektrik Tiiketimi Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon

0,434

(Kapsam 2) Faktérleri Bilgi Formu (ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01)
Elektrik Tiiketimi

(sz;r;; :)(I:'tl'":a:nk AG 0.349 IEA (2023) Emission Factors

(AI:1anya) ' (https://www.iea.org/t_c/termsandconditions/)
Elektrik Tiiketimi

(I(Z;Zr;:n :)(Be:llhr:;yn 0.699 IEA (2023) Emission Factors

(https://www.iea.org/t_c/termsandconditions/)
Sube
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Sera gazi emisyonlarinin CO, esdegerine dénistirilmesinde, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda
yayimlanan Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilar kullanilmistir. Bu kapsamda kullanilan baslica GWP
degerleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 20. Kiiresel Isinma Potansiyeli Degerleri

GWP (Kiiresel Isinma Potansiyeli) Kaynak

R32 771 IPCC ARG
R134A 1530 IPCC ARG
R290 0,02 IPCC ARG
R22 1960 IPCC ARG
R410A 2255,5 IPCC ARG
FM200 3600 IPCC ARG
HFC-236fa 8690 IPCC ARG
R600A 3 IPCC ARG
(:02 1 IPCC ARG
CH, 27,9 IPCC ARG
N20 273 IPCC ARG

Banka'nin ana emisyon kaynaklari degerlendirildiginde dogalgaz kullaniminin énemli bir paya sahip oldugu
gdrilmiistir. ilgili faaliyet verileri belirlenirken dogalgaz faturalar ve dogalgaz masraf merkezine kaydedilmis
muavin kayitlan dikkate alinmistir. Dogrudan fatura tizerindeki tiiketim verisine ulasilamadigi durumlarda EPDK’'nin
paylasmis oldugu dogalgaz birim fiyati dikkate alinarak tiiketim miktarina gidilmistir.

Sizinti emisyonlari icin ekipman icerisindeki kiitle tam olarak belirlenemediginden yillik ortalama sizinti oranlan
dikkate alinarak tahmini bir hesaplama metodolojisi izlenmistir.

Plaza ofislerin ve AVM icindeki subelerin isinma tiiketim verileri bina yénetiminin diizenlemis oldugu faturalar
tizerinden hesaplara dahil edilmistir.

Elektrik tiiketimleri degerlendirilirken elektrik satin alimlari ve muavin kayitlan dikkate alinmistir.
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iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Varliklar

Kuveyt Tiirk'iin kisa, orta ve uzun vadede finansal yeterliligini etkilemesi beklenen 5 adet fiziksel riski tespit
edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fiziksel risklere karsi en yiiksek kirilganhgin Banka'nin gayrimenkul
teminat portféyiinde yogunlastigi belirlenmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda nakdi ve canli kredi portféyii kapsaminda toplam %A55,24'liik portféyiin yaklasik 366,9
milyar TL kredi bakiyesi maruz kalinan iklim kaynakli fiziksel riskler (6r. sel, asiri sicaklik, firtina vb.) dikkate alindiginda
kirnlgan varlik olarak siniflandinimaktadir. Bu dogrultuda fiziksel risklere karsi kirilgan varlik orani ve tutar Banka’'nin
toplam kredi portfdyii icerisindeki payi belirtmekte olup, kinlganhk degerlendirmesi ilgili portféyiin maruz kalabilecegi
fiziksel riskler, bu risklerden etkilenme durumu, portféyiin cografi konumu gibi kistaslar baz alinarak belirlenmistir.

iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Varliklar

Kuveyt Tirk’iin kisa, orta ve uzun vadede finansal yeterliligi izerinde etkili olmasi beklenen toplam 1 adet iklimle
iliskili gecis riski tespit edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu gecis risklerine karsi en yiiksek
kinlganligin Banka'nin SKDM kapsamina giren demir-celik, cimento, enerji, aliminyum ve glibre sektérlerinde oldugu
belirlenmis, bu sektérlerin Banka portféyiindeki orani 2024'te %6,95, 2025 yilinda ise %4,47 olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda portfdyiin %6,95'ini olusturan bu sektdérlere karsilik gelen kredi bakiyesi 27,2 milyar TL olarak
hesaplanmistir. 2025 yili itibariyla Banka'nin nakdi ve canh kredi portfdyd icerisinde yer alan toplam portféyiin
%4,47'sine karsilik gelen yaklasik 29,7 milyar TL tutarindaki kredi bakiyesi, gecis risklerine karsi kirilgan varlik olarak
degerlendirilmektedir.

S6z konusu kirilganlik, basta SKDM kapsamindaki sektorlerde faaliyet gdsteren ve Avrupa Birligi pazarina ihracat
yapan misteriler olmak lzere; artan karbon maliyetleri, uyum yatinmi gereksinimleri ve rekabet giicii kaybi gibi
faktorler dikkate alinarak belirlenmistir. Bu tutar ve oranlar, Banka'nin toplam kredi portfdyi icerisindeki payi
ifade etmektedir.

iklimle ilgili Firsatlarla Uyumlu Hale Getirilmis Varliklar

Banka, SKDM kapsamindan etkilenmesi beklenen portféyiini yalnizca bir iklimle iligkili gecis riski olarak degil,
ayni zamanda sirdirilebilir finansman ve donlisimiin desteklenmesi agisindan stratejik bir firsat alani olarak

da degerlendirmektedir. Bu kapsamda BDDK tarafindan paylasilan NACE kodlar esas alinarak yapilan analizler
sonucunda, SKDM kapsamindaki sektdérlerle iliskili yaklasik 29,7 milyar TL tutarinda nakdi risk tespit edilmis olup,
s6z konusu tutar Banka'nin nakdi ve canh kredi portféyiiniin yaklasik %4,47'sine karsilik gelmektedir.
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Sermaye Dagitimi

Raporlama dénemi itibanyla iklimle iliskili firsatlar heniiz finansal olarak somutlastinlmamistir. Bununla birlikte
Banka, sirddrilebilirlik odakl is modeli cercevesinde miisterilerine cevre dostu finansal ¢dziimler sunmaktadir.
Ozellikle karbon yogun sektérlerin diisiik karbon ekonomisine gecisinin desteklenmesi yoluyla, uzun vadede deger
yaratma potansiyeli tasiyan iklimle iliskili firsatlar degerlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla yenilenebilir enerji
yatinmlarnna yonelik olarak toplam 7,5 milyar TL tutarinda finansman saglamistir. S6z konusu tutar, Banka'nin
toplam kredi portféyiiniin %1,13'Gine karsilik gelmektedir.

iklimle ilgili Hususlarin Ucretlendirme Politikasina Yansitilmasi

Kuveyt Tiirk'iin ticret yapisini yillik olarak Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi gézden gecirmektedir. Komite
Yonetim Kurulu'na ticretlendirme ile ilgili konularda rehberlik etmektedir. Strdirilebilirlik ve iklimle ilgili hususlar
mevcut durumda Banka’'nin iicretlendirme politikasina dogrudan yansitilmamaktadir. Ucretlendirme politikasina,
surdirdlebilirlik ve iklimle ilgili performans gdstergelerinin entegre edilmesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

Detayli bilgiler raporun béliminde yer almaktadir.

ic Karbon Fiyatlandirmasi

ic karbon fiyatlamasinin analiz siireclerine entegre edilmesi, bankalarin gelecekteki diizenleyici gereksinimlere daha
kolay uyum saglamasini miimkiin hale getirmektedir. Bu uygulama 6zellikle SKDM'nin dogrudan etkileyebilecegi
sektorlerde faaliyet gésteren miisterilerin degerlendirilmesinde 6nemli bir arac olarak dikkat cekmektedir. Sonuc
olarak, ic karbon fiyatlamasi sadece gevresel risklerin yonetimiyle sinirli kalmamakta, ayni zamanda stratejik ve
finansal acidan karar siireclerine deger katan kapsamli bir risk yénetimi yaklasimi sunmaktadir.

ic karbon fiyatlandirmasi cercevesinde, gélge ve értiik karbon fiyatlarinin belirlenmesi icin Kuveyt Tiirk
degerlendirme calismalarina 6niimiizdeki ddnemlerde baslamayi planlamaktadir. Bu kapsamda, Banka’'nin mevcut
emisyon profili ile yatinm ve kredi portféyiiniin sektoérel ve teknolojik nitelikleri detayli bir sekilde incelenerek
Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin mevcut durumu ve potansiyel gelisim senaryolan yakindan izlenmektedir.
Ayrica, NGFS tarafindan yayimlanan senaryolarda yer alan kiiresel karbon fiyat projeksiyonlar, uzun vadeli gegis
risklerinin degerlendirilmesi ve ileriye déniik karbon fiyat varsayimlarinin olusturulmasinda temel bir referans olarak
kullanilmaktadir. Bu kapsamli analiz siireci sayesinde Banka, i¢ karbon fiyatini glincel piyasa kosullari, diizenleyici
beklentiler ve iklim gecis senaryolariyla uyumlu sekilde belirlemeyi ve bu fiyatlar karar alma siireclerinde etkin
bicimde kullanmayi hedeflemektedir.
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Sektorel Metrikler

TSRS 2'nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 16—Ticari Bankacilik” cildi ISSB
tarafindan idame ettirilen SASB Standartlarindan tiiretilmis olup mevduat kabulii, bireysel ve kurumsal kredi
kullandirimi ile proje finansmani gerceklestiren ticari bankalara, TSRS 2'de yer alan belirli agiklama hikiimlerinin
uygulanmasina yénelik rehberlik sunulmaktadr. ilgili cilt, sektériin kredi kalitesi, mevduat yapisi, faiz orani
duyarlihg, varhk ve yikidmldlikler arasindaki uyumsuzluklar ile degisen diizenleyici cerceve gibi temel dinamiklerini
g6z dniinde bulundurmaktadir. Grup, bu cildi ayrnintili bir sekilde inceleyerek, yaptigi degerlendirmeler isiginda
metrikleri kendi faaliyet alani ve TSRS 2 cercevesindeki gerekliliklere uygun sekilde ele almistir.

TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 16-Ticari Bankacilik” kapsaminda yer
alan metrikler asagida paylasiimaktadir.

Tablo 21. TSRS Cilt 16 Sektorel Metrikler

Metrik Metrik Kodu

ilgili Aciklamalar

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim boyutlarinin, tiizel misteriler
0zelinde degerlendirilmesine yonelik CSYRDS gelistirmeleri
devam etmektedir. Sistem gelistirmeleri 6ncesinde; SKDM
ile iligkili sektorlerde yer alan yiiksek kredi riskine sahip
misterilerimizin degerlendiriimesine ydnelik ilk pilot calisma
gerceklestirilmistir.

Kredi analizine CSY
faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik
yaklasimin tanimi

FN-CB-410a.2

Tablo 22. TSRS Cilt 16 Sektorel Metrikler

Metrik :
Metrik llgili Acitklamalar

Kodu g e
Segrrlente gore: Tiir Tasarruf Hesabi (bin TL)
(a) bireysel ve
(b) kiictik isletme, cek ve FN-CB- Bi I £59.560.473
tasarruf hesaplarinin 000.A ireysel (a) RS
(1) sayisi ve g
(2) degeri Kiiciik Isletme (b) 52.577.013

Tiir Sayi Risk Tutari (bin TL)
Segmente gore:
(a) bireysel, Bireysel (a) 251.956 69.115.277
(b) kiicik isletme ve FN-CB-
() kurumsal kredilerin, 000.B Kiiciil isletme(b) 28.683 98.675.416
(1) sayisi ve
(2) degeri .
Kurumsal Krediler (c) 9.696 215.268.221

76 Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

4

Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Ilgili Hedefler

Kuveyt Tirk'iin stirdirilebilirlik amac ve hedeflerinin
belirlenme siireci, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemni (SYS)
cercevesinde yapilandinimis bir prosediir dogrultusunda
yuritilmektedir. Bu prosediir, Banka’'nin siirdirdlebilirlik
stratejisi ve politikalan ile uyumlu olarak cevresel ve
sosyal faaliyetlerin etkin sekilde ydnetilmesini ve siirekli
gelisimin saglanmasini amaglamaktadir.

Yatinmoci {liskileri ve Siirdiiriilebilirlik Miidiirliigi

ile Strateji Planlama ve Kurumsal Performans
Yonetimi Mudirligd is birliginde, CSY cercevesinde
yillik stirdiriilebilirlik hedefleri belirlenmekte,
performans gostergeleri tanimlanmakta ve sorumluluk
atamalan gerceklestiriimektedir. Olusturulan taslak
plan, ilgili boliim yoneticilerinin gdrisleri alinarak
degerlendirilmekte; gerekli gbriilmesi halinde revize
edilerek nihai hale getirilmektedir. Yil boyunca
belirlenen hedeflerin performans takibi yapilmakta ve
gerceklesmeler Siirdiiriilebilirlik Komitesi sekretaryasi ile
paylasilmaktadir. Elde edilen giktilar ve gerceklesmeler,
birim performans notunun olusumunda dikkate
alinmakta; Komite tarafindan yillik ilerlemeler diizenli
olarak izlenmektedir.

Tablo 23. iklim Hedefleri

Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
Kuveyt Tiirk, bu hedefle uyumlu bir stratejik yaklasim
benimseyerek siirdiiriilebilirlik hedeflerini s6z konusu
vizyonla uyumlu sekilde yapilandirmayi planlamaktadir.
Banka, hedef belirleme siirecini siirdirilebilirlik
stratejisi ve mevcut durum analizi dogrultusunda
yiritmektedir. Kuveyt Tiirk, elektrik tiilketiminden
kaynaklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin
yonetimi kapsaminda, 2025 yili icin piyasa bazli
yonteme dayali bir dengeleme hedefi belirlemistir.

Bu dogrultuda Banka, elektrik tiiketimine bagli
emisyonlarini Yenilenebilir Enerji Sertifikalan araciligiyla
dengelemeyi amaclamaktadir. Banka raporlama
déneminde, bilimsel metodolojilerle belirlenmis bir sera
gazl emisyonu azaltim hedefine sahip degildir. Ancak
ilerleyen yillarda bu alanda calismalar yapilmasi ve uzun
vadede dlkenin net sifir hedeflerine uyumlu aksiyonlar
alinmasi planlanmaktadir.

Kapsam 2 emisyonlarinin nétrlenmesi icin 6z tiiketim
santral yatinmlarinin yani sira sertifika veya karbon

kredisi alimi da degerlendirilmektedir. Banka'nin

belirledigi siirdrilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler

asagida detaylandinimaktadir. Bu suireg kurum igi olarak
gerceklestirilmis olup, raporlama dénemi itibaryla bagimsiz
bir ticlincti taraf dogrulamasindan gecirilmemistir.

Elektrik Tiiketimi Kaynakli Kapsam 2 Emisyonlarinin Nétrlenmesi

Performans Gostergesi Kapsam 2 emisyonlari (ton CO,eq)

Kapsam Banka'nin tiim elektrik tiiketim faaliyetleri ve buna bagh Kapsam 2 emisyonlar

Hedef Yili 2025

EVAY] 2024

Hedef Tiirii

(Mutlak veya Yogunluk) Mutlak Hedef

inceleme Siireci Yillik

izleme Siireci icin
Metrikler dengelenen emisyon miktar (tCO,eq)

Yenilenebilir enetji sertifikalari ile dengelenen Kapsam 2 emisyonlarinin orani (%) ve

2025 Yili ilerleme
Durumu

Kuveyt Tiirk, 31.224 MWh elektrik tliketiminin %72’sini Isparta’da yer alan 13,7 MWp
giiciindeki giines enerjili elektrik santrali ile karsilamistir. Banka'nin 2025 yilindaki
elektrik tiilketiminden kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin geri kalan kismi icin ise
YEK-G ve I-REC sertifikalari alinarak tiim Banka'nin Elektrik Tiketimi Kaynakl
Kapsam 2.1 emisyonlarinin %100’lniin nétrlenmesi saglanmistir
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Sorumluluk Beyani

SERMAVYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAVYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
ilisikte sundugumuz Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Sirketi A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan sinirli denetime tabi tutulan
01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait, Turkiye Sirdirtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu
Sdrddrdlebilirlik Raporu tarafimizca incelenmis olup, Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde 6nemli konularda gercege aykiri aciklama veya herhangi bir
eksiklik icermemekte oldugunu ve sirketin faaliyet sonuglan hakkinda gercegi diiriistce yansittigini
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Nadir ALPASLAN

Denetim Komitesi Uyesi

Boualem HAMMOUNI

Denetim Komitesi Uyesi

Dr. Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN

Denetim Komitesi Baskani

Ufuk UYAN Ahmet KARACA

Genel Midur

Hatice Tugba ALTAN

Yatinmoci iliskileri ve
Surdurilebilirlik Mudiri

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

78 Deneyimden aldigimiz glicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.

4

Bagimsiz Giivence Beyani

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
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Mali Miisavirlik A.S.

Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sarryer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel :+90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. Genel Kurulu’na,

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasia Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
Tlgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simrh giivence
denetimini tstlendik.

Gilivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin Ozeti” baslhigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (’KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Stirddrilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sitirdiiriilebilirlik Bilgileri, 4-10 sayfalar1 arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” baslig1 altinda agiklandig:
tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakl belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder.
DTTL iiye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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RAPOR HAKKINDA

KUVEYT TURK HAKKINDA YONETISIM

Deloitte

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar

Grup YOnetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grupun siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smirh  Giivence Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishiklar icerip icermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek igin giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

»  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik igerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaali iglemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya
i¢c kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢gin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Siirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarina {ligkin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Deneyimden aldigimiz giicle cagin finansal ekosistemini sekillendiriyoruz.
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Deloitte

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi silirdirmektedir. Calismalarimiz,
denetciler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarin
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismann Ozeti

Siirdiiriilebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasiligiin  yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlart ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli
giivence denetimini ytiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmistir.

*  Siirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmagtir.

*  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimmi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlasiimistir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
6l¢iide daha diistiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Mart 2026
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ILETISIM VE SUBE BILGILERI

Genel Miidiirliik

Biiyiikdere Cad. No: 129/1 Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 354 1111 (pbx)

Faks: (0212) 35412 12

Kuveyt Tiirk Bankacilik Ussii

Cumhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad. No:11/A Cayirova/Kocaeli
Tel: (0262) 723 55 55

Faks: (0262) 723 56 56

www.kuveytturk.com.tr
musterimemnuniyeti@kuveytturk.com.tr
kuveytturk@hs02.kep.tr
250489 istanbul Ticaret Sicil Midiirligii
0600002681400074
KTEFTRIS
444 0123 / 0850 2510123

YURT iCi SUBE BILGILERI

Kuveyt Tirk'iin sube hizmet aginda Tiirkiye geneline yayilmis 453 adet ve Bahreyn Subesi ile birlikte toplam

454 sube bulunmaktadir.

Yurt ici subelerle ilgili detayh bilgiye Banka'nin internet sitesine ait asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kuveytturk.com.tr/sube-ve-atm-haritasi

YURT DISI HiZMET NOKTALARIMIZ

Kuveyt Tiirk-Bahreyn Subesi
Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.O. Box 1363 Manama/BAHREYN

Tel: 4973172011 1

Faks: +973 17 22 33 25

KT Bank AG-Frankfurt Subesi
Schillerstralle 19-25-60313

Frankfurt am Main/ALMANYA

Tel: +49 69 920 39 16-0

Faks: +49 69-9203916-99

KT Bank AG-Berlin Subesi

Leipziger Strale 26-10117 Berlin/ALMANYA
Tel: +49 30 209 15 76-0

Faks: +49 30209 15 76-99

KT Bank AG-Kdln Subesi

Venloer Stralle 160 - 50823 K6ln/ALMANYA
Tel: +49 2211792595-0

Faks: +49 2211792595-29

KT Bank AG-Miinih Subesi
Altheimer Eck 3 80331 Miinih/ALMANYA
Tel: +49 89 212694116

Faks: +49 89 212694129

Rapor Tasarimi


http://www.kuveytturk.com.tr
http://musterimemnuniyeti@kuveytturk.com.tr
http://kuveytturk@hs02.kep.tr
https://www.kuveytturk.com.tr/sube-ve-atm-haritasi
https://sites.google.com/view/kraftreportdesign/hakk%C4%B1m%C4%B1zda?authuser=0
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