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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan KUVEYT
TURK KATILIM BANKASI A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Raporu;

SPK’nun 3 Ocak 2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan (lI-17.1) Tebligi, Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde (1I-17,1) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a) ile gondlli stirdirilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesine iliskin diizenlemeler ve SPK uygulamalari yaninda, BDDK'nin 01 Kasim 2006
tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bankalarda Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
yonetmelik ile bu yonetmelikte 09 Haziran 2011 tarihinde BDDK tarafindan yapilan degisiklikleri iceren
yonetmelikler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili bankanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 73 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, bankanin Resmi internet sitesi
aracihgi ile kamuya agiklamis oldugu veriler, Bankanin 2024 yil faaliyetlerine iliskin hazirlanan Entegre
Faaliyet Raporu, DRT Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin 2024 yili faaliyet
sonuglarina iliskin 14.02.2025 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve ilgili firma ile uzmanlarimiz aracilig
ile yapilan incelemeler ve gérismeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gérmis etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya acikladig
metodolojisi ile olusan bir kurum gortsiddr.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tiim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.




KUVEYTTURK

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
1- DERECELENDIRMENIN SONUCU
HALKA ACIK OLMAYAN KATILIM BANKASI

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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PAY SAHIPLERI 91,88
KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK 93,09

MENFAAT SAHIFLERI 50.92
YOMETIM KURULU 93.66
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2- DERECELENDIRMENIN OZETi

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; Bankanin
elektronik ortamda géndermis oldugu 73 adet
dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler,
Gzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal  YOnetim
Hizmetleri A.S.nin, Halka Acgik Olmayan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17,1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17,1.a)” ile gonilli surdirilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
yaninda, BDDK’'nin 01 Kasim 2006 tarih ve
26333 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Bankalarda Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
yonetmelik ile bu yonetmelikte 09 Haziran
2011 tarihinde BDDK tarafindan yapilan
degisiklikleri iceren yonetmelikler dikkate
alinmistir.

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. Halka
actk olmayan katihm bankasidir. Banka,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin, “BIST
Disi Bankalar” icin hazirladigi metodolojisinde
tanimlanan 450 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup KUVEYT TURK KATILIM
BANKASI A.S.nin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,27 olarak
belirlenmistir.

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine 6nemli
dlglide uyum saglamistir. i¢ kontrol sistemleri
olusturulmus  c¢alismaktadir. Banka igin
olusabilecek riskler o6nemli ol¢clide tespit
edilmis  kontrol  edilebilmektedir.  Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik
faaliyetleri iyi dlizeydedir. Menfaat sahiplerinin
haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulunun yapisi ve g¢alisma kosullari kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buylk riskler
teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde
bazi iyilestirmelere gereksinim vardir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri Boliminden 91,88 puan alan
bankanin SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir. Pay
sahipleri ile iliskilerin saglikh bir sekilde
strdurildtgd Yatirrmar iliskileri Bolimiiniin
bulunmasi, genel kurullarin usuliine uygun
olarak yapilmasi ve Genel Kurula iliskin tiim
belge, bilgi ve toplanti tutanaklarinin kamuoyu
ile  paylasiimasi;, Cevre, insan Haklar,
Surdurdlebilirlik, Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Terorin Finansmanin Onlenmesi,
Bilgilendirme, Bankanin Etik kodu, ve Kkar
dagitim  politikasinin  olusturulmasi, ve
kamuoyu ile paylasiimasi olumlu uygulamalar
olarak goze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
93,09 puan alan KUVEYT TURK, bilgilendirme
politikasini olusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirmcilarin ve pay sahiplerinin ihtiyag
duyabilecegi banka ile ilgili bircok gilincel
bilgiye  kolaylikla  ulasilabilecek  sekilde
diizenlenmistir.

2024 yih Entegre Faaliyet raporu, Bankanin
IFRS Vakfi-Entegre Raporlama cergevesi ile
Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari’na uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor icerik olarak vyeterli,
verilen bilgilerin tablolar halinde ve oldukga
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anlasiir ~ oldugu goralmdastir. Banka
uygulamalarinin  kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda ilkelerle uyumlu oldugu
belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri Boliminde bankanin
ulastigl notun 90,92 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde banka bircok uygulamasi ile
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyum
saglamistir.  insan  kaynaklari  politikasi
olusturulmus, ise alim, gbrev tanimlari,
performans degerlendirme, yukselme,
odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
cahsanlari ilgilendiren konular sbézlesme ve
yonetmelikler seklinde dlizenlenmis ve
¢alisanlara duyurulmustur.

is sirecleri ve standartlarin olusturuldugu
musteri ve tedarikgilerin bu siirecler hakkinda
bilgilendirilmekte oldugu gézlemlenmistir.

2024-2026 Sardurulebilirlik Stratejisi
olusturularak surdurulebilirlik anahtar
performans gostergeleri (APG) belirlenmistir.
Banka Ust  Yonetimi gercgeklestirilen
gorismelerde, 2024-2026 Sirdurilebilirlik
Strateji Plani onaylanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmus. Yonetim Kurulu’ndan
onaylanmistir. Surdurilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari hakkinda hem
faaliyet raporunda hem de kurumsal internet
sitesinde agiklamalar bulunmaktadir.

Banka’nin Etik kodu Kurallari ve Uygulama
Prensipleri 9 baslik altinda kapsamh olarak
belirlenmis ¢alisanlarin bu kurallara uygun
davranmalari igin gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Yonetim Kurulu boliminde ise bankanin
ulastigt notun 93,66 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum sagladig
gorilmektedir. Bununla birlikte bankanin bazi
iyilestirmelere ihtiyaci bulunmaktadir.

Bankanin  Yonetim  kurulunda 9 ye
bulunmaktadir. Kurulda kadin lye
bulunmamaktadir.

Yonetim  kurulunun  bankanin  stratejik
hedeflerini tanimladigl, banka y6netiminin
performansini denetledigi, banka
faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gozetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanhgi ve genel madurliik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gérilmustir. Toplantilara
iliskin slirecler gerek ana s6zlesmede gerekse
ic yonetmeliklerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetimden  Sorumlu,
Kurumsal Yonetim, Riskin komitesi ve Ucret ve
Aday belirleme Komitelerinin olusturulmasi
saglanmis, calisma prensipleri belirlenerek
yazili  dokiimanlar  olarak  hazirlandigi
gorulmustir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile bankaya sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta ile
glvence altina alinmgtir.



3- DERECELENDIRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
Sozi edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakl olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal y6netim kavramini glindemde
tutarken hem OECD Uyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve dlzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Turkiye’nin G20 Dénem Baskanligi sirecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almistir.  Bunun Uzerine, “OECD Kurumsal
Yoénetim ilkeleri”, “G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri” olarak anilmaya baslanmistir.
isbu G20/OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Eyliil
2023'te revize edilerek yayimlanmistir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Turk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK yeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
actklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir. GondllGa  ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formati'nin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek (izere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'nun (“KYBF”) agiklanmasi. Tirk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yillik finansal raporlarin KAP'ta ilan siresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17,1)’



nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17,1.a)” ile gonulla sirdardlebilirlik ilkeleri
uyum cercevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdirilebilirlik
Uyum Cergevesi A- Genel ilkeler B Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basliklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Acikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillik faaliyet raporlarinda
surdirdlebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
ongorilmustar.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baslik altinda toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan SUBAT
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortaklklari ve
halka acik olmayan sirketler ve bankalar igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (1-17,1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17,1.a)” ile gonalla
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine
iliskin dtizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlar ve BDDK’nun Kurumsal Yonetime
iliskin tebligleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme silirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme sirecinde halka agik olmayan
bankalarin  kurumsal ybnetim ilkelerine
uygunlugunu élcebilmek icin BIST DISI bankalar
450 kriter kullaniimaktadir. Belirlenen kriterler
Kobirate A.S.ye ait olan yazilm programi
PERFECRATE ile "Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayih
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeler’ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri %25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25,
Menfaat Sahipleri %15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasas! Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilar
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2022 SUBAT revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
bolliimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket



tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.



4- KUVEYT TURK KATILIM BANKASININ TANITIMI

KUVEYTTURK

Banka Unvan : KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

Banka Adresi (Merkez) : BUYUKDERE CADDESI NO:129/1 34394 ESENTEPE-ISTANBUL

Banka Telefonu :0(212) 354 1111

Banka Faksi :0(212) 354 1359

Banka Web Adresi : www.kuveytturk.com.tr

E-posta . yatirimciiliskileri@kuveytturk.com.tr

Bankanin Kurulus Tarihi :31.03.1989

Bank Ticaret Sicil No : ISTANBUL 250489

Bankanin Odenmis Sermayesi : 8.000.000.000 TL

Bankanin Faaliyet Alani : Bankacilik Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri cergevesinde, yurt

icinde ve yurt disinda her tirli Bankacilik islemlerini faizsiz Bankacilik prensipleri dahilinde yapmak
maksadi ile kurulmustur. Bu prensipler ve ilgili mevzuat dahilinde Banka’nin faaliyetleri ana
sozlesmesinin 4. Maddesinde belirlenmistir.

Faaliyette Bulundugu Sektor : Katilim Bankacilig

Derecelendirme ile ilgili Banka Temsilcisi:
Hatice Tugba ALTAN
Yatinmei iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Midiirii

hatice.yagci@kuveytturk.com.tr

(0212) 354 1359



http://www.kuveytturk.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@kuveytturk.com.tr
mailto:hatice.yagci@kuveytturk.com.tr

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi

(TL) (%)

Kuwait Finance House 4.625.169.029 57,81
T.C. Vakiflar Genel Mudurligu 1.958.898.279 24,49
Islamic Development Bank 668.792.992 8,36
Wafra International Investment 668.792.992 8,36
Company

Diger 78.346.708 0,98
TOPLAM 8.000.000.000 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Bankanin ana ortaklari hakkinda 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Kuveyt Finans Kurumu: Faizsiz bankacilik prensiplerine uygun ilk bankalardan olan Kuwait Finance
House 1977 vyilinda Kuveyt'te kurulmustur. Bugiin diinyanin 6nde gelen islami Bankacilik
kurumlarindan biri olan KFH yerel ve bolgesel pazardaki en biiylik kredi kuruluslarindan biridir. Kuveyt
Borsasi’nda halka acik bir sirkettir. T.C. Vakiflar Genel Mudiirliigii: Vakiflar Genel Mudurlagia (VGM),
1926 yilindan 6nce kurulmus olan ¢ok sayida kayitli vakiftan olusmaktadir. 2762 Sayil Vakiflar Kanunu
ve Vakiflar Genel MidurlGgi'nin Teskilati ve Gorevleri Hakkinda Kanun uyarinca, kayith vakiflarin
varliklari ve milkleri VGM tarafindan idare edilmekte ve yonetilmektedir. Islamic Development Bank:
Bankanin amaci, islam Hukuku ilkelerine gore bireysel ve ortaklasa olarak Miisliiman toplumlarin ve
Uye Ulkelerin ekonomik kalkinmasini ve sosyal gelisimini tesvik etmektir. Bankanin islevleri, verimli
projeler ve kuruluslar icin krediler vermek ve 6z sermayeye istirak etmek ve ayrica ekonomik ve sosyal
kalkinma igin Uye (Ulkelere baska sekillerde finansal yardim saglamaktir. Wafra International
Investment Company: Wafra Uluslararasi Yatirim Sirketi 1994 yilinda Kuveyt'te kurulmustur. Kuveyt'te
bulunan énemli yatirm sirketlerinden biridir. Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0,10’dur. 31.12.2025 tarihi
itibariyla Banka sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Bankada %5’ten fazla paya sahip gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Banka Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/ Goreve Baglama
icraci Degil Tarihi

HAMAD AHD ALMARZOUQ Yonetim Kurulu Baskani icraci Degil 24.09.2014
Nadir ALPASLAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci Degil 15.04.2011
KHALED Y E S AL-SHAMLAN  Y&netim Kurulu Uyesi icraci Degil 12.11.2025
Dr. SHADI AHMED YACOUB  Y&netim Kurulu Uyesi 25.09.2020
ZAHRAN icraci Degil

GEHAD MOHAMED Yénetim Kurulu Uyesi 25.09.2020
ELBENDARY ANANY icraci Degil

BOUALEM HAMMOUNI Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 31.07.2025
JABRSHIMAM Yénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
ALIALAHMAH icraci Degil

SINAN AKSU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil 08.05.2023
UFUK UYAN Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir icraci 10.05.1999

Kaynak: www.kap.gov.tr

10



http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.gov.tr/

Bankanin Ust Yonetimi

Ad/ Soyadi Unvani Gorevi

UFUK UYAN Yénetim Kurulu Uyesi Genel
Miidiir Genel Mudir
HUSEYIN CEVDET YILMAZ Genel Midir Yardimcisi Risk, Kontrol ve Uyum Baskani
BILAL SAYIN Genel Midir Yardimcisi Krediler
Dr. RUSEN AHMET
ALBAYRAK Genel Midir Yardimcisi Kurumsal ve Ticari Bankacilik
IRFAN YILMAZ Genel Midur Yardimcisi Bankacilik Servis Grubu
AHMET KARACA Genel Midir Yardimcisi Mali isler
NURETTIN KOLAC Genel Midir Yardimcisi Hukuk ve Risk Takip
ASLAN DEMIR Genel Midur Yardimcisi Hazine ve Uluslararasi Bankacilk
MEHMET ORAL Genel Midir Yardimcisi Bireysel Bankacilik
ABDURRAHMAN
DELIPOYRAZ Genel Midir Yardimcisi Kobi Bankacilig
BAHATTIN AKCA Genel Midir Yardimcisi Teftis Kurulu Bagkani
SEMIH SEL Genel Midir Yardimcisi insan Kaynaklari ve Strateji
Dr. OKAN ACAR Genel Midir Yardimcisi Dijital Bankacilik ve Odeme
Sistemleri

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin Denetim, Kurumsal Yénetim, Risk Komitesi ve Aday Belirleme ve Ucret Komitelerine asagida
yer verilmis olup komitelerin ¢alisma esaslari kamuoyu ile paylasiimistir, Komite Gyeleri agirlikli olarak
icraci olmayan lyelerde olusturulmustur.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi
Gorevi
Dr. Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim
Komitesi Nadir ALPASLAN Uye Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.
Boualem HAMMOUNI Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Hamad A H D ALMARZOUQ Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim
Komitesi Boualem HAMMOUNI Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan AKSU Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Gehad Mohamed Elbendary ANANY Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi Nadir ALPASLAN Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
JABRSHJM A M ALJALAHMAH Uye Yénetim Kurulu Uyesi
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Komite Komite Uyeleri Komitedeki Sirketteki Gorevi

Gorevi

Ucret ve Khaled Y.E.S. ALSHAMLAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Aday
Belirleme Gehad Mohamed ELBENDARY ANANY Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komite

Ufuk UYAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Khaled Y.E.S. ALSHAMLAN Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Sosyal
Sorumluluk  Dr. Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Ufuk UYAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinma iliskileri Bolimii

Hatice Tugba ALTAN Yatirimai iliskileri ve Strdiirilebilirlik Miidiiri
Yatirnmci .
iliskileri Feyza KARACA Yatirimci lligkileri Yonetmeni

Elif YILDIRIM Yatirimai iligkileri Uzmani

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin Konsolide se¢ilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonu
Bilango karsilastirmasi (Bin TL)

. o
2024/12 2025/12 ( 2'3;5'_52'312 f)’
Finansal Varliklar (Net) 367.546.713  650.604.606 77.01
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal 503.422.796 733.110.790
Varliklar (Net) 45,62
Maddi Duran Varliklar (Net) 5.603.729 8.781.754 56,71
Diger Aktifler 13.342.934 41.739.727 212,82
Varliklar Toplami 902.848.921  1.452.061.271 60,83
Toplanan Fonlar 604.400.687  934.509.235 5461
Alinan Krediler 122.542.295 197.214.355 60,93
Oz Kaynaklar 89.858.824 136.424.791 51,82
Toplam Yikimlilikler 902.848.921  1.452.061.271 60,83

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Bankanin bazi kalemlerindeki son iki yilsonuna ait konsolide
Gelir tablosu karsilagtirmasi (Bin TL)

2024/12  2025/12 Degisim %

(2023-2024)

Net Kar Payi Geliri (Gideri) 59.379.439 78.215.183 31,72
Net Ucret ve Kom, Gelir, Giderleri 7.705.379 13.690.878 77,67
Diger Faaliyet Gelirleri 21.698.539 23.472.403 8,17
Net D6nem Kari/Zarari 37.093.449 46.716.400 25,28

Kaynak: www.kap.gov.tr

Bankanin istiraklerine iliskin Bilgiler

Bankanin, Kredi Garanti Fonu A.S.’deki %1.49, Katilm Finans Kefalet A.S.’deki %15, Borsa istanbul
A.S’deki %0.0035, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. deki %2,86, ihracati Gelistirme A.S. deki %0.44,
VISA INC. Hissesini %10’nun altinda istirak bulunmaktadir.

Bu istiraklerin disinda Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. Birlikte kontrol edilen is ortaklig sirketidir. Ban-
kanin Payi %50’dir.

Bankanin bagh ortakliklarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Bagh Ortaklik Sirketleri Adresi Payi (%)
Frankfurt/Almanya | 100
Neova Katilim Sigorta A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Turkiye 100
Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. istanbul/Turkiye 74
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic. A.S. istanbul/Turkiye 100
Korfez Tatil Bel, Turistik Tesis ve Devremiilk isletmeciligi istanbul/Turkiye 99,99
San.ve Tic. A.S.
Kuveyt Tark Yatirim Menkul Degerler A.S. istanbul/Turkiye 100
Saglam Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. istanbul/Turkiye 100
KT Saglam Gayrimenkul A.S. istanbul/Turkiye 100

Kaynak: Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S. 01.01.2025-31.09.2025 Dénemi Bagimsiz Denetim Raporu
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Bankanin Tarihgesi ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 28 Subat 1989 tarihli izniyle “Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu
A.S.” unvaniyla kurulan Kuveyt Tirk, 31 Mart 1989 tarihinde Ozel Finans Kurumu statisiinde
faaliyetlerine baslamistir. 1999 yilindan itibaren diger 6zel finans kurumlariyla beraber 4389 sayili
Bankacilik Kanunu’na tabi olarak hizmet vermeye baslayan kurum, Banka’nin 26 Nisan 2006 tarihli
olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sozlesme degisikligi ile unvan degisikligine
gidilmis ve Banka’nin unvani Kuveyt Tirk Katim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alani,
Banka’nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan mevzuatla belirlenen yontemlerle fon
toplamak; 6zel cari hesaplar, katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari ve sair izin verilen miinferit, misterek
ve/veya istirak halinde hesaplar agmak ve bu hesaplara yatirilan para veya sair kiymetleri ¢calistirmak,
borg almak, avans kabul etmek ve fon temin etmek, faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde ekonomiye
fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tiirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari
faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu
faaliyetlere istirak etmek ve miusterek tesebbis ortakliklari teskil etmek ve bitin bu hizmet ve
faaliyetleri faizsiz olarak yapmak islemlerini kapsamaktadir.

Kuveyt Tirk’tin 6z varliklari 121,3 milyar TL'nin Gzerindedir. Ana ortak KFH, fon biyiikligu ve etkin
uluslararasi hizmet agi sayesinde Kuveyt Tirk istikrarl gelisiminin stirdiirmektedir. Kuveyt Tiirk, 2025
yil sonu itibariyla 1’i yurt disinda olmak Uzere toplam 454 subesindeki toplam 6.379 calisani
bulunmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla 8 milyar TL diizeyinde 6denmis sermayeye sahiptir. Kuveyt
Tirk’tin konsolide olmayan aktif toplami 2025 yilinda 1,4 Trilyon TL'ye, toplam 6zkaynak buiyuklGgi ise
121,3 milyar TL’ye ulagmistir. Kuveyt Tiirk olarak, toplanan fonlarda, kullandirilan fonlarda ve aktif
blydklikte katilim finans kuruluslari arasinda lider konumda olup tiim bankacilik sektoriinde ise
10’uncu sirada yer almaktadir. Ayrica altin bankacihiginda katilim finans kuruluslari arasinda ilk sirada,
tiim bankacilik sektoriinde ise dordiinci sirada bulunmaktadir. Yurt icinde 453 subesiyle hizmet veren
Bankanin yurt disinda Bahreyn subesiyle ve %100 kendi istiraki olan KT Bank AG’nin Almanya’daki dort
subesiyle faaliyetlerini siirdirmektedir. Banka, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’nin Sifir
Atik Yonetmeligi’'ndeki tiim kriterleri yerine getirerek Genel Miidiirliik ve Bankacilik Ussii binalari igin
“Sifir Atik Belgesi” alan ilk katilim finans kurulusu olmustur. Bankanin son bes yillik gelisim alanlarina
asagida yer verilmistir.

2020

Hesabini bilen ve kesfetmeyi seven ¢ocuklar icin “Dijital Kasif” Grlnlerinin hayat gecirilmesi, Kuveyt
Turk’tn, %7’lik hisseyle ortagi oldugu Turkiye’'nin ilk faizsiz sigortacilik (tekafil) sirketi olan Neova
Sigorta’nin %93’lUk hissesini de devralarak sirketin yeni sahibi olmasi Neova Sigorta’nin, Kuveyt Tlrk’in
%100 istiraki olarak biiylimeye devam etmesi, Ozgiin ve fonksiyonel mimari tasarimiyla éne ¢ikan
inovasyon merkezi Innhouse’un hayata gecirilmesi, GPTW’de Avrupa’nin en iyi isvereni segilen ilk Ttrk
sirketi,

2021
Turk Hava Yollari ve Mastercard ile yapilan anlasmayla Miles&Smiles ortakligina dahil olan ilk katilim
finans kurulusu, ilk “Global Siirdirilebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk ihraci”

2022

Ciftcilere ve sahis firmalarina uzaktan goriintlli gérismeyle hesap agma hizmetini baslatan ilk katihm
finans kurulusu, FCl'ya Turkiye’den Uyeligi kabul edilen ilk katilim finans kurulusu olunmasi ve FCI
biinyesindeki ilk islemin gerceklestirilmesi, TKBB ve Borsa istanbul tarafindan faizsiz finans ilkeleri
dogrultusunda olusturulan Tirk lirasi Gecelik Katilim Referans Getiri Orani (TLREFK) endeksli orta ve
uzun vadeli leasing finansmanin hizmetini misterilerine sunan ilk katilim finans kurulusu, Turkiye’de
ilk sifir veya ikinci el arag sahibi olmak isteyenler igin tim asamalari Kuveyt Tiirk Mobil {izerinden
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tamamlanabilen “Dijital Arag¢ Finansmani” hizmeti, Turkiye'nin ve dinyanin ilk sirdirilebilir sermaye
benzeri sukuk ihracinin 2021’de gergeklestiriimesi ve 2022’de %100 Kuveyt Tlrk istiraki olan KT Portfoy
blinyesinde Tirkiye’nin katilim esasli ilk sirdirilebilirlik fonunun olusturulmasi.

2023

Katihm Finans alaninda ihracat Bedeli Kabul Belgesi (iBKB) islemlerinin ilk kez fiziki subeye gitmeksizin
online ortamda “internet sube” lizerinden yapilabilmesi, %100 Kuveyt Tirk istiraki olan Architecht’in
o6deme sistemleri alaninda ugtan uca hizmet veren yeni Griini BOACard’i finans diinyasinin kullanimina
sunmasi, Kuveyt Turk’in, ilk kez Karbon Saydamlik Projesi'ne (CDP) katilarak B skoru elde etmesi,
Global Finance’in “Diinyanin En lyi Dijital Bankalari 2023” éddlleri kapsaminda Tiirkiye’nin en iyi acik
bankacilik API’'lerine sahip finans kurulusu odiline layik gérilmesi, “Yeni Nesil Katilim Bankaciligl”
konseptli 2022 Faaliyet Raporu’nun, diinyanin en seckin faaliyet raporu yarismalarindan biri olan LACP
Vision Awards’ta 5 ayri kategoride 6dle layik goriilmesi,

2024

Kuveyt Tark Yatinm Menkul Degerler A.S. nin faaliyet izni almasi, 2023 Siirdiriilebilirlik Raporu’nun
yayinlanmasi Misteri davranislarini bilimsel yontemlerle analiz etmek ve pazarlama stratejilerini
gelistirmek Uzere Empatika No6ropazarlama Arastirma Merkezi’'nin agillmasi, Kuveyt Tirk'lin
yenilenebilir enerji hedefleri dogrultusunda 13,7 MWp gliclindeki glines enerji santralini Isparta’da
devreye almasi,

2025

Katihm finans sektoriinde ilk 6deme ve elektronik para hizmetleri kurulusu olan Saglam Odeme ve
Elektronik Para Hizmetleri A.S.nin  kurulmasi,2024 TSRS Uyumlu Sdrdirulebilirlik Raporu
yayimlanmasi, 2025 yilinda gerceklesen 2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin karbon ayak izinin
hesaplanmasi ve karbon kredisi alinarak nétrlenmesi, Isparta’da yer alan 13,7 MWp gliclindeki glines
enerjili elektrik santrali ile Banka'nin elektrik ihtiyacinin %72’sinin karsilanmasi,
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5-

KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Banka icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Banka BIST kurumsal yénetim endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lciide uyum
saglamstir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Banka igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri Gist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir.

6-6,9

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Banka igin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Banka igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir.

<4

Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Banka igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir. Banka  kurumsal ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari dnemli derecede zaaflar igermekte ve
yatirrmci icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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