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1. Rapor Hakkında

2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Bu rapor, Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.’nin

çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY)

alanlarındaki sürdürülebilirlik uygulamalarını,

yönetişim yapısını, stratejisini, iklimle ilgili risk

ve fırsatlar, hedefler ve performans

göstergelerini, Türkiye Sürdürülebilirlik

Raporlama Standartları’na (TSRS) uygun

şekilde sunmaktadır. 

1.1. Raporlama Kapsamı

Grup, 1 Ocak 2024 - 31 Aralık 2024 tarihleri

arasındaki yıllık raporlama dönemi için TSRS

çerçevesinde hazırladığı ilk raporunu

sunmakta ve bu rapor kapsamında TSRS 1 ve

TSRS 2 maddelerini birlikte uygulamaktadır.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili finansal

açıklamalar için 1 Ocak 2024 - 31 Aralık 2024

tarihlerine ait Banka’nın finansal raporlarında

bulunan aynı veri setleri ve varsayımlar

kullanılmıştır. Bu veri setleri ve varsayımlar

Türkiye Finansal Raporlama Standartları

(TFRS) ile uyumlu şekilde hazırlanmaktadır.

Finansal olmayan bilgiler ise sürdürülebilirlik

faaliyetlerine dair elde edilebilen en makul,

şeffaf ve kanıtlanabilir kaynaklara dayalı olarak

açıklanmıştır. 

Raporda yer alan sürdürülebilirlikle ilgili

açıklamalar, DRT Bağımsız Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

(Deloitte) tarafından GDS 3000 “Tarihi

Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya

Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Güvence

Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazı

Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri”

standartları kapsamında sınırlı güvence

denetimine tabi tutulmuş ve sınırlı bağımsız

güvence beyanına raporda yer verilmiştir. 

Rapor hakkında sorularınız ve geri

bildirimleriniz için bizimle

surdurulebilirlik@kuveytturk.com.tr adresinden

iletişime geçebilirsiniz.

Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama

Standartları (TSRS); Kamu Gözetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartları Kurumu (KGK)

tarafından hazırlanmış ve 29 Aralık 2023 tarihli

Resmî Gazete’de yayımlanarak, 1 Ocak 2024

tarihinden itibaren başlayan hesap dönemleri

için yürürlüğe girmiştir. Kuveyt Türk Katılım

Bankası A.Ş.’nin (bundan sonra "Kuveyt Türk"

veya “Banka” olarak anılacaktır), Bankacılık

Düzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)

düzenleme ve denetimine tabi bir kuruluş

olarak, eşik değerleri gözetilmeksizin TSRS ile

uyumlu raporlama yapma yükümlülüğü

bulunmaktadır. Bu bağlamda, Banka’nın

sadece ana faaliyet alanı olan katılım

bankacılığı değil, aynı zamanda konsolide

ettiği tüm bağlı ortaklıkları ve iştirakleri de göz

önünde bulundurularak değer zinciri kapsamlı

bir şekilde değerlendirilmiş ve rapora dahil

edilmiştir. Banka, bağlı ortaklıkları ve iş

ortaklığı bu raporda “Grup” olarak anılacaktır.

Bu rapor, TSRS 1: Sürdürülebilirlikle İlgili

Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel

Hükümler ve TSRS 2: İklimle İlgili Açıklamalar

standartlarında belirtilen gerekliliklere uygun

olarak hazırlanmıştır. 
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1.1.1. Finansal Açıklamalar ile Bağlantı 

2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Bu raporda yer alan sürdürülebilirlik ve iklime ilişkin açıklamalar, Grup için özel olarak hazırlanmış

olup, konsolide finansal tablolar ile birlikte değerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralık

2024 tarihleri arasındaki 12 aylık raporlama dönemini kapsamaktadır. Raporda bulunan tüm

konsolide finansal bilgiler Grup’un 2024 yılı BDDK raporunda yer alan tüm finansal bilgiler ile

uyumludur ve aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) bazında sunulmuştur.

Kuveyt Türk, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk değerlendirme süreçlerinde zaman dilimlerini

aşağıdaki gibi tanımlamaktadır: 

Kısa Vade 0-1 yıl

Banka’nın mevcut ekonomik ve çevresel koşullara uyum

sağlama ve doğrudan etkilerinin izlenip yönetildiği zaman

aralığıdır. Akut iklim olayları, regülasyon değişiklikleri ve itibar

riskleri gibi acil durumlar öncelikli olarak ele alınmaktadır. Yıllık

İş Planları ve Risk Stratejileri, bu dönem odaklı olarak

hazırlanmakta ve risk iştahı ile limitler yıllık olarak gözden

geçirilmektedir.

Orta Vade 1-5 yıl

Banka'nın iklim değişikliği ve ilgili dönüşümlere adaptasyon

stratejilerini belirlediği kritik bir planlama dönemidir. Bu

dönemde, iklim geçiş riskleri, teknolojik gelişmeler ve sektörel

dönüşümler daha belirgin hale gelmektedir. İSEDES

kapsamındaki 3 yıllık planlama da bu döneme denk gelmekte

ve iklim değişikliğinin sermaye gereksinimleri üzerindeki

potansiyel etkilerinin analizi için önemli bir çerçeve

sunmaktadır. Banka, stres testleri ve portföy ayarlamaları

yoluyla iklim değişikliğinin finansal performansı üzerindeki

olası etkilerini değerlendirmekte ve proaktif risk yönetimi

stratejileri geliştirmektedir.

Uzun Vade 5 yıldan fazla

Banka'nın iklim değişikliği gibi yapısal dönüşümlerin uzun

vadeli etkilerini, pazar kaymalarını ve portföyünün

dayanıklılığını değerlendirdiği stratejik bir dönemdir. Bu

dönemde, kronik fiziksel riskler ve geçiş risklerinin tam etkisi

gözlemlenecek ve değerlendirilecektir. Banka, uzun vadeli

senaryo analizleri ve projeksiyonlar kullanarak iklim

değişikliğinin potansiyel etkilerini değerlendirmekte ve uzun

vadeli stratejik kararlarını bu analizlere dayandırmaktadır.
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1.1.2. Geçiş Muafiyetlerinin Uygulanması

2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

TSRS 1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6

maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve

C5 maddeleri uyarınca bazı geçiş muafiyetleri

bulunmaktadır. Grup’un uyguladığı geçiş

muafiyetleri aşağıda açıklanmıştır:

TSRS 1-E3, TSRS 2-C3: İşletmenin TSRS’yi

uyguladığı ilk yıllık raporlama döneminde

karşılaştırmalı bilgileri açıklaması zorunlu

değildir. Rapor, yalnızca ilgili raporlama

dönemi olan 2024 yılına ilişkin bilgileri

kapsamakta olup, önceki yıllara ait

sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili finansal

açıklamalara yer verilmemiştir. 

TSRS1-E4: İşletmenin TSRS’yi uyguladığı

ilk yıllık raporlama döneminde, işletmenin

sürdürülebilirlikle ilgili finansal

açıklamalarını, ilgili finansal tablolarını

yayımladıktan sonra raporlamasına izin

verilir. Banka bu raporu, 2025 yılı ikinci

çeyrek finansal tabloları ile aynı gün

yayımlamaktadır. 

TSRS1-E5: İşletmenin TSRS’yi uyguladığı

ilk yıllık raporlama döneminde, (TSRS 2

uyarınca) yalnızca iklimle ilgili riskler ve

fırsatlara ilişkin bilgileri açıklamasına ve

dolayısıyla TSRS 1’deki hükümleri, yalnızca

iklimle ilgili riskler ve fırsatlar hakkındaki

bilgilerin açıklanmasıyla ilgili olduğu

ölçüde uygulamasına izin verilir. Grup, bu

rapor kapsamında, yalnızca iklimle ilgili

risk ve fırsatlarına yer vermektedir.

Bununla birlikte, yönetişim, strateji ve risk

yönetimi yaklaşımına ilişkin bilgiler iklim de

dahil olmak üzere tüm sürdürülebilirlik

konularını kapsamaktadır. 

TSRS1-E6: İşletmenin TSRS’yi uyguladığı

ilk yıllık raporlama döneminde, iklimle ilgili

risk ve fırsatlara ilişkin karşılaştırmalı bilgi

açıklaması zorunlu değildir. Grup, bu rapor

kapsamında, yalnızca 2024 yılına dair

bilgileri açıklayacak olup iklimle ilgili risk

ve fırsatlara ilişkin karşılaştırmalı bilgi

açıklamayacaktır.

TSRS2-C4(a): İşletmenin TSRS’yi uygulama

tarihinden hemen önceki yıllık raporlama

döneminde, sera gazı emisyonlarını

ölçmek için Sera Gazı Protokolü: Kurumsal

Muhasebe ve Raporlama Standardı (2004)

dışında bir yöntem kullanmış ise, aynı

yöntemi kullanmaya devam etmesine izin

verilir. Bu doğrultuda Grup, Kapsam 1 ve

Kapsam 2 emisyonlarını GHG Protokol’e

uygun olarak, “Sera Gazları Protokolü:

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama

Standardı” çerçevesinde operasyonel

kontrol ilkesiyle hesaplamıştır. 

TSRS2-C4(b): İşletmenin, ticari bankacılık

faaliyetinde bulunması durumunda,

finanse edilen emisyonlarına ilişkin ilave

bilgileri içeren Kapsam 3 sera gazı

emisyonlarına ilişkin açıklamalarda

bulunması zorunlu değildir. Grup, finanse

edilen emisyonlarına ilişkin ilave bilgileri

içeren Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını

ilk yıl raporlamamaktadır. 
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1.2. Raporlama Sınırları ve
Ölçüm Yaklaşımı

2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Raporlama kapsamında, Kuveyt Türk ve bağlı

ortaklıkların faaliyetlerinden kaynaklanan

Kapsam 1 (doğrudan sera gazı emisyonları) ve

Kapsam 2 (dolaylı sera gazı emisyonları)

emisyonları dikkate alınmıştır. Emisyon

hesaplamaları, Sera Gazları Protokolü:

Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı

(2004) esas alınarak gerçekleştirilmiştir. 

Organizasyonel sınırlar belirlenirken; Kuveyt

Türk Portföy Yönetimi A.Ş., Architecht Bilişim

Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.Ş., Körfez

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., KT Bank

AG (Almanya), Kuveyt Türk Yatırım Menkul

Değerler A.Ş., Neova Katılım Sigorta A.Ş., KT

Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. ve KT

Sukuk Varlık Kiralama A.Ş. şirketleri için

operasyonel kontrol yaklaşım benimsenmiştir.

Körfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve

Devremülk İşletmeciliği A.Ş. için finansal

kontrol yaklaşımı benimsenmiştir. Katılım

Emeklilik ve Hayat A.Ş. için özkaynak

yaklaşımı benimsenmiştir.

1.3. Muhakemeler ve Belirsizlikler

Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.

için doğalgaz tüketimi TL cinsinden olup,

bina yönetiminden alınan toplam tüketim

m²'ye bölünerek hesaplanmıştır. Bu

yöntem, ilgili tüketim verilerinin

doğruluğunu etkileyebilecek belirsizlik

unsurları içermektedir.

Kuveyt Türk Portföy Yönetimi A.Ş. ve

Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. için

jeneratörde kullanılan mazot tüketimi, bina

yönetiminden alınan toplam tüketim

verisinin ilgili şirketin m²'sinin toplam

m²'ye bölünmesiyle hesaplanmıştır. Bu

yöntem, ilgili tüketim verilerinin

doğruluğunu etkileyebilecek belirsizlik

unsurları içermektedir.

Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.

ve Kuveyt Türk Yatırım Menkul Değerler

A.Ş. için yakıt alımları TL bazında

kaydedildiğinden, litre cinsinden tüketimi

hesaplamak için 2024 yılı için T.C. Enerji

Piyasası Düzenleme Kurumu’nun (EPDK)

yayımladığı aylık ortalama bayi satış

fiyatları kullanılmıştır. Bu yöntem, ilgili

tüketim verilerinin doğruluğunu

etkileyebilecek belirsizlik unsurları

içermektedir.

KT Bank AG, Almanya için elektrik

şirketlerinin geçmiş yıllardaki ortalama

bedeller üzerinden 2024 yılı için tahmini

tüketim verisi kullanılmıştır. Bu yöntem,

ilgili tüketim verilerinin doğruluğunu

etkileyebilecek belirsizlik unsurları

içermektedir.

Raporda sunulan sera gazı emisyon

hesaplamaları, belirli muhakemeler ve

varsayımlar çerçevesinde yapılmıştır. Bu

varsayımlar;

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş.’ye ait

bazı şubelerin soğutucu ekipmanlarının

sızıntılarından kaynaklanan emisyonlar

hesaplanırken cihazların etiket bilgilerine

erişilemediği durumlarda benzer model ve

cihaz türleri baz alınarak ortalama kapasite

ve gaz türü baz alınarak tahmini

hesaplama yapılmıştır.
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2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Kapsam 1 emisyonlarının hesaplanmasında,

Hükümetlerarası İklim Değişikliği Paneli (IPCC)

ve Birleşik Krallık Çevre, Gıda ve Köy İşleri

Bakanlığı (DEFRA) tarafından yayınlanan

emisyon faktörleri referans alınmıştır. Kapsam

2 emisyonları, elektrik tüketiminden

kaynaklanan dolaylı emisyonları kapsamakta

olup, bu hesaplamalarda Türkiye Ulusal Sera

Gazı Envanteri'nde belirtilen elektrik emisyon

faktörü kullanılmıştır. KT Bank AG’nin elektrik

tüketiminden kaynaklanan dolaylı

emisyonlarını hesaplamak için ise Uluslararası

Enerji Ajansı (IEA) kaynaklarında belirtilen

emisyon faktörü kullanılmıştır. Yakıtların

yoğunluk ve alt ısıl değerleri ile diğer dolaylı

emisyonların hesaplanmasında kullanılan

emisyon faktörleri 

ise IPCC, DEFRA, IEA ve EPA (ABD Çevre

Koruma Ajansı) gibi uluslararası kabul görmüş

ve güvenilir kaynaklardan derlenmiştir. Bu

kaynakların seçimi, hesaplamaların bilimsel

geçerliliğini ve şeffaflığını sağlamayı

amaçlamaktadır. Emisyon faktörlerinin seçimi

ve uygulanması sürecinde, faaliyet verilerinin

özelliklerine uygun olan en güncel ve bölgesel

olarak en alakalı faktörlerin kullanılmasına

özen gösterilmiştir.

Sera gazlarının küresel ısınma potansiyeli (KIP)

değerleri IPCC’nin 2022 yılında yayımladığı

Altıncı Değerlendirme Raporu’ndan alınmıştır.

Bu doğrultuda CO₂ için 1, CH₄ için 29,8 ve

N₂O için 273 değeri kullanılmıştır.

Banka’nın Varlık Kiralama Şirketleri (VKŞ) olan KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. ve KT

Sukuk Varlık Kiralama A.Ş., Sermaye Piyasası Kanunu’nun 61 inci maddesi çerçevesinde

münhasıran kira sertifikası ihraç etmek üzere anonim şirketi olarak faaliyet göstermektedir.

Banka bünyesinde faaliyet göstermeleri nedeniyle doğrudan ve dolaylı enerji tüketimleri

bulunmamaktadır. Bu nedenle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonları oluşmamaktadır. Banka'nın

bağlı ortaklıkları statüsünde oldukları için raporlama kapsamına dahil edilen VKŞ’lerin

operasyonel yapısı dikkate alınarak, Kapsam 1 ve 2 emisyonları sıfır olarak raporlanmış ve

raporlama şeffaflığı sağlanmıştır.
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2. Kuveyt Türk Hakkında

2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

2.1. Kuveyt Türk Faaliyetleri
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’nın 28

Şubat 1989 tarihli izniyle “Kuveyt Türk Evkaf

Finans Kurumu A.Ş.” ünvanıyla kurulan Kuveyt

Türk, 31 Mart 1989 tarihinde Özel Finans

Kurumu statüsünde faaliyetlerine başladı. 1999

yılından itibaren diğer özel finans kurumlarıyla

beraber 4389 sayılı Bankacılık Kanunu’na tabi

olarak hizmet vermeye başlayan kurum, 2006

yılında halen kullanmakta olduğu Kuveyt Türk

Katılım Bankası A.Ş. (Kuveyt Türk) adını aldı.

Faaliyetlerini faizsiz bankacılık prensipleri

doğrultusunda yürüten Kuveyt Türk, bireysel

ve kurumsal müşterilerine finansman,

mevduat, yatırım ve dijital bankacılık hizmetleri

sunmaktadır. Katılım finans prensiplerine

uygun ürün ve hizmetlerini etkin şekilde

tasarruf sahipleriyle ve yatırımcılarla

buluşturan Kuveyt Türk, müşteri deneyimi

odaklı yaklaşımı, teknoloji-inovasyon

çalışmaları ve dijital dönüşüm yolunda attığı

adımlarla sektöründe önemli bir konuma

sahiptir. Türkiye’deki faaliyetlerini 448

şubeden oluşan ağıyla yürüten Kuveyt Türk

yurt dışında ise Bahreyn şubesiyle ve yüzde

100 kendi iştiraki olan KT Bank AG’nin

Almanya’daki 4 şubesiyle faaliyetlerini

sürdürmektedir. Kuveyt Türk, 2024 yılının

sonunda ödenmiş sermayesini 4,95 milyar TL

olarak belirlemiştir. Banka’nın konsolide

olmayan aktifleri 2024 yılı itibarıyla 852,1

milyar TL seviyesine erişirken, toplam

özkaynakları ise 82,2 milyar TL'ye ulaşmıştır.

Banka, Kuveyt Türk Finans Grubu yaklaşımıyla

hareket ederek müşterilerin ihtiyaç duyduğu

tüm konularda, iştirakleriyle birlikte 360

derece hizmet sunabilmeyi hedeflemektedir.

Banka’nın 2015 yılında kurduğu Architecht 

Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.Ş.

finansal teknolojiler geliştirirken, 2008 yılında

kurulan Neova Katılım Sigorta A.Ş. ise hayat

dışı branşlarda sigortacılık yapmaktadır. 2013

yılında Kuveyt Türk ve Albaraka Türk

ortaklığıyla kurulan Katılım Emeklilik ve Hayat

A.Ş. ise faizsiz sigortacılık anlayışıyla ferdi

kaza, hayat ve bireysel emeklilik faaliyetleri

yürütmektedir. Banka’nın portföy yönetimi

şirketlerinden olan Kuveyt Türk Portföy

Yönetimi A.Ş. yatırım fonlarının kurulması ve

yönetimi konusunda faaliyet göstermektedir.

2023 yılında kurulan ve Türkiye’nin katılım

esaslı ilk yatırım şirketi olan Kuveyt Türk

Yatırım Menkul Değerler A.Ş. hisse işlemlerine

aracılık, yatırım danışmanlığı ve kurumsal

müşterilerin halka arz süreçlerine aracılık gibi

çeşitli alanlarda çalışmaktadır. 2013 yılında

kurulan KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama

A.Ş. kira sertifikası (sukuk) ihracı

faaliyetlerinde bulunmaktadır. 2011 yılında

faaliyetlerine başlayan KT Sukuk Varlık

Kiralama A.Ş. ise, kira sertifikası ihracı ile

yatırımcılara faizsiz finansman alternatifleri

sunmakta ve kaynak kuruluşlardan devraldığı

varlıkları kiralayarak gelir elde etmektedir. Yurt

dışında katılım finansın değer odaklı ve

şeffaflık ilkelerine uygun finansal ürün ve

hizmetler sunan KT Bank AG, Alman Finansal

Denetim Kurumu (BaFin) tarafından lisanslı,

mevduat ve kredi işlemleri yapma yetkisine

sahip bir mevduat bankasıdır. Körfez

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.

gayrimenkullere, gayrimenkullere dayalı

sermaye piyasası araçlarına, gayrimenkul

projelerine ve gayrimenkullere dayalı haklara

yatırım amacıyla 1996 yılında kurulmuştur.

2001 yılından beri faaliyetlerine devam eden

Körfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve

Devremülk İşletmeciliği A.Ş. turizm hizmeti

kapsamında yatırımlar yapmakta ve

işletmektedir.
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2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

Kuveyt Türk’ün konsolidasyonuna dahil edilen şirketlerin, esas faaliyetleri ve sermayelerine ait

bağlı ortaklık ve iştirak oranları aşağıdaki gibidir:

Ortaklık
Türü

Şirketler
Faaliyette Bulunduğu

Konum
Faaliyet Alanı Pay Oranı

Bağlı

Ortaklık

Architecht Bilişim Sistemleri ve

Pazarlama Ticaret A.Ş.
İstanbul/Türkiye Bilişim Sistemleri %100

Bağlı

Ortaklık
KT Bank AG (Almanya) Frankfurt/Almanya Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık

Kuveyt Türk Portföy Yönetimi

A.Ş.
İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık
  Neova Katılım Sigorta A.Ş.

  

  İstanbul/Türkiye

  

Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık

Körfez Tatil Beldesi Turistik

  Tesisler ve Devremülk

İşletmeciliği A.Ş.

  İstanbul/Türkiye

  

Turizm  %99,99

Bağlı

Ortaklık

KT Kira Sertifikaları Varlık

  Kiralama A.Ş.
  İstanbul/Türkiye

  

Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık
KT Sukuk Varlık Kiralama A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık

Kuveyt Türk Yatırım Menkul

  Değerler A.Ş.*
İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık

 Sağlam Ödeme ve Elektronik

Para

  Hizmetleri A.Ş.**

İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100

Bağlı

Ortaklık

Körfez Gayrimenkul Yatırım

  Ortaklığı A.Ş.
İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %74

İş Ortaklığı Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %50

* Kuveyt Türk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., 20.11.2023 tarihinde kurulmuş ve 11.07.2024 tarihinde faaliyet izni alarak çalışmalara başlamıştır. 

** Sağlam Finansal Teknolojiler A.Ş. ismiyle 22 Kasım 2024 tarihinde kurulmuş, Nisan 2025'te Sağlam Ödeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.Ş.

olarak ismini değiştirmiştir.
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2.2. Kuveyt Türk Değer Zinciri

10

Açıklama

Yukarı Yönlü Değer

Zinciri

Katılım Esaslı Sermaye

Yapısı (Yatırımcılar)

Faizsiz finans ilkelerine uygun, risk paylaşımına dayalı bir

sermaye yapısı.

Tedarik Zinciri Yönetimi

Teknik Altyapı Oluşturulması: Bankacılık faaliyet alanı ve

operasyonlarıyla ilgili yazılım, telekomünikasyon, BT altyapısı,

veri güvenliği gibi altyapı zinciri.

Mal ve Hizmet Tedariği: Genel Müdürlük ve şube

operasyonları için gerekli enerji, lojistik, danışmanlık, bina

yönetimine dair mal ve hizmetleri sağlayan tedarik zinciri ağı.

Kamu Otoriteleri ve

Regülatörler

Faizsiz, şeffaf, toplumsal faydayı gözeten ve paylaşımcı finans

yaklaşımlı etik ilkeler; bankacılık faaliyetlerine ilişkin

düzenleyici kurumlar ve yasal otoritelerce belirlenmiş

regülasyonlar.

Kendi

Operasyonlarımız

Bankacılık Faaliyetleri

Bireysel ve Özel Bankacılık, Kobi Bankacılığı, Kurumsal &

Ticari Bankacılık, Dijital Bankacılık, Hazine ve Uluslararası

Bankacılık faaliyetleri. 

Bağlı Ortaklıklar ve

İştirakler

Finansal Olan: Sigorta, bireysel emeklilik, portföy yönetimi, 

GYO, varlık kiralama, aracı kurum, ödeme hizmetleri. 

Finansal Olmayan: Teknoloji altyapı geliştirme, turizm hizmeti.

Kuveyt Türk’ün değer zinciri, faizsiz bankacılık ilkelerine uygun olarak tasarlanmış bütüncül bir

yapıya dayanmaktadır. Zincirin temelinde, tasarruf sahiplerinden toplanan fonların katılım

esaslarına göre değerlendirerek ekonomik faaliyetlere yönlendirmesi yer alır. Müşterilerden

toplanan fonlar, murabaha, mudaraba, leasing gibi İslami finansman yöntemleriyle reel sektöre

aktarılırken; faizsiz finans prensiplerine uygun yürütülen süreçler, müşteri güvenini ve marka

imajını artırmaktadır. Banka operasyonlarının arka planında güçlü bir teknoloji altyapısı, dijital

bankacılık uygulamaları ve sürekli gelişen insan kaynağı yer almaktadır. Kuveyt Türk, aynı

zamanda altın bankacılığı, sürdürülebilir finansman çözümleri ve KOBİ destek hizmetleri gibi

katma değerli ürünlerle farklı müşteri segmentlerine ulaşarak değer yaratımını uçtan uca

sürdürülebilir kılmaktadır. Kuveyt Türk’ün yukarı ve aşağı yönlü değer zinciri ilişkileri aşağıda yer

almaktadır.
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Z¦k^¦o¦

MìÞter¦ler
B¦reysel ve Özel Bankac�l�k mìÞter¦ler¦Ã KOBİ mìÞter¦ler¦Ã

Kurumsal ve T¦car¦ mìÞter¦lerÀ

Kat�l�m F¦nans �rìnler¦

B¦reysel Bankac�l�k �rìnler¦Â Taks¦tl¦ t¦car¦ kred¦lerÃ ¦Þletme

kred¦ler¦Ã gayr¦ nakd¦ kred¦lerÃ tìket¦c¦ f¦nansman� ve kred¦

kartlar�Ã d¦�er kat�l�m f¦nans ìrìnler¦À

KOBİÃ Kurumsal ve T¦car¦ Bankac�l�k �rìnler¦Â nakd¦ kred¦lerÃ

gayr¦ nakd¦ kred¦lerÃ leas¦ng ìrìnler¦Ã d�Þ t¦caret f¦nansman�

h¦zmetler¦ d¦�er murabaha ve mudaraba temell¦ kat�l�m f¦nansa

uygun ìrìnlerÀ

Yat�r�m Bankac�l��� �rìnler¦Â Proje f¦nansman�Ã sukuk ¦hrac�Ã

d¦�er kat�l�m f¦nans ìrìnler¦À

Haz¦ne ve Uluslararas� Bankac�l�k �rìnler¦Â Spot ve vadel¦ TL

ve dÁv¦z al�m� sat�m�Ã bankalarla ve mìÞter¦lerle tìrev

¯ForwardÃ Swap° ¦Þlemler¦n yap�lmas�Ã BIST ìyel¦�¦ kapsam�nda

h¦sse sened¦ al�m sat�m ¦Þlemler¦Ã yurt d�Þ� bankalar ¦le

murabaha ¦Þlemler¦ ve alt�n al�m sat�m ¦Þlemler¦À

�����TSRS�Uvrjhr�Sìo_ìoìh`]¦h¦oh¦g�R[mlor
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YÁk`q¦j�Krorhr

Kuveyt TìrkÃ dìnyada gel¦Þen ¦kl¦m

de�¦Þ¦kl¦�¦yle mìcadele ve adaptasyon

nal�Þmalar�n� yak�ndan tak¦p etmekteÃ

bankac�l�k nal�Þmalar�na kat�l�m f¦nans

prens¦pler¦ne uygun olarak bu m¦nvalde yÁn

vermekted¦rÀ  ÇevreselÃ sosyal ve yÁnet¦Þ¦m

¯ÇSY° gÁstergeler¦ne gÁre Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

Stratej¦s¦Ûn¦ oluÞturan BankaÃ tìm paydaÞlar�yla

ortak ve ¦Þ b¦rl¦�¦ ¦ner¦s¦nde sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

faal¦yetler¦n¦ planlamay� oda��na alm�Þt�rÀ  ÇSY

gÁstergeler¦ kapsam�nda tìm sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

konular�n� ¦neren Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Stratej¦

Plan�Ûn� onaylayan sorumlu en ìst dìzey

yÁnet¦Þ¦m organ� YÁnet¦m KuruluÛdurÀ 

Kuveyt TìrkÃ ¦kl¦m kr¦z¦yle mìcadele baÞta

olmak ìzere sìrdìrìleb¦l¦rl¦k r¦skler¦n¦

yÁnetmek ve kat�l�m bankac�l��� ¦Þ model¦nde

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k yaklaÞ�m�n� entegre etmek ve

gel¦Þt¦rmek amac�yla �st YÁnet¦m ìyeler¦nden

oluÞan Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦Ûn¦ kurmuÞturÀ

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦Ã BankaÛn�n

stratej¦s¦yle uyumlu olacak Þek¦lde ekonom¦kÃ

sosyal ve nevresel alanlardak¦ sürdürüleb¦l¦rl¦k

stratej¦s¦n¦ ve pol¦t¦kalar�n� oluÞturmakÃ

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k uygulamalar�n� koord¦ne

etmekÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦yle mìcadelede

al�nmas� gereken aks¦yonlar ¦n¦n h�zl� ve etk¦l¦

b¦r Þek¦lde karar alab¦lmekÃ sìrdìrìleb¦l¦r

bankac�l�kla ¦lg¦l¦ ulusal ve uluslararas�

regìlasyonlara uyumu sa�layab¦lmek ve ¦Þ

b¦rl¦kler¦nde bulunab¦lmekle gÁrevl¦ en ìst

yetk¦ye sah¦p merc¦d¦rÀ Kuveyt TìrkÛìn

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k nal�Þmalar�Ã YÁnet¦m Kurulu

b¦lg¦s¦ dah¦l¦nded¦rÀ 

YÁnet¦m KuruluÃ yaln�zca BankaÛn�n de�¦lÃ ayn�

zamanda ba�l� ortakl�k ve ¦Þt¦rakler¦n de

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦ler¦n¦ ve hedefler¦n¦

bel¦rlemekteÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦kle ¦l¦Þk¦l¦ r¦sk ve

f�rsatlar� dìzenl¦ olarak de�erlend¦rmekte ve

¦lerlemey¦ s¦stemat¦k b¦n¦mde tak¦p etmekted¦rÀ

YÁnet¦m Kurulu ìyeler¦n¦n genm¦Þler¦ne ve

yetk¦nl¦kler¦ne a¦t b¦lg¦lere ¦lg¦l¦ ba�lant�da yer

ver¦lmekted¦rÀ YÁnet¦m Kurulu ayr�ca

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k yetk¦nl¦kler¦n¦ sìrdìrmek ve

art�rmak amac�yla d�Þ paydaÞlar ve konu

uzmanlar�yla sìrekl¦ etk¦leÞ¦m hal¦nded¦rÀ 

Denet¦m Kom¦tes¦Ã R¦sk Kom¦tes¦Ã Kred¦

Kom¦tes¦Ã Dan�Þma Kom¦tes¦Ã Kurumsal

YÁnet¦m Kom¦tes¦Ã İcra Kom¦tes¦Ã

�cretlend¦rme ve Aday GÁsterme Kom¦tes¦ ve

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kom¦tes¦Ã Kuveyt

TìrkÛìn YÁnet¦m Kurulu sev¦yes¦ndek¦

kom¦teler¦d¦rÀ YÁnet¦m Kurulu Kom¦teler¦ne

da¦r b¦lg¦ler ¦lg¦l¦ ba�lant�da ver¦lmekted¦rÀ

Kuveyt TìrkÃ per¦yod¦k olarak yap�lan

toplant�lara dìzenl¦ kat�l�mla tìm faal¦yetler¦n¦

YÁnet¦m Kurulu Kom¦teler¦ Ûne taÞ�maktaÃ rapor

vermekte ve al�nmas� gereken kararlar�

YÁnet¦m Kurulu b¦lg¦s¦ dah¦l¦nde almaktad�rÀ 
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R¦pg�Klj¦q`p¦��             
                                                                                       

YÁnet¦m KuruluÛna ba�l� olarak nal�Þan R¦sk

Kom¦tes¦Ã Bankalar�n İn S¦stemler¦ ve İnsel

Sermaye Yeterl¦l¦�¦ De�erlend¦rme Sìrec¦

Hakk�nda YÁnetmel¦�¦ nerneves¦nde r¦sk

yÁnet¦m¦Ã ¦n kontrol ve uyum s¦stemler¦n¦n

oluÞturulmas� ve etk¦n Þek¦lde ¦Þlet¦lmes¦nden

sorumludurÀ Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k r¦skler¦n¦Ã r¦sk

sìrenler¦ne dah¦l eden BankaÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

r¦skler¦n¦Ã R¦sk Kontrol ve Uyum BaÞkan�

arac�l���yla R¦sk Kom¦tes¦Öne raporlanmakta ve

R¦sk Kom¦tes¦ de Banka ¦n¦nde al�nmas�

gereken aks¦yonlar ¦n¦n sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

r¦skler¦n¦n Áneml¦ yÁnler¦ hakk�nda YÁnet¦m

KuruluÖnu b¦lg¦lend¦rmekted¦rÀ Kom¦teÃ

BankaÛn�n maruz kald��� sìrdìrìleb¦l¦rl¦k ve

¦kl¦m r¦skler¦ de dah¦l olmak ìzere tìm r¦skler¦n

bìtìncìl ve proakt¦f b¦r yaklaÞ�mla ¦zlenmes¦n¦Ã

de�erlend¦r¦lmes¦n¦ ve YÁnet¦m KuruluÛna

raporlanmas�n� sa�lamaktad�rÀ R¦sk Kom¦tes¦Ã

2024 y�l�nda ¦kl¦m r¦skler¦ kapsam�nda toplant�

yapm�Þ ve b¦lg¦lend¦r¦lm¦Þt¦rÀ 

otor¦telerden gelen sìrdìrìleb¦l¦rl¦kle ¦lg¦l¦

regìlasyonlara uyumu sa�lamakla gÁrevl¦d¦rÀ

Kom¦teÛye Genel Mìdìr baÞkanl�k etmekte ve

Kom¦te ìyeler¦ BankaÛn�n Genel Mìdìr

Yard�mc�lar�ndan oluÞmaktad�rÀ Kom¦teÛn¦n

sekretarya gÁrev¦n¦ ¦se Yat�r�mc� İl¦Þk¦ler¦ ve

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Mìdìrì ìstlenm¦Þt¦rÀ Bu yap�

¦leÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k nal�Þmalar� �st YÁnet¦m

dìzey¦nde sah¦plen¦lmekte ve BankaÛn�n tìm

karar alma sìrenler¦ne entegre ed¦lmekted¦rÀ

Kuveyt TìrkÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k ve ¦kl¦mle ¦lg¦l¦

r¦sk ve f�rsatlar�n etk¦n b¦n¦mde ¦zlenmes¦n¦ ve

yÁnet¦lmes¦n¦ sa�lamak amac�yla bel¦rl¦

prosedìrler nerneves¦nde hareket etmekted¦rÀ

Bu kapsamdaÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦s¦n¦n

oluÞturulmas�Ã YÁnet¦m KuruluÛna sunulmas�Ã

onay�n al�nmas�Ã uygulanmas� ve ¦zlenmes¦ne

da¦r nal�Þmalar Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦ ve

Kom¦te Ánderl¦�¦nde ba�l� Alt Çal�Þma Gruplar�

taraf�ndan gernekleÞt¦r¦lmekted¦rÀ              

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦Ã BankaÛy� etk¦lemes¦

muhtemel ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ kaynakl� r¦sk ve

f�rsatlar� gÁz Ánìnde bulundurarak BankaÛn�n

Áncel¦kler¦n¦ bel¦rlemekteÃ tesp¦t ed¦len f¦z¦ksel

ve gen¦Þ r¦skler¦ne ¦l¦Þk¦n gerekl¦ aks¦yon

planlar�n� oluÞturmakta ve yìrìtìlen bu

nal�Þmalar� YÁnet¦m KuruluÛna sunmaktad�rÀ

Kom¦teÃ YÁnet¦m Kurulu taraf�ndan

de�erlend¦r¦len ve onaylanan Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

Pol¦t¦kas�Ûn�n Banka faal¦yetler¦ne entegre

ed¦lmes¦ amac�yla yìrìtìlen nal�Þmalar�

koord¦ne etmekte ve sìrec¦ yak�ndan tak¦p

etmekted¦rÀ Ayr�caÃ ulusal ve uluslararas�

dìzeyde yay�mlanan sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

mevzuatlar� ve ¦y¦ uygulama Árnekler¦

do�rultusundaÃ BankaÛn�n uyum dìzey¦n¦n

art�r�lmas�n� hedeflemekteÄ nal�Þan kat�l�m�n�

teÞv¦k eden uygulamalar�

Áncel¦klend¦rmekted¦rÀ Alt Çal�Þma Gruplar� ¦se

uzmanl�k alanlar� do�rultusunda

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k pol¦t¦kalar�n�n haz�rlanmas� ve

Sìo_ìoìh`]¦h¦oh¦g�Klj¦q`p¦�

BankaÛn�n sìrdìrìleb¦l¦rl¦k yaklaÞ�m�n�n ve

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k alan�ndak¦ kurumsal

stratej¦ler¦n¦n oluÞturulmas�Ã bunlar�n tìm

fonks¦yonlarda yayg�nlaÞt�r�lmas�Ã uygulanmas�

ve etk¦n b¦r Þek¦lde yÁnet¦lmes¦ amac�yla

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦ kurulmuÞturÀ Kom¦teÃ

Kuveyt TìrkÛìn genel stratej¦s¦yle ve

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k pol¦t¦kalar�yla uyumlu Þek¦lde

Çevresel Sosyal YÁnet¦Þ¦m ¯ÇSY°

gÁstergeler¦ne gÁre haz�rlanm�Þ Sìrdìrìleb¦l¦r

Bankac�l�k Stratej¦s¦Ûn¦ bel¦rlemekÃ nal�Þmalar�

koord¦ne etmekÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦yle ¦lg¦l¦

aks¦yonlar� karara ba�lamak ve yasal 
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gerekt¦�¦nde gìncellenmes¦Ã sìrdìrìleb¦l¦r

bankac�l�k stratej¦s¦n¦n uygulanmas�na yÁnel¦k

faal¦yetler¦n planlanmas�Ã ¦kl¦mle ba�lant�l� r¦sk

ve f�rsatlar�n anal¦z ed¦lmes¦ g¦b¦ konularda

Kom¦teÛn¦n nal�Þmalar�na katk� sunmakta ve

uygulamalar�n sahaya yans�mas�n�

desteklemekted¦rÀ Bununla b¦rl¦kteÃ Teft¦Þ

Kurulu BaÞkanl��� taraf�ndan yap�lan ¦n

denet¦m nal�Þmalar�ylaÃ BankaÛdak¦ tìm

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k faal¦yetler¦ gÁzlemlenmekteÃ

kontrol ed¦lmekteÃ denet¦m¦ sa�lanmaktaÃ an�k

alanlar var ¦se kapat�lmas� ¦n¦n nal�Þmalar

teÞv¦k ed¦lmekteÃ yak�ndan tak¦p ed¦lerek

raporlanmaktad�rÀ

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦ y�lda en az b¦r kez

toplanmakta olupÄ gerekl¦ gÁrìldì�ìndeÃ

sekretarya taraf�ndan ek toplant�lar

dìzenleneb¦lmekted¦rÀ Kom¦teÃ BankaÛn�n

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k felsefes¦n¦Ã Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

Pol¦t¦kas�Ûn� ve Sìrdìrìleb¦l¦r Bankac�l�k

Stratej¦s¦Ûn¦ oluÞturarak YÁnet¦m Kurulu

onay�na sunmaktad�rÀ Kom¦te b¦r yandan da

YÁnet¦m Kurulu taraf�ndan onaylanan

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Pol¦t¦kas� ve Sìrdìrìleb¦l¦r

Bankac�l�k Stratej¦s¦Ûn¦n Banka faal¦yetler¦ne

entegre ed¦lmes¦ ¦n¦n oluÞturulacak hedefler¦

bel¦rlemekteÃ Çal�Þma Gruplar�Ûn� organ¦ze 

Sìo_ìoìh`]¦h¦oh¦g� Klj¦q`p¦� @hq� ®[h�Þj[

Formh[o�

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦Ûne ba�l�

Sìrdìrìleb¦l¦r Bankac�l�kÃ Çevre YÁnet¦m¦Ã

Toplumsal Fayda ve Gìvenl¦kÃ PaydaÞlarla

İlet¦Þ¦m ve İÞ b¦rl¦kler¦ konu baÞl�klar� alt�nda 6

adet nal�Þma grubu oluÞturulmuÞturÀ Bu

nal�Þma gruplar�Ã BankaÛn�n tìm bankac�l�k ve

operasyonel faal¦yetler¦n¦ kapsayan

Sìrdìrìleb¦l¦r Bankac�l�k Stratej¦s¦Ûn¦n

oluÞturulmas� ve uygulanmas� konusunda

temel¦ oluÞturmaktad�rÀ Çal�Þma Gruplar�

taraf�ndan gel¦Þt¦r¦len stratej¦n¦n

uygulanmas�na yÁnel¦k kararlarÃ ìst dìzey

yÁnet¦Þ¦m yap�s� olan Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦

taraf�ndan de�erlend¦r¦lmekte ve karara

ba�lanmaktad�rÀ

etmekte ve faal¦yetler¦n koord¦nasyonunu

sa�lamaktad�rÀ Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Stratej¦s¦Ã

pol¦t¦kalar� ve yÁnet¦Þ¦m yap�s�na da¦r detaylar

Kuveyt Tìrk 2024 Entegre Faal¦yet

RaporuÖnun 48ç54À sayfalar�nda yer almaktad�rÀ 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ

Çevre Yönetimi
Toplumsal Fayda ve

Güvenlik
Paydaşlarla İletişim ve

İş Birlikleri

Çevresel Etki 
ve Risk

Raporlama ve İş
Birlikleri

Sürdürülebilir
Gelişim ve İnsan

Hakları

Sürdürülebilir
Bankacılık

İklimle Bağlantılı
Finansal Riskler

Sürdürülebilir
Finans

Sürdürülebilir Ürün
Yönetimi
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Sürdürülebilirlik
Komitesi

Genel Müdür

Krediler
Yatırımcı İlişkileri

ve Sürdürülebilirlik
Müdürlüğü

Kredi Politikaları
ve Karar Destek

Sistemleri
Müdürlüğü

Sürdürülebilirlik
Servisi

Sürdürülebilir
Finans Servisi

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦ ve ba�l� nal�Þma gruplar�n�n ìyeler¦Ã gÁrev ve sorumluluklar� yaz�lm�ÞÃ

Banka ¦ner¦s¦ndek¦ s¦stemlerde yay�nlanarak tìm nal�Þanlar�n b¦lg¦s¦ne sunulmuÞturÀ GÁrev ve

sorumluluklara da¦r yÁnet¦Þ¦m yap�s�n�n detaylar� Kuveyt Tìrk 2024 Entegre Faal¦yet RaporuÖnun

48À ve 49À sayfalar�nda yer almaktad�rÀ

Krs`vq�Tìog�Ooc[k¦x[pvlkrk_[�Sìo_ìoìh`]¦h¦oh¦g�Y[m�h[kj[p�

Kuveyt TìrkÛte sìrdìrìleb¦l¦rl¦k nal�Þmalar�n�n raporlanmas� ve yÁnet¦Þ¦m¦n¦n sa�lanmas� ¦le

f¦nansal faal¦yetler¦n¦n ÇSYÛye uygun hale get¦r¦lmes¦ ve yasal otor¦teler¦n beklent¦ler¦n¦n

karÞ�lanmas� ¦n¦n ¦k¦ serv¦s bulunmaktad�rÀ Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k nal�Þmalar�n�n yÁnet¦Þ¦m¦ ve

raporlamas�ndan sorumlu Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Serv¦s¦Ã Yat�r�mc� İl¦Þk¦ler¦ ve Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Mìdìrlì�ì

nat�s� alt�nda yer almaktad�rÀ BankaÛn�n kred¦ pol¦t¦kalar�n�n sìrdìrìleb¦l¦rl¦k mevzuat�na uyumu

hususundak¦ nal�Þmalardan sorumlu Sìrdìrìleb¦l¦r F¦nans Serv¦s¦ ¦se Kred¦ Pol¦t¦kalar� ve Karar

Destek S¦stemler¦ Mìdìrlì�ì alt�nda faal¦yet gÁstermekted¦rÀ

®[h�Þj[�Formh[o�
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3.4. Yetkinlik

Banka’nın sürdürülebilirlik ve iklim konularında

etkin olan yönetim organları, ilgili risk ve

fırsatların gözetimi ve bu risk ve fırsatlara

karşılık vermek üzere tasarlanmış veya

tasarlanacak olan stratejilerin denetimi için

uygun deneyim, yetki ve yeterliliğe sahiptir.

Güncel konu ve trendleri yakalamak,

sürdürülebilirlik yetkinliğini sürdürmek veya

yetkinliğin artırılması ihtiyacı bulunduğu

durumlarda konuyla ilgili dış paydaş ve

uzmanlardan danışmanlık desteği almaktadır.

2024 yılında Yönetim Kurulu’na iklimle ilgili

riskleri de konu alan sürdürülebilirlik eğitimi

verilmiştir. 

Banka, sahip olduğu sürdürülebilirlik

anlayışının ve bu kapsamdaki risk ve fırsatları

öngörebilme kabiliyetinin güncel dinamikleri

de gözeterek her geçen gün artırılması için

çeşitli eğitim ve farkındalık çalışmaları

düzenlemektedir. Bu çerçevede, 2024 yılında

Banka genelinde çalışanlara yönelik

sürdürülebilirlik ve iklim konularında çeşitli

eğitimler verilmiştir. Eğitimlerin detaylarına

Kuveyt Türk 2024 Entegre Faaliyet

Raporu'nun 154. ve 155. sayfalarından

ulaşılabilir. 

3.5. Sürdürülebilirliğin Karar
Alma Süreçlerine Etkisi

ÇSY faktörlerinin, Banka’nın tüm yatırım ve

karar alma süreçlerine entegre edilerek

sürdürülebilirlik odaklı bir kurumsal yönetim

anlayışı benimsenmesi planlanmaktadır. Ayrıca

sürdürülebilirlik risk ve fırsatları bütün stratejik

kararlarda ve uzun vadeli planlama

süreçlerinde finansal ve operasyonel etkilerle

birlikte değerlendirilmektedir. 

Böylece, karar alma süreçlerinde bir yandan

Banka’nın sürdürülebilirlik hedeflerine katkı

sağlanırken, diğer yandan stratejik kararların

finansal getirileriyle sürdürülebilirlik ilkeleri

arasında dengeli ve sorumlu bir yaklaşım

gözetilmektedir. 

3.6. Sürdürülebilirliğin
Ücretlendirme Süreçlerinde 
Planlanan Etkisi

Kuveyt Türk’ün ücretlendirme politikaları

performans değerlendirmeleri ve yüksek

performansı ödüllendirme ilkeleri temel

alınarak tasarlanmıştır. Ücret artışları piyasa

eğilimlerinin yanı sıra çalışanların bireysel

performansları da dikkate alınarak

şekillendirilmektedir. Banka’nın ücretlendirme

politikası mevcut durumda sürdürülebilirlik ve

iklim değişikliği konularına dair performans

kriterlerini kapsamamaktadır. Ancak ilerleyen

dönemlerde bu kriterlerin de ücretlendirme

politikasına dahil edilmesi için çalışmalar

yapılması planlanmaktadır. 
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Kat�l�m f¦nans sektÁrìnìn kÁklì bankalar�ndan

b¦r¦ olan Kuveyt TìrkÃ İslam¦ f¦nans ¦lkeÃ usul ve

esaslar�na uygun hareket etmekted¦rÀ Kat�l�m

f¦nans ¦lke ve esaslar� ¦le sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

uygulamalar� b¦rb¦r¦yle uyumlu ve b¦rb¦r¦n¦

destekler n¦tel¦kted¦rÀ BankaÃ ba�l� ortakl�k ve

¦Þt¦rakler¦yle tìm faal¦yetler¦ kapsam�nda

kat�l�m f¦nans prens¦pler¦nden olan ×zarar

vermeme ve toplumsal fayday�

Áncel¦klend¦rmeØ prens¦pler¦n¦ temel almakta

ve sìrdìrìleb¦l¦rl¦k uygulamalar�yla bu

yaklaÞ�m� gìnlend¦rmekted¦rÀ 

BankaÛn�n faal¦yetler¦nden kaynaklanan

nevresel ve sosyal r¦skler¦ azaltma ve olumlu

etk¦ler¦n¦ art�rma taahhìdì do�rultusundaÃ

artan nevresel ve sosyal fark�ndal�k ¦le

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k taahhìtler¦n¦ kurumsal

pol¦t¦kalar�na yans�tm�Þt�rÀ Bu do�rultuda

BankaÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k ve ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦yle

¦lg¦l¦ r¦skler¦n ve f�rsatlar�n etk¦n b¦r Þek¦lde

yÁnet¦leb¦lmes¦ amac�ylaÃ bu r¦skler¦ ve

f�rsatlar� BankaÛn�n kurumsal r¦sk yÁnet¦m

yaklaÞ�m�na dah¦l etm¦Þ ve ¦lg¦l¦ r¦sk ve f�rsatlar�

kurumsal r¦sk envanter¦ne entegre etm¦Þt¦rÀ

Ayr�caÃ ¦kl¦m ve sìrdìrìleb¦l¦rl¦kle ¦lg¦l¦ Banka

operasyonlar�n� etk¦leyeb¦lecek r¦skler¦n

operasyonel ¯f¦nansal°Ã ¦Þ sìrekl¦l¦�¦Ã yasalÃ

¦t¦barÃ stratej¦k ve sorumluluk r¦skler¦ an�s�ndan

etk¦ler¦ de de�erlend¦r¦lmekted¦rÀ

2024 y�l� ¦ner¦s¦nde ¦kl¦mle ¦lg¦l¦ r¦sk ve f�rsatlar�

bel¦rlemeÃ de�erlend¦rmeÃ Áncel¦klend¦rme ve

¦zleme sìrenler¦n¦n dah¦l oldu�u

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k R¦sk¦ Pol¦t¦kas�Ã YÁnet¦m

Kurulu taraf�ndan onaylanm�Þ ve yìrìrlì�e

g¦rm¦Þt¦rÀ

BankaÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k r¦skler¦n¦Ã nevreselÃ

sosyal ve yÁnet¦Þ¦m kaynakl� olay ya da

koÞullar�n meydana gelmes¦ durumunda

BankaÛn�n net varl�klar�Ã f¦nansal durumuÃ

k>rl�l��� ve ¦t¦bar� ìzer¦nde f¦¦l¦ ya da potans¦yel

olumsuz etk¦ler yaratab¦lecek r¦skler olarak

tan�mlamaktad�rÀ İkl¦m r¦skler¦Ã BankaÛn�n

nevresel r¦skler¦ alt�nda kategor¦ze

ed¦lmekted¦rÀ

BankaÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n kurum ¦ner¦s¦nde

yaratt��� r¦sk ve f�rsatlar� do�rudan ve dolayl�

etk¦ler an�s�ndan ¦ncelemekted¦rÀ Do�rudan

r¦skler ve f�rsatlarÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n Banka

operasyonlar� ve faal¦yetler¦ ìzer¦ndek¦

etk¦ler¦ne odaklan�rÀ Dolayl� r¦sk ve f�rsatlarÃ

¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n BankaÛn�n ìrìn ve

h¦zmetler¦ ¦le kred¦ portfÁyì ìzer¦ndek¦

etk¦ler¦ne odaklan�rÀ BankaÃ k�saÃ orta ve uzun

vadede do�rudan ve dolayl� r¦sk ve f�rsatlar�

tan�mlamakta ve bu r¦sk ve f�rsatlar�n kurumun

faal¦yetler¦Ã stratej¦s¦ ve mal¦ yap�s� ìzer¦ndek¦

etk¦ler¦n¦ anal¦z etmekted¦rÀ

İkl¦m r¦skler¦Ã f¦z¦ksel r¦skler ve gen¦Þ

r¦skler¦nden oluÞan ve BankaÛn�n mevcut ve

gelecektek¦ mal¦ yap�s� ìzer¦nde etk¦l¦

olab¦lecek ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ne ba�l� r¦skler¦

¦fade etmekted¦rÀ F¦z¦ksel r¦sklerÃ ¦kl¦m

de�¦Þ¦kl¦�¦nden kaynaklanan do�al olaylar�n

etk¦ler¦n¦ ele al�rkenÃ gen¦Þ r¦skler¦ dìÞìk

karbonlu ekonom¦ye gen¦Þten kaynaklanan

etk¦lerle ¦lg¦lenmekted¦rÀ

4. Risk Yönetimi
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Gen¦Þ r¦skler¦Ã dìÞìk karbon ekonom¦s¦ne

adaptasyon sìrec¦ neden¦yle ek verg¦ yìkler¦Ã

ìret¦m veya t¦caret k�s�tlamalar� g¦b¦ ekonom¦k

sìrenlerden kaynaklanan r¦skler¦

kapsamaktad�rÀ Ayr�caÃ karbon em¦syonu

ver¦ml¦l¦�¦ sa�layan yen¦ teknoloj¦ler¦n ortaya

n�kmas�Ã uyum sa�layamayan f¦rmalar ¦n¦n hem

mal¦yetler an�s�ndan hem de tìket¦c¦

terc¦hler¦ndek¦ de�¦Þ¦kl¦kler neden¦yle pazar

kayb� an�s�ndan rekabetn¦ poz¦syonlar�n�

kaybetme r¦sk¦ oluÞturmaktad�rÀ 

Gen¦Þ r¦skler¦n¦n n¦tel¦�¦ karbon verg¦ler¦Ã

em¦syon hedefler¦ g¦b¦ yasal dìzenlemeler ve

dìÞìk karbon ekonom¦s¦ne gen¦Þten kaynakl�

teknoloj¦ ve tìket¦c¦ terc¦hler¦ndek¦

de�¦Þ¦kl¦kler olarak tan�mlanmaktad�rÀ Bu

do�rultuda f¦rmalar�n faal¦yet gÁsterd¦kler¦

sektÁrler d¦kkate al�narak do�rudan ve dolayl�

em¦syon yo�unluklar�Ã ¦lave yat�r�m

harcamalar�Ã pazar d¦nam¦kler¦ndek¦

de�¦Þ¦mlerden kaynakl� gel¦r kay�plar� g¦b¦ r¦sk

faktÁrler¦ de�erlend¦r¦lmekted¦rÀ Bu r¦skler¦n

bìyìklì�ì ¦se BankaÛn�n kred¦ portfÁyìnìn bu

r¦sklere karÞ� duyarl�l��� Álnìlerek Banka mal¦

performans� ìzer¦ndek¦ potans¦yel etk¦ler¦

olarak Álnìlmekted¦rÀ BankaÃ kred¦

portfÁyìnìn gen¦Þ r¦skler¦ne maruz kalma

durumunuÃ B¦rleÞm¦Þ M¦lletler Çevre Program�

F¦nans G¦r¦Þ¦m¦ ¯UNEP FIç Un¦ted Nat¦ons

Env¦ronment Programme F¦nance°

metodoloj¦s¦n¦ ve Tìrk¦ye Bankalar B¦rl¦�¦ ¯TBB°

taraf�ndan yay�nlanan Is� Har¦tas� Metodoloj¦ler¦

Rehber¦Ûndek¦ yÁnergeler¦ d¦kkate alarak

NACE kodlar�na dayal� b¦r Þek¦lde

de�erlend¦rmekte ve nal�Þmalar�n� devam

ett¦rmekted¦rÀ

4.1.1. Geçiş Risklerinin Belirlenmesi

F¦z¦ksel r¦sklerÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ne ba�l� olarak

hava olaylar�n�n Þ¦ddet¦n¦n ve�veya s�kl���n�n

artmas�ndan kaynaklanan mal¦yet ve

kay�plardan kaynaklanmaktad�rÀ F¦z¦ksel r¦skler

akut ve kron¦k r¦skler olarak ¦k¦ye

ayr�lmaktad�rÀ Akut r¦sklerÄ aÞ�r� ya��ÞlarÃ s�cak

hava dalgalar�Ã kurakl�klarÃ f�rt�nalar ve

yang�nlar g¦b¦ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n b¦r sonucu

olarak daha Þ¦ddetl¦ hale gelen ve etk¦ler¦n¦

k�sa sìrede gÁsteren do�a olaylar�n�n yaratt���

r¦skler¦ ¦fade etmekted¦rÀ Kron¦k r¦skler ¦seÄ

artan ortalama s�cakl�klarÃ de�¦Þen ya��Þ

modeller¦ ve yìkselen den¦z sev¦yeler¦ g¦b¦

¦kl¦m koÞullar�ndak¦ uzun vadel¦

de�¦Þ¦kl¦klerden kaynaklanan ve etk¦ler¦

zaman ¦n¦nde ortaya n�kan r¦skler¦ ¦fade

etmekted¦rÀ

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k r¦sk¦ kapsam�nda BankaÛn�n

f¦z¦ksel r¦skler¦n n¦tel¦�¦ akut r¦skler olarak selÃ

f�rt�naÃ kurakl�k ve orman yang�nlar� g¦b¦ an¦

gel¦Þen olaylar�Ã kron¦k r¦skler olarak ¦se den¦z

sev¦yes¦n¦n yìkselmes¦ ve s�cakl�k art�Þ� g¦b¦

olaylar� kapsayacak Þek¦lde tan�mlanm�Þt�rÀ Bu

tìr olaylarÃ BankaÛn�n f¦z¦ksel varl�klar�n� ve

operasyonlar�n� do�rudan etk¦leyeb¦l¦r ve

mìÞter¦ kred¦b¦l¦tes¦n¦ azaltab¦l¦rÀ F¦z¦ksel

r¦skler¦n olas�l��� uluslararas� kabul gÁrmìÞ

otor¦teler taraf�ndan genm¦Þ ¦kl¦m senaryolar�

ve trendler ìzer¦nden yap�lan b¦l¦msel ¦kl¦m

projeks¦yonlar� ìzer¦nden lokasyon bazl�

de�erlend¦r¦lmekte olupÃ bìyìklì�ì ¦se bu

olas�l�klara gÁre Banka kred¦ portfÁyìnìnÃ

f¦z¦ksel varl�klar�n�n ve operasyonlar�n�n

potans¦yel f¦nansal etk¦ler¦ olarak

hesaplanmaktad�rÀ

4.1.2. Fiziksel Risklerin Belirlenmesi
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İklim değişikliği ve sürdürülebilirlikle ilgili

Banka operasyonlarını etkileyebilecek riskler

aşağıdaki şekilde değerlendirilmektedir:

R¦pgh`o¦k� T`pm¦q¦Â Yayınlanan raporlar ve

geçmiş çalışmalardaki risk listesinin

üzerinden geçilerek Banka’yı etkilemesi

muhtemel risklerin tespit edildiği adımdır.

R¦pgh`o¦k� @o[Þq�o�hj[p�Â� Tespit edilen

risklerin dünyada, ülkede, sektörde ve

Banka’da gerçekleşmiş vakaların

araştırıldığı, incelendiği ve analiz edildiği

adımdır.

R¦pgh`o`� H[x�oh�g� Crorjrkrk� T`pm¦q¦

¯®[h�Þq[vh[o°Â Riskler için ilgili müdürlük

temsilcileriyle yapılan çalıştayların

gerçekleştirildiği adımdır. Çalıştaylarda

riskler operasyonel (finansal), iş sürekliliği,

yasal, itibar, stratejik ve sorumluluk riskleri

açısından etkileri üzerinden ve kısa, orta

ve uzun vadeler için ayrı ayrı

değerlendirilmektedir.

Klkplh¦_[pvlk� s`� @k[h¦xh`oÂ� Toplanan

verilerin işlenmesinin sağlandığı adımdır.

R¦pgh`o¦k� Sgloh[kj[p�� s`� @oq�g� R¦pgh`o¦k

C`�`oh`k_¦o¦hj`p¦Â� İlgili birimlerin ortak

görüşleriyle derecelendirmenin yapıldığı

adımdır.

R[mloh[j[Â Sonuçların sunuma hazır hale

getirildiği adımdır.

Belirlenen riskler olasılık ve etki açısından

beşli skalada değerlendirilmekte ve nihai

olarak artık risk seviyesi belirlenmektedir. 

E¦k[kp[h�ñk`jh¦h¦g�DÞ¦�¦

Banka, sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

fırsatların finansal önemliliğini

değerlendirirken, genel amaçlı finansal tablo

kullanıcılarının kararlarını etkileme

potansiyelini temel almaktadır. Bu kapsamda

hem nicel hem de nitel faktörler analiz

edilmektedir. Nicel değerlendirme, söz

konusu risk ve fırsatların banka özkaynakları

üzerindeki olası etkisinin analizini içermekte

olup, raporlama dönemine ait Banka’nın solo

bilançosunda yer alan özkaynakların %1'ini

aşan etkiler finansal açıdan önemli kabul

edilmektedir.

İklim ve sürdürülebilirlikle ilgili riskler diğer risk

türlerine göre önceliklendirilmektedir. Yasal

mevzuatlardan kaynaklanan düzenleme ve

regülasyonlardan oluşan riskler

önceliklendirilmekte ve otoritelere tam uyum

hedeflenmektedir. Riskleri nitelik, olasılık ve

büyüklük bakımından değerlendirmek için 5

farklı risk kategorizasyonu kullanılmaktadır.

Puanlama sisteminde yüksek öncelikli olarak

belirlenen riskler için aksiyon planları

geliştirilmekte ve uygulanmaktadır. Risk

seviyesi makul düzeyin üzerinde

değerlendirilen riskler yakından takip

edilmektedir. Tüm fiziksel ve geçiş risklerinin

değerlendirmesinde Düşük, Düşük-Orta, Orta,

Orta-Yüksek ve Yüksek olmak üzere beş farklı

risk kategorizasyonu oluşturulmuş olup 1’den

5’e kadar puanlama sistemiyle

eşleştirilmektedir.
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Bu kapsamda, iklimle ilişkili finansal riskler, fiziksel ve geçiş riski faktörlerinin, borçlunun geri

ödeme kabiliyeti, varlık veya teminat değerlemeleri ya da makroekonomik faktörler aracılığıyla

doğrudan veya dolaylı olarak Banka’nın finansal yapısı üzerindeki etkisi sonucunda Banka’nın

maruz kaldığı finansal riskler olarak tanımlanmaktadır.

Banka, iklim değişikliği ve sürdürülebilirlikle

ilgili fırsatları belirlemek, değerlendirmek,

önceliklendirmek ve izlemek için aşağıdaki

süreçleri kullanmaktadır:

E�op[qh[o�k� T`pm¦q¦Â Yayınlanan raporlar

üzerinden geçilerek Banka’yı etkilemesi

muhtemel fırsatların tespiti adımıdır.

E�op[qh[o�k� @o[Þq�o�hj[p�Â Tespit edilen

fırsatların dünyada, ülkede, sektörde ve

Banka’da dikkate alınma düzeyinin

araştırıldığı adımdır.

E�op[qh[o[� H[x�oh�g� Crorjrkrk� T`pm¦q¦

¯®[h�Þq[vh[o°Â Fırsatlar için ilgili müdürlük

temsilcileriyle yapılan çalıştayların

gerçekleştirildiği adımdır. Çalıştaylarda

fırsatlara mevcut hazırlık durumu ve ileride

yapılması planlanan çalışmalar uzun, orta

ve kısa vadede getiri ve maliyet unsurları

üzerinden analiz edilmektedir.

Klkplh¦_[pvlk� s`� @k[h¦xh`oÂ� Toplanan

verilerin işlenmesinin sağlandığı adımdır.

E�op[qh[o�k� C`�`oh`k_¦o¦hj`p¦Â Fırsatlara

hazırlık seviyesinin ilgili birimlerin ortak

görüşleriyle oluşturulduğu adımdır.

R[mloh[j[Â Sonuçların sunuma hazır hale

getirildiği adımdır.

Risk Seviyesi Tanım Puan

Düşük

Düşük-Orta

Orta

Orta-Yüksek

Yüksek

Minimal etki ve düşük olasılık

Görece düşük etki ve olasılık

Orta derecede etki ve olasılık

Önemli derecede etki ve olasılık

Yüksek etki ve olasılık

1

2

3

4

5

Banka, kredi portföyü üzerinde oluşabilecek

risk ve fırsatları belirlemek, değerlendirmek ve

stratejik dayanıklılığını artırmak amacıyla,

kapsamlı iklim senaryosu analizleri

gerçekleştirmektedir. Finans Sisteminin

Yeşillendirme Ağı (NGFS-The Network for

Greening the Financial System), Temsili

Konsantrasyon Rotaları (RCP-Representative

Concentration Pathway) ve Ortak

Sosyoekonomik Yollar (SSPs-Shared

Socioeconomic Pathways) senaryoları

kullanılmaktadır. 
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Özellikle, kredinin bulunduğu lokasyona göre

lokasyon bazlı, iyimser (SSP2-4.5, SSP3-7.0,

RCP4.5 veya NGFS delayed transition) ve

kötümser (SSP5-8.5, RCP8.5 veya NGFS

Current Policies) senaryolar üzerinden

değerlendirmelerde bulunmaktadır. Spesifik

konularda Bakanlıkların hazırladığı

raporlardaki öngörülerden faydalanılmaktadır.

Elde edilen çıktılar, Banka’nın risk iştahı ve risk

limitleri ile ilişkilendirilerek analiz edilir.

Banka, kredi portföyünün iklimle ilgili ve

sürdürülebilirlik risklerine karşı dayanıklılığını,

portföy düzeyinde bir ısı haritası analizi

yaparak ve borçlu veya proje bazında

çevresel ve sosyal puanları atayarak ölçmek

için çalışmalarını devam ettirmektedir. İklim

Riski Analizi kapsamında yılda en az bir kez Isı

Haritası analizi yapılacaktır. Isı Haritası

Analizi’nin analizi ve sonuçları yıllık bazda Risk

Komitesi’ne raporlanmakta ve bu çıktıların

Temel Risk Göstergeleri’nin belirlenmesinde

kılavuz görevi görmesi hedeflenmektedir.

Isı Haritası Analizi, Banka’nın portföyünde yer

alan sektörlerin iklim risklerine maruziyetini

ölçmek, yüksek riskli sektörleri tespit edip

izlemek ve Banka’nın bu risklere karşı

stratejisini belirleyerek portföyünün

dayanıklılığını artırmak amacıyla bir araç olarak

kullanılmaktadır. Isı Haritası sonuçları, çevresel

ve sosyal puanlarının çıktılarıyla birlikte,

yüksek iklim riskine maruz kalan sektörlerde

maruziyeti sınırlamak ve riskleri azaltacak

önlemler almak ve ilgili sektörler için risk

iştahını belirlemekte önemli rol oynamaktadır.

UNEP FI metodolojisine, Türkiye Bankalar

Birliği tarafından yayımlanan kılavuzlara

referansla, sektör düzeyinde bir risk

kategorizasyonuna ulaşmak için fiziksel ve

geçiş riski analizi çerçevesi oluşturulmuştur.

Bu kategorizasyon, düşük ve yüksek riskli

sektörler arasında ayrım yapmak için bir araç

görevi görmektedir. Bu süreçte teminat

değerlendirmesi de dikkate alınmaktadır. 

Öte yandan, Banka, kredi tahsis sürecinde

ÇSY risklerine ilişkin risk kategorizasyonunu

değerlendirme çalışmalarını tasarlamakta,

belirli bir kredi tutarını aşan krediler için ek

prosedürler geliştirme çalışmaları devam

etmektedir. Bu krediler, kredi onayı sırasında

belirlenen ÇSY gerekliliklerine göre

zamanında izlenebilecektir.

Banka, 2024 yılında belirlenen iklim riskleri

kapsamında Banka açısından belirlenen

zaman ufukları ve olası gelecek senaryoları

doğrultusunda iklimle bağlantılı potansiyel risk

ve fırsatların ön değerlendirmesini yapmak

amacıyla senaryo analizi çalışmalarına

başlamıştır. Bu analizler sonucunda tespit

edilen ve önemli etkiler barındıran konular,

raporun Sqo[q`f¦� bölümünde her bir risk

özelinde ayrıntılı olarak ele alınmıştır.

Sürdürülebilirlik riskleri; düzenli olarak

Banka’nın Risk Komitesi’ne raporlanmakta ve

Risk Komitesi de Banka içinde alınması

gereken aksiyonlar için sürdürülebilirlik

risklerinin önemli yönleri hakkında Yönetim

Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Ayrıca,

Sürdürülebilirlik Risk Politikası’nın

benimsenmesi, uygulanması ve Banka

genelinde yürütülmesi Risk Komitesi

tarafından gözetilmektedir. Bu çalışmalar,

sürdürülebilirlik risklerinin Banka’nın genel risk

yönetimi süreçlerine entegre edilmesini

sağlamaktadır. Aynı zamanda, Sürdürülebilirlik

Komitesi iklim risklerinin azaltılması hususunda

çalışmaları takip etmekte, alınması gelen

aksiyonlar ve iklim fırsatlarının belirlenmesine
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yÁnel¦k faal¦yetlere da¦r Çal�Þma Gruplar� ¦le b¦rl¦kte hareket etmekted¦rÀ

Kred¦Ã p¦yasaÃ operasyonel ve d¦�er f¦nansal olmayan r¦skler kapsam�ndak¦ f¦z¦ksel ve gen¦Þ

r¦skler¦n¦n tan�mlanmas�Ã etk¦ de�erlend¦rmes¦Ã ¦zlenmes¦ ve yÁnet¦m¦ y�ll�k olarak

gernekleÞt¦r¦lmekte ve gÁzet¦m amac�yla en az y�lda b¦r kez R¦sk Kom¦tes¦Ûne raporlanmaktad�rÀ

İkl¦m r¦sk¦ anal¦z¦ kapsam�nda y�lda en az b¦r kez Is� Har¦tas� nal�Þmas� yaparak R¦sk Kom¦tes¦Ûne

sunmas� Kred¦ R¦sk B¦r¦m¦Ûn¦n gÁrevler¦ aras�ndad�rÀ
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GrupÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n potans¦yel etk¦ler¦n¦

f¦z¦ksel r¦skler ¯akut ve kron¦k° ve gen¦Þ r¦skler¦

olarak ele almaktad�rÀ F¦z¦ksel r¦skler¦Ä selÃ

f�rt�naÃ yang�n g¦b¦ an¦ hava olaylar�n�n ¯akut

r¦skler° ve kurakl�kÃ den¦z sev¦yes¦n¦n

yìkselmes¦ g¦b¦ uzun vadel¦ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦

etk¦ler¦n¦n ¯kron¦k r¦skler° tem¦nat olarak al�nan

varl�klar�n zarar gÁrmes¦ne veya de�er

kaybetmes¦ne neden olab¦lece�¦n¦Ã bundan

dolay� kred¦ r¦skler¦n¦ art�rab¦lece�¦n¦Ã ayr�ca

faal¦yetler¦n sìrdìrìleb¦l¦rl¦�¦n¦ olumsuz

etk¦leyerek bÁlgesel kred¦ portfÁyì kal¦tes¦nde

bozulmalara yol anab¦lece�¦n¦

de�erlend¦rmekted¦rÀ Gen¦Þ r¦skler¦n¦ ¦seÃ

dìÞìk karbon ekonom¦s¦ne gen¦Þ sìrec¦nde

karbon yo�un sektÁrlerdek¦ mìÞter¦ler¦n

em¦syonlar�n� azaltmalar�na yÁnel¦k yen¦

dìzenlemeler¦n ¯Árne�¦n karbon verg¦ler¦°Ã

mal¦yet art�Þlar�na ve mìÞter¦ler¦n ger¦ Ádeme

kapas¦teler¦nde zay�flamaya yol anab¦lece�¦n¦

de�erlend¦rerek ele almaktad�rÀ

Kuveyt TìrkÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ ¦le ba�lant�l�

potans¦yel r¦sk ve f�rsatlar�n f¦nansal etk¦ler¦n¦

k�saÃ orta ve uzun vadel¦ perspekt¦fte

de�erlend¦rmekte ve ¦kl¦mle ¦lg¦l¦ r¦sk ve

f�rsatlar� stratej¦k planlama ve karar alma

sìrenler¦ne entegre etmekted¦rÀ İkl¦m

de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n f¦nansal etk¦ler¦n¦ detayl� b¦r

Þek¦lde anal¦z etmek ¦n¦n BankaÃ İkl¦mle İlg¦l¦

F¦nansal An�klamalar GÁrev Gìcì ¯TCFD° ve

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Muhasebe Standartlar� Kurulu

¯SASB° g¦b¦ uluslararas� standartlar

nerneves¦nde kapsaml� b¦r r¦sk de�erlend¦rme

sìrec¦ uygulamaktad�rÀ Bu sìrenÃ de�er z¦nc¦r¦

boyunca ¦Þt¦rakler ve ba�l� ortakl�klar dah¦l

olmak ìzere bìtìncìl b¦r bak�Þ an�s�yla f¦z¦ksel

5. Strateji

r¦skler¦Ã gen¦Þ r¦skler¦n¦ ve ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n

potans¦yel f�rsatlar�n� de�erlend¦rmey¦

¦nermekted¦rÀ

F¦nansal tablolar�nda do�rudan yer almayan

ancak f¦nansal performans�n�Ã durumunu ve

nak¦t ak�Þlar�n� etk¦leyeb¦lecek tìm potans¦yel

¦kl¦m r¦skler¦ d¦kkate al�narak stres testler¦ ve

senaryo anal¦zler¦ yap�lmakta ve mìÞter¦ler¦n

ger¦ Ádeme kapas¦teler¦ ìzer¦ndek¦ etk¦ler¦

de�erlend¦r¦lerek f¦nansal projeks¦yonlara

dah¦l ed¦lmekted¦rÀ NGFSÃ RCP ve SSP g¦b¦

farkl� ¦kl¦m senaryolar�n�n anal¦z¦Ã ¦kl¦m

r¦skler¦n¦n bìyìklì�ì ve olas�l��� hakk�nda

¦ngÁrì sa�layarak ¦Þ model¦n¦n dayan�kl�l���n�n

de�erlend¦r¦lmes¦n¦ mìmkìn k�lmaktad�rÀ 

İkl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ne ba�l� f¦z¦ksel ve gen¦Þ

r¦skler¦n¦n etk¦ler¦n¦ de�erlend¦rmek amac�yla

yap�lan senaryo anal¦zler¦Ã mevcut durumda

Grup faal¦yetler¦Ã varl�klar� ve yat�r�m planlar�

ìzer¦nde Áneml¦ b¦r f¦nansal etk¦ yaratmad���n�

gÁstermekted¦rÀ Bununla b¦rl¦kteÃ ¦kl¦m

r¦skler¦n¦n d¦nam¦k yap�s� neden¦yle senaryo

anal¦zler¦ dìzenl¦ olarak gìncellenmekte ve

potans¦yel etk¦ler sìrekl¦ ¦zlenmekted¦rÀ

Operasyonel ve p¦yasa r¦skler¦ an�s�ndan

yap�lan de�erlend¦rmelerdeÃ BankaÛn�n ¦kl¦mle

¦lg¦l¦ bu alanlarda majÁr bìyìklìkte b¦r r¦sk¦

olmad��� tesp¦t ed¦lm¦Þt¦rÀ BankaÛn�n mevcut

portfÁyì ¦n¦n yap�lan kapsaml� anal¦zler ve

de�erlend¦rmeler sonucunda da car¦

dÁnemde Áneml¦ b¦r f¦nansal r¦sk¦n

bulunmad��� sonucuna var�lm�Þt�rÀ Y¦ne de

gelecek dÁnemde GrupÛun etk¦lenmes¦

mìmkìn olan r¦skler olarak de�erlend¦r¦lm¦Þ

ve raporda detayl� b¦r Þek¦lde ele al�nm�Þt�rÀ
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CìÞìg� K[o]lkhr� Dglklj¦v`� F`n¦Þ¦

C`pq`gh`v`k�E¦k[kpj[k

Kuveyt TìrkÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦s¦ ve

BDDKÖn�n İkl¦mle Ba�lant�l� F¦nansal R¦skler¦n

Bankalarca Etk¦n YÁnet¦m¦ne İl¦Þk¦n RehberÛ¦

do�rultusundaÃ ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦yle ¦lg¦l¦ r¦sk ve

f�rsatlar� detayl� b¦r Þek¦lde anal¦z etmekted¦rÀ

Bu anal¦z sìrec¦ndeÃ kìreselÃ ìlke ve sektÁr

baz�nda yaÞanan gel¦Þmeler ve Bankan�n

kend¦ deney¦mler¦ gÁz Ánìnde

bulundurulmaktad�rÀ İlg¦l¦ mìdìrlìklerden

nal�Þanlar�n kat�l�m�yla gernekleÞt¦r¦len

nal�ÞtaylardaÃ farkl� tìrdek¦ ¦kl¦m f�rsatlar�

detayl� b¦r Þek¦lde de�erlend¦r¦lmekted¦rÀ Bu

de�erlend¦rmeler sonucundaÃ k�saÃ orta ve

uzun vadel¦ aks¦yon planlar� oluÞturulmaktad�rÀ

Kuveyt TìrkÃ anal¦z sìrec¦nde S�n�rda Karbon

Dìzenleme Mekan¦zmas�n� ¯SKDM° hem r¦sk

hem de f�rsat olarak de�erlend¦rm¦Þt¦rÀ Dem¦rç

nel¦kÃ n¦mentoÃ alìm¦nyumÃ gìbreÃ elektr¦k

ìret¦m¦ ve h¦drojen g¦b¦ SKDMÖden do�rudan

etk¦lenen ve Kuveyt TìrkÖìn kred¦ portfÁyìnde

de yer alan sektÁrler¦nÃ ulusal ve uluslararas�

dìzenlemelere uyum sa�lamak ¦n¦n dìÞìk

karbonlu teknoloj¦lere yat�r�m yapmalar�

beklenmekted¦rÀ Bu durumÃ Kuveyt TìrkÖe yeÞ¦l

f¦nansman ve dan�Þmanl�k h¦zmetler¦ sunma

konusunda Áneml¦ b¦r f�rsat alan�

oluÞturmaktad�rÀ 

SKDMÖn¦n etk¦s¦ alt�nda kalan karbon yo�un

sektÁrlerÃ rekabet gìnler¦n¦ korumak ve ek

mal¦yetlerden kan�nmak ¦n¦n ìret¦m sìrenler¦n¦

dÁnìÞtìrmek zorundad�rÀ Bu dÁnìÞìmÃ enerj¦

ver¦ml¦l¦�¦ yat�r�mlar�Ã yen¦leneb¦l¦r enerj¦

kaynaklar�na gen¦ÞÃ karbon yakalama ve

depolama teknoloj¦ler¦n¦n ben¦msenmes¦ g¦b¦

neÞ¦tl¦ alanlarda yat�r�m yap�lmas�n� gerekt¦r¦rÀ

Bu yat�r�mlar�n gernekleÞt¦r¦lmes¦ ¦n¦n ¦se

Áneml¦ m¦ktarda f¦nansal kayna�a ¦ht¦yan

duyulacakt�rÀ Bu noktadaÃ Kuveyt TìrkÃ SKDM

kapsam�ndak¦ sektÁrler de dah¦l olmak ìzere

f¦rmalara kred¦ sa�layarakÃ bu f¦rmalar�n

karbon ayak ¦zler¦n¦ azaltma sìrenler¦nde

Áneml¦ b¦r rol oynayab¦l¦r ve yeÞ¦l f¦nansman

nÁzìmler¦ sunarak hem mìÞter¦ler¦n¦n

dÁnìÞìm sìrenler¦ne destek olab¦l¦r hem de

yen¦ b¦r gel¦r ak�Þ� yaratab¦l¦rÀ
 

Kuveyt TìrkÃ SKDMÖn¦n etk¦ler¦ne karÞ�

haz�rl�kl� olan ve dìÞìk karbonlu ekonom¦ye

gen¦Þ¦ destekleyen b¦r f¦nansman yaklaÞ�m�

ben¦msem¦Þt¦rÀ Bu yaklaÞ�mÃ yen¦leneb¦l¦r

enerj¦ projeler¦ne f¦nansman sa�lamaÃ enerj¦

ver¦ml¦l¦�¦ yat�r�mlar�n� destekleme ve karbon

azalt�m teknoloj¦ler¦ne yat�r�m yapma g¦b¦

neÞ¦tl¦ unsurlar� ¦nermekted¦rÀ Özell¦kleÃ Çat�

GES Leas¦ng ìrìnì ¦le f¦rmalar�n yen¦leneb¦l¦r

enerj¦ye gen¦Þ¦n¦ kolaylaÞt�rmakta ve tem¦z

enerj¦ kullan�m�n� teÞv¦k etmekted¦rÀ

Kuveyt TìrkÖìn bu alandak¦ somut ad�mlar�Ã

sa�lad��� f¦nansman rakamlar�yla da kend¦n¦

gÁstermekted¦rÀ 2024 y�l�nda 3Ã8 m¦lyar TLÛl¦k

nat� GES Leas¦ng f¦nansman� sa�layarakÃ

b¦rnok gìneÞ enerj¦s¦ santral¦n¦n kurulmas�na

katk�da bulunmuÞ ve farkl� sektÁrler¦n enerj¦

dÁnìÞìmìne destek olmuÞturÀ 2024 y�l�

¦t¦bar�ylaÃ toplam f¦nansal k¦ralama ¦Þlem

hacm¦n¦n «10Ã5Ö¦n¦ nat� GES leas¦ng

f¦nansman�n�n oluÞturmas�Ã bu alana ver¦len

Ánem¦n an�k b¦r gÁsterges¦d¦rÀ Kuveyt TìrkÃ

2025 y�l�nda da nevre dostu yaklaÞ�m�n�

sìrdìrerek enerj¦ yat�r�mlar�na Áncìlìk etmey¦

ve sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦s¦ do�rultusunda

tem¦z ve yen¦leneb¦l¦r enerj¦ f¦nansman�na

yÁnel¦k ìrìnler gel¦Þt¦rmeye devam etmey¦

hedeflemekted¦rÀ Bu sayedeÃ hem

mìÞter¦ler¦n¦n SKDMÖye uyum sa�lamalar�na

yard�mc� olmakta hem de dìÞìk karbonlu

ekonom¦ye gen¦Þte akt¦f b¦r rol oynamaktad�rÀ
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5.1.1. İklimle İlgili Geçiş Riski

Risk 1: Avrupa Birliği Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM) Riski

25

R¦pg�K[q`clo¦p¦ Gen¦Þ R¦sk¦ í Yasal ve Regìlasyon

R¦pg¦k�@n�gh[j[p�

1 Ocak 2026 tar¦h¦nden ¦t¦baren yìrìrlì�e g¦recek olan S�n�rda Karbon Dìzenleme

Mekan¦zmas� ¯SKDM°Ã Avrupa B¦rl¦�¦ ¯AB° taraf�ndan ¦thal ìrìnlere uygulanan ve ìrìnler¦n

karbon ayak ¦z¦ne dayal� b¦r karbon f¦yatland�rmas� ¦neren b¦r mekan¦zmad�rÀ BankaÖn�n

ABÖye ¦hracat gernekleÞt¦ren ve Ázell¦kle dem¦rçnel¦kÃ alìm¦nyumÃ n¦mentoÃ gìbreÃ enerj¦

g¦b¦ karbon yo�un sektÁrlerde faal¦yet gÁsteren mìÞter¦ler¦n¦n maruz kalaca�� mal¦yetler¦

art�rab¦l¦rÀ SKDM sert¦f¦kas� ed¦nme zorunlulu�uÃ ¦thalatn�lar�n mal¦yetler¦n¦ yìkselteb¦l¦r ve

bu mal¦yetler¦n ìrìn f¦yatlar�na yans�t�lmas�Ã sÁz konusu mìÞter¦ler¦n rekabet gìcì ve

k>rl�l���n� olumsuz yÁnde etk¦leyeb¦l¦rÀ

C`�`o�Z¦k^¦o¦k_`g¦

Y`o¦
AÞa�� YÁnlì ¯Kred¦°

Yl�rkh[Þj[�@h[k� ABÖye ¦hracat yapan kred¦ mìÞter¦ler¦

R¦pg¦k�Dqg¦h`o¦

SKDMÛn¦n devreye g¦rmes¦yleÃ BankaÛn�n Ázell¦kle ¦hracat odakl� ve karbon yo�un

sektÁrlerde faal¦yet gÁsteren mìÞter¦ler¦n¦n kred¦ r¦sk¦ Áneml¦ Álnìde artab¦l¦rÀ  Artan ìret¦m

mal¦yetler¦ ve azalan k>rl�l�kÃ bu mìÞter¦ler¦n bornlar�n� ger¦ Ádeme kapas¦tes¦n¦ olumsuz

etk¦leyeb¦l¦rÀ Bu durumÃ BankaÛn�n tak¦ptek¦ kred¦ler oran�nda ve sorunlu kred¦ler hacm¦nde

art�Þa yol anab¦l¦rÀ  Özell¦kle sert¦f¦kaland�rma mal¦yetler¦n¦ karÞ�layamayan veya rekabetn¦

f¦yatland�rma stratej¦ler¦ gel¦Þt¦remeyen mìÞter¦lerde temerrìt r¦sk¦n¦ artt�rab¦l¦rÀ 

BankaÖn�n portfÁy anal¦zler¦Ã S�n�rda Karbon Dìzenleme Mekan¦zmas� ¯SKDM° kapsam�na

g¦ren dem¦rçnel¦kÃ n¦mentoÃ enerj¦Ã alìm¦nyum ve gìbre sektÁrler¦ne ver¦len kred¦ler¦n

Áneml¦ b¦r paya sah¦p oldu�unu ortaya koymuÞturÀ 2024 y�l� ¦t¦bar�ylaÃ bu sektÁrlere ver¦len

kred¦lerÃ BankaÖn�n toplam kred¦ portfÁyìnìn «7Ã02Ös¦n¦ oluÞturmaktad�rÀ 

Bu kapsamda BankaÃ SKDMÛn¦n potans¦yel etk¦ler¦n¦ de�erlend¦rmek amac�ylaÃ ABÛye

¦hracat yapan mìÞter¦ler¦n¦ tesp¦t ed¦lerekÃ olas� gel¦r dìÞìÞler¦n¦n kred¦ ger¦ Ádeme

kapas¦teler¦ne etk¦s¦n¦ ¦ncelem¦Þt¦rÀ

Z[j[k�@o[h��� 1ç5 Y�l 5 Y�l �zer¦  

V[_` Orta Uzun

�¦__`q DìÞìk DìÞìk

Oh[p�h�g Olma İht¦mal¦ Yìksek Olma İht¦mal¦ Yìksek



�����TSRS�Uvrjhr�Sìo_ìoìh`]¦h¦oh¦g�R[mlor

26

Plq[kp¦v`h�E¦k[kp[h

Dqg¦

BankaÛn�n portfÁyìnde yer alan SKDM kapsam�nda karbon verg¦s¦ uygulanacak

sektÁrlerde faal¦yet gÁsteren mìÞter¦ler ¦n¦n f¦nansal durum de�erlend¦rme anal¦z¦ yap�lm�ÞÃ

f¦nansal derecelend¦rme notlar� d¦kkatl¦ce gÁzden gen¦r¦lm¦Þ ve beklenen mal¦yet art�Þlar�

¦le gel¦r kay�plar�n�n kred¦ ger¦ Ádeme kapas¦teler¦ndek¦ potans¦yel etk¦ler¦ ¦ncelenm¦Þt¦rÀ 

İhracat� olmayan ya da dìÞìk sev¦yede olan f¦rmalar ¦n¦n f¦nansal derecelend¦rme notlar�

sab¦t tutulurkenÃ ABÖye yo�un ¦hracat yapan f¦rmalar�n notlar�nda daha d¦kkatl¦ b¦r

de�erlend¦rme yap�lm�Þt�rÀ Anal¦zlerde her ne kadar SKDMÖn¦n etk¦s¦yle baz� mìÞter¦lerde

kred¦ r¦skler¦nde art�Þ beklense de bu art�Þ�n c¦dd¦ b¦r boyutlarda olmayaca�� ve Kuveyt

TìrkÖìn genel kred¦ r¦sk¦n¦n yÁnet¦leb¦l¦r sev¦yede kalaca�� ÁngÁrìlmìÞtìrÀ

F¦rmalar�n f¦nansal derecelend¦rme notu dìÞìrìlìp potans¦yel f¦nansal etk¦ hesaplamas�

yap�lm�Þt�rÀ Orta ve uzun vadede 355Ã366Ã458 TL tutar�nda b¦r etk¦s¦ olmas� beklenmekt¦rÀ

@h�k[k�@gp¦vlkh[o

PortfÁyde yer alan ve ABÖn¦n karbon verg¦s¦nden etk¦lenecek ìrìnler¦ ìreten f¦rmalar

bel¦rlenm¦Þ ve bunlar�n ABÖye ¦hracat oranlar�Ã mevcut ve gelecektek¦ karbon em¦syonlar�n�

dìÞìrme planlar� ve yat�r�mlar� g¦b¦ kr¦t¦k b¦lg¦ler toplanmaya baÞlanm�Þt�rÀ Bu f¦rmalar�n

mevcut f¦nansal durumlar� ve ger¦ Ádeme kapas¦teler¦ anal¦z ed¦lmekted¦rÀ
 

2024 y�l�ndaÃ Kapsam 3 Kategor¦ 15Öe g¦ren kred¦ portfÁyìnden kaynaklanan f¦nanse ed¦len

em¦syonlar�n de�erlend¦r¦lmes¦ amac�yla p¦lot nal�Þmalar gernekleÞt¦r¦lm¦Þt¦rÀ Bu sìrenteÃ

gìbre sektÁrìndek¦ em¦syon r¦skler¦n¦n Áneml¦ b¦r k�sm�n�n hesaplanmas� baÞar�yla

tamamlanm�Þt�rÀ Ayr�caÃ dem¦rçnel¦k ve alìm¦nyum sektÁrler¦ndek¦ f¦nanse ed¦len

em¦syonlar�n de�erlend¦r¦lmes¦ ¦n¦n Árnekleme yÁntem¦ne dayanan p¦lot projeler de baÞar�l�

b¦r Þek¦lde sonunland�r�lm�Þt�rÀ Tìm bu hesaplama sìrenler¦Ã uluslararas� dìzeyde generl¦l¦�¦

olan Karbon Muhasebes¦ F¦nans Ortakl��� ¯PCAFçPartnersh¦p for Carbon Account¦ng

F¦nanc¦als° standartlar�na uygun olarak bìyìk b¦r t¦t¦zl¦kle yìrìtìlmìÞtìrÀ

R¦pg`�K[oÞ�h�g

V`oj`�M[h¦v`q¦

R¦ske KarÞ�l�k Verme Mal¦yet¦ n¦cel olarak Álnìmlenmeye nal�Þ�lmaktad�rÀ Mevcut

bel¦rs¦zl¦kler neden¦yleÃ bu mal¦yet bu raporlama dÁnem¦nde an�klanamayacakt�rÀ

Bel¦rs¦zl¦kler azald���ndaÃ sonrak¦ raporlarda gìncelleme sa�lanacakt�rÀ

ñhnìj�A`h¦op¦xh¦gh`o¦

BankaÃ SKDM kapsam�nda ÁngÁrìlen potans¦yel f¦nansal etk¦ler¦ bel¦rlemek amac�yla

kapsaml� nal�Þmalar yìrìtmekted¦rÀ Ancak mevcut koÞullar alt�ndaÃ SKDMÖn¦n mevzuat

aÞamas�nda olmas� ve dìzenlemeler¦n d¦nam¦k yap�s�Ã f¦nansal etk¦ de�erlend¦rmeler¦n¦n

gìven¦l¦rl¦�¦n¦ ve n¦cel an�kl���n� s�n�rlamada b¦rkan Áneml¦ bel¦rs¦zl¦k yaratmaktad�rÀ

Ayr�caÃ sektÁrel d¦nam¦kler ìzer¦ndek¦ bel¦rs¦zl¦kler çÁzell¦kle p¦yasa talep dalgalanmalar�Ã

uygulama stratej¦ler¦ ve rekabet koÞullar�nda meydana geleb¦lecek de�¦Þ¦kl¦klerç BankaÖn�n

SKDMÖn¦n mìÞter¦lere ekonom¦k etk¦ler¦n¦ kes¦n b¦r b¦n¦mde Álnmes¦n¦ zorlaÞt�rmaktad�rÀ Bu

durumÃ kred¦ portfÁyì ìzer¦ndek¦ potans¦yel f¦nansal r¦skler¦n tam anlam�yla bel¦rlenmes¦n¦

s�n�rlamaktad�rÀ
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R¦pg�K[q`clo¦p¦ F¦z¦ksel R¦sk í Kron¦k

R¦pg¦k�@n�gh[j[p�

H¦droelektr¦k santraller¦ ¯HES°Ã elektr¦k ìret¦m¦n¦ sa�lamak ¦n¦n su kaynaklar�n�n sìrekl¦l¦�¦ne

kr¦t¦k derecede ba��ml�d�rÀ İkl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ kaynakl� kurakl�klar�n s�kl��� ve Þ¦ddet¦ndek¦

art�ÞÃ HESÖler¦n ¦Þletme faal¦yetler¦ ve f¦nansal performans� ìzer¦nde do�rudan olumsuz

etk¦lere neden olmaktad�rÀ Azalan ya��Þ m¦ktar� ve artan buharlaÞmaÃ su sev¦yeler¦n¦n

dìÞmes¦ne ve dolay�s�yla HESÖler¦n enerj¦ ìret¦m kapas¦tes¦nde azalmaya yol anab¦l¦rÀ

C`�`o�Z¦k^¦o¦k_`g¦

Y`o¦��
AÞa�� YÁnlì ¯Kred¦°

Yl�rkh[Þj[�@h[k�

BankaÃ 9 farkl� lokasyonda toplam 9 HES santral¦n¦ f¦nanse etmekted¦rÀ Bu santraller

AnkaraÃ Mu�laÃ S¦vasÃ ErzurumÃ AdanaÃ AntalyaÃ YozgatÃ KastamonuÃ Ordu ¦ller¦nde

bulunmaktad�rÀ

R¦pg¦k�Dqg¦h`o¦

Kurakl�k kaynakl� gel¦r kay�plar�Ã HES ¦Þletmec¦ler¦n¦n f¦nansal ¦st¦krar�n� Áneml¦ Álnìde

etk¦leyerek kred¦ ger¦ Ádeme kab¦l¦yetler¦n¦ zay�flatab¦l¦rÀ Enerj¦ ìret¦m kapas¦tes¦ndek¦

dìÞìÞÃ do�rudan gel¦r ak�Þlar�n� azaltab¦l¦r ve ¦Þletme sermayes¦ ìzer¦nde bask�

oluÞturab¦l¦rÀ Bu durum ¦Þletmeler¦nÃ bornlar�n� ger¦ Ádeme kab¦l¦yetler¦n¦ zay�flatab¦l¦r ve

temerrìt r¦sk¦n¦ art�rab¦l¦rÀ Artan temerrìt olas�l���Ã BankaÖn�n tak¦ptek¦ kred¦ler oran�n� ve

kred¦ zararlar�n� yìkselterekÃ karl�l���n� ve sermaye yeterl¦l¦�¦n¦ olumsuz etk¦leyeb¦l¦rÀ Ayr�caÃ

temerrìt durumundaÃ yasal sìrenler ve varl�klar�n tasf¦yes¦ ek mal¦yetler ve zaman

kay�plar�na neden olab¦l¦rÀ 

2024 y�l� ¦t¦bar�ylaÃ BankaÖn�n proje f¦nansman� portfÁyìnìn «14Ã8Ö¦n¦ HES projeler¦n¦n

oluÞturmas�Ã bu r¦sk¦n potans¦yel etk¦s¦n¦ daha da Áneml¦ k�lmaktad�rÀ

Z[j[k�@o[h��� 5 Y�l �zer¦

V[_` Uzun

�¦__`q DìÞìk

Oh[p�h�g Olmama İht¦mal¦ Daha Yìksek

S`k[ovl�@k[h¦xh`o¦

CMIP6 ¦kl¦m modellemes¦ne dayal� olarakÃ SSP2ç4À5 ve SSP5ç8À5 senaryolar� alt�nda 2020ç

2039 ve 2040ç2059 dÁnemler¦ ¦n¦n yap�lan projeks¦yonlarÃ AdanaÃ AnkaraÃ AntalyaÃ

ErzurumÃ KastamonuÃ Mu�laÃ OrduÃ S¦vas ve Yozgat ¦ller¦n¦n Áneml¦ b¦r kurakl�k bask�s�yla

karÞ�laÞmayaca��n� gÁstermekted¦rÀ Dìnya Bankas� İkl¦m De�¦Þ¦kl¦�¦ B¦lg¦ Portal�Öndak¦

¯CCKP° StandartlaÞt�r�lm�Þ Ya��ÞçBuharlaÞma İndeks¦ ¯SPEI° P50 present¦l ver¦ler¦Ã bu

¦llerdek¦ kurakl�k Þ¦ddet¦n¦n detaylar�n� sunmaktad�rÀ
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2020ç2039 dÁnem¦ndeÃ her ¦k¦ senaryo da haf¦f kurakl�k koÞullar� ÁngÁrmekted¦rÄ ancak

SSP5ç8À5 senaryosuÃ SSP2ç4À5Öe k�yasla b¦raz daha Þ¦ddetl¦ kurakl�k ÁngÁrmekted¦rÀ  2040ç

2059 dÁnem¦ne gel¦nd¦�¦ndeÃ SSP2ç4À5 senaryosu haf¦f kurakl�k koÞullar�n�n devam

edece�¦n¦ ÁngÁrìrkenÃ SSP5ç8À5 senaryosu AnkaraÃ S¦vas ve Yozgat g¦b¦ ¦n kes¦mlerde

orta derecede kurakl�k ÁngÁrmekted¦rÀ K�y� bÁlgeler¦nde de kurakl�k beklenmes¦ne

ra�menÃ ¦n bÁlgelere k�yasla daha az Þ¦ddetl¦ olacakt�rÀ
   

Haf¦f kurakl�k koÞullar� ¯ç0À3 ¦la ç1À0 SPEI°Ã H¦droelektr¦k Santraller ¯HES° ìzer¦nde genell¦kle

s�n�rl� b¦r etk¦ye sah¦pt¦r ve enerj¦ ìret¦m¦nde muhtemel dìÞìÞler Ánems¦z olacakt�rÀ Orta

derecede kurakl�k koÞullar� ¯ç1À0 ¦la ç1À5 SPEI° ¦se HESÖler ìzer¦nde daha bel¦rg¦n b¦r etk¦ye

sah¦p olacak ve enerj¦ ìret¦m¦nde daha Áneml¦ dìÞìÞlere yol anarak gel¦rler¦ ve k>rl�l���

etk¦leyeb¦lecekt¦rÀ

Plq[kp¦v`h�E¦k[kp[h

Dqg¦

İncelenen ¦llerdek¦ HES projeler¦n¦n kurakl�ktan Áneml¦ Álnìde etk¦lenmeyece�¦ ve Kuveyt

Tìrk ¦n¦n yìksek b¦r kred¦ r¦sk¦ oluÞturmayaca�� sonucuna var�lm�Þt�rÀ Senaryo anal¦z¦ndeÃ

projeler¦n lokasyon ve kalan vade b¦lg¦ler¦ne dayal� olarak SPEI de�er¦ne gÁre f¦nansal

derecelend¦rmeler¦ kÁtìleÞt¦r¦lerek yap�lan hesaplamada beklenen kred¦ zarar�nda c¦dd¦ b¦r

art�Þ olmam�Þt�rÀ F¦rmalar�n f¦nansal derecelend¦rme notu dìÞìrìlìp potans¦yel f¦nansal etk¦

hesaplamas� yap�lm�Þt�rÀ Uzun vadede 171Ã283Ã961 TL tutar�nda b¦r etk¦s¦ olmas�

beklenmekt¦rÀ

@h�k[k�@gp¦vlkh[o

BankaÃ HES yat�r�mlar�nda kurakl�k r¦sk¦n¦ en aza ¦nd¦rmek amac�yla neÞ¦tl¦ stratej¦k

aks¦yonlar almaktad�rÀ Öncel¦kleÃ HES projeler¦n¦n f¦nansman�na karar ver¦lmeden ÁnceÃ

projeler¦n bulundu�u bÁlgeler¦n su deb¦ler¦ ve ¦kl¦m koÞullar� uzun vadel¦ anal¦zlerle

de�erlend¦r¦lmekted¦rÀ 
   

Banka ayr�caÃ HES proje f¦nansman� mìÞter¦ler¦n¦nÃ ¦lg¦l¦ devlet kurumlar� ¦le yapt�klar� su

kullan�m anlaÞmalar�n� yak�ndan ¦ncelemekte ve bu anlaÞmalar kapsam�nda olas� kurakl�k

durumlar�na karÞ� al�nm�Þ Ánlemler¦ de�erlend¦rmekted¦rÀ 
   

Daha ¦ler¦ b¦r ad�m olarak ¦seÃ y�ll�k tar¦hsel ¦kl¦m ve ya��Þ ver¦ler¦ ¦le neÞ¦tl¦ ¦kl¦m modeller¦ ve

senaryolar�n� b¦rleÞt¦ren entegre anal¦zler yap�lmaktad�rÀ SPEI ¯StandartlaÞt�r�lm�Þ Ya��Þç

BuharlaÞma İndeks¦° ve SPI ¯StandartlaÞt�r�lm�Þ Ya��Þ İndeks¦° g¦b¦ ¦kl¦m r¦sk endeksler¦

kullan�larak yap�lan bu anal¦zlerÃ potans¦yel kurakl�k etk¦ler¦n¦n HES projeler¦ ìzer¦ndek¦

etk¦s¦n¦ de�erlend¦rme ve r¦skler¦n daha etk¦n b¦r Þek¦lde yÁnet¦lmes¦ an�s�ndan kr¦t¦k

Áneme sah¦pt¦rÀ

R¦pg`�K[oÞ�h�g

V`oj`�M[h¦v`q¦

R¦ske KarÞ�l�k Verme Mal¦yet¦ n¦cel olarak Álnìmlenmeye nal�Þ�lmaktad�rÀ Mevcut

bel¦rs¦zl¦kler neden¦yleÃ bu mal¦yet bu raporlama dÁnem¦nde an�klanamayacakt�rÀ

Bel¦rs¦zl¦kler azald���ndaÃ sonrak¦ raporlarda gìncelleme sa�lanacakt�rÀ

ñhnìj�A`h¦op¦xh¦gh`o¦

Kurakl�k g¦b¦ f¦z¦ksel r¦skler¦n etk¦ler¦n¦ Álnme sìrec¦Ã b¦r d¦z¦ meteoroloj¦kÃ co�raf¦ ve

ekonom¦k faktÁre ba�l� olarak yìksek Álnìm bel¦rs¦zl¦�¦ ¦nereb¦l¦rÀ İkl¦m senaryolar�n�n

bel¦rs¦z do�as�Ä bÁlgesel de�¦Þkenl¦klerÃ gelecektek¦ pol¦t¦k ve ekonom¦k koÞullar ve

teknoloj¦k gel¦Þmeler g¦b¦ b¦rnok b¦l¦nmeyenle karakter¦zed¦rÀ ÖngÁrìlemeyen bu

de�¦ÞkenlerÃ ¦kl¦m modeller¦n¦n ve projeks¦yonlar�n�n do�rulu�unu etk¦leyeb¦l¦rÀ Özell¦kleÃ

bÁlgeler aras�nda bìyìk meteoroloj¦k farkl�l�klar bulunab¦l¦r ve bu da ayn� ¦kl¦m

senaryosunun farkl� bÁlgelerde farkl� etk¦ler yaratmas�na yol anab¦l¦rÀ Ayr�caÃ de�¦Þken ¦kl¦m

koÞullar� alt�nda h¦droloj¦k dÁngìnìn nas�l de�¦Þece�¦ne da¦r bel¦rs¦zl¦klerÃ kurakl�k r¦sk¦n¦n

do�ru b¦r Þek¦lde de�erlend¦r¦lmes¦nde zorluklar yaratab¦l¦rÀ



�����TSRS�Uvrjhr�Sìo_ìoìh`]¦h¦oh¦g�R[mlor

Risk 3: Suya Bağımlı Sektörlerde Su Stresine Bağlı Kredi Riski

29

R¦pg�K[q`clo¦p¦ F¦z¦ksel R¦sk í Kron¦k

R¦pg¦k�@n�gh[j[p�

İkl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ ve artan su taleb¦Ã su stres¦n¦ kìresel Álnekte Áneml¦ b¦r r¦sk hal¦ne

get¦rmekted¦rÀ Suya ba��ml� sektÁrlerÃ operasyonel sìrenler¦nde yìksek m¦ktarda su

tìketmekte ve su kaynaklar�n�n k�tl��� veya kal¦tes¦ndek¦ bozulmadan do�rudan

etk¦lenmekted¦rÀ BankaÖn�n portfÁyìnìn Áneml¦ b¦r k�sm�Ã su stres¦ r¦sk¦ taÞ�yan sektÁrlerden

¯g�da ve ¦necekÃ k¦myaÃ tekst¦lÃ tar�m ve hayvanc�l�kÃ ¦malat ¦le metal sanay¦ sektÁrler¦°

oluÞmaktad�rÀ Bu sektÁrlerdek¦ ¦ÞletmelerÃ su k�tl���Ã su k¦rl¦l¦�¦ ve dìzenley¦c¦ de�¦Þ¦kl¦kler

g¦b¦ su stres¦yle ¦lg¦l¦ zorluklarla karÞ� karÞ�ya kalab¦l¦rÀ Artan su mal¦yetler¦Ã ìret¦m kes¦nt¦ler¦

ve su kaynaklar�na er¦Þ¦mdek¦ k�s�tlamalarÃ bu ¦Þletmeler¦n f¦nansal performans�n� olumsuz

etk¦leyeb¦l¦rÀ

C`�`o�Z¦k^¦o¦k_`g¦

Y`o¦
AÞa�� YÁnlì ¯Kred¦°

Yl�rkh[Þj[�@h[k�

BankaÖn�n kred¦ portfÁyì ¦ncelend¦�¦ndeÃ suya ba��ml� sektÁrlere sa�lanan f¦nansman�n

Áneml¦ b¦r bÁlìmìnìn İstanbulÃ Gaz¦antepÃ BursaÃ İzm¦r ve Adana ¦ller¦nde bulundu�u

gÁrìlmìÞtìrÀ

R¦pg¦k�Dqg¦h`o¦

Su stres¦Ã suya ba��ml� sektÁrlerdek¦ ¦Þletmeler¦n f¦nansal ¦st¦krar�n� etk¦leyerek kred¦

yìkìmlìlìkler¦n¦ yer¦ne get¦rme kab¦l¦yetler¦n¦ zay�flatab¦l¦r ve temerrìt olas�l���n� art�rab¦l¦rÀ

Suya ba��ml� sektÁrlerdek¦ bornlularÃ daha yìksek operasyonel mal¦yetlerÃ ìret¦m

gec¦kmeler¦ veya su tasarrufu sa�layan teknoloj¦lere Áneml¦ sermaye yat�r�m� ¦ht¦yac� g¦b¦

zorluklarla karÞ�laÞt���ndaÃ f¦nansal performanslar� dìÞeb¦l¦r ve kred¦ de�erl¦l¦kler¦nde

bozulma yaÞanab¦l¦rÀ

2024 ¦t¦bar�ylaÃ BankaÖn�n portfÁyìnìn «18Ã52Ös¦ suya ba��ml� G�da ve İnecekÃ K¦myaÃ

Tekst¦lÃ Tar�m ve Hayvanc�l�kÃ İmalatÃ Metal Sanay¦ sektÁrler¦nden oluÞmaktad�rÀ

Z[j[k�@o[h��� 5 Y�l �zer¦

V[_` Uzun

�¦__`q DìÞìk

Oh[p�h�g Olmama İht¦mal¦ Daha Yìksek

S`k[ovl�@k[h¦xh`o¦

Su stres¦ senaryo anal¦z¦ kapsam�ndaÃ Bankan�n suya ba��ml� olan G�da ve İnecekÃ K¦myaÃ

Tekst¦lÃ Tar�m ve Hayvanc�l�kÃ İmalatÃ Metal Sanay¦ sektÁrler¦ndek¦ nakd¦ kred¦ler¦n¦n

yaklaÞ�k «64Ã4Öìne denk gelen AdanaÃ BursaÃ Gaz¦antepÃ İstanbul ve İzm¦r ¦ller¦nde su

k�tl��� r¦sk¦n¦ de�erlend¦rmek ¦n¦n ¦k¦ ayr� ¦kl¦m senaryosu RCP 4À5 ve RCP 8À5 kullanarak

2030 ve 2040 y�llar� ¦n¦n projeks¦yonlar de�erlend¦r¦lm¦Þt¦rÀ 
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2019 y�l� baz senaryosuna gÁreÃ Adana ve İzm¦r zaten aÞ�r� yìksek su stres¦ ¯«80Ö¦n

ìzer¦nde° yaÞamaktad�rÀ İstanbul ¦se yìksek su stres¦ ¯«40ç80° kategor¦s¦nde yer al�rkenÃ

Bursa da bu kategor¦ye yak�nd�rÀ Gaz¦antep ¦se dìÞìkçorta ¯«10ç20° su stres¦ sev¦yes¦ne

sah¦pt¦rÀ

Hem RCP 4À5 hem de RCP 8À5 senaryolar�ndaÃ 2030 y�l�na kadar AdanaÃ Gaz¦antep ve

İzm¦rÖde su stres¦nde 1Ã4 kat art�Þ ÁngÁrìlmekted¦rÀ Bursa ve İstanbulÖda ¦se her ¦k¦ senaryo

¦n¦n de 2 kat art�Þ ÁngÁrìlmekted¦rÀ Bu art�ÞlarÃ Adana ve İzm¦rÖ¦n aÞ�r� yìksek su stres¦

sev¦yes¦n¦ koruyaca��Ã İstanbulÖun bu sev¦yeye yaklaÞaca�� ve BursaÖn�n yìksek su stres¦

kategor¦s¦ne g¦rece�¦ anlam�na gelmekted¦rÀ Gaz¦antep ¦se dìÞìkçorta su stres¦

sev¦yes¦nde kalmaya devam edecekt¦rÀ

2040 projeks¦yonlar�na bak�ld���ndaÃ RCP 4À5 senaryosunda AdanaÃ BursaÃ Gaz¦antepÃ

İstanbul ve İzm¦rÖde su stres¦n¦n 2030 y�l�na k�yasla tekrar 1Ã4 kat artaca�� ÁngÁrìlmekted¦rÀ

AncakÃ RCP 8À5 senaryosundaÃ Adana ve İstanbulÖda 2 kat art�Þ ÁngÁrìlìrkenÃ BursaÖda 2Ã8

kat veya daha fazla b¦r art�Þ beklenmekted¦rÀ Gaz¦antep ve İzm¦r ¦se 1Ã4 kat art�Þla karÞ�

karÞ�ya kalacakt�rÀ Bu durumÃ BursaÛn�n Ázell¦kle RCP 8À5 senaryosunda c¦dd¦ b¦r su stres¦

r¦sk¦ alt�nda oldu�unu gÁstermekted¦rÀ

Ayr�ca suya ba��ml� tìm kred¦ portfÁyìnìn f¦nansal etk¦s¦n¦ Álnmek amac�yla kred¦n¦n

lokasyon bazl� 2019 y�l� su stres¦ durumuyla CMIP6 ¦kl¦m modellemes¦ne dayal� oluÞturulan

ve 2045 y�l�na kadar ÁngÁren Aqueduct 4À0 Õbus¦ness as usual SSP3 RCP7À0Õ

senaryosuna gÁre su stres¦ tahm¦nler¦ de�erlend¦r¦lerek mevcut duruma gÁre su stres¦nde

art�Þ yaÞayacak lokasyonlardak¦ ¦lg¦l¦ hassas sektÁrlerdek¦ r¦sk maruz¦yet¦ ¦ncelenm¦Þt¦rÀ 

Plq[kp¦v`h�E¦k[kp[h

Dqg¦

Yap�lan senaryo anal¦zler¦ne gÁre su stres¦ artan bÁlgelerdek¦ mìÞter¦ler strese tab¦

tutularak potans¦yel f¦nansal etk¦ler¦ de�erlend¦r¦lm¦Þ ve yìksek b¦r kred¦ r¦sk¦

oluÞturmayaca�� sonucuna var�lm�Þt�rÀ Uzun vadede 118Ã775Ã169 TL tutar�nda b¦r etk¦s¦

olmas� beklenmekt¦rÀ

@h�k[k�@gp¦vlkh[o

BankaÃ su stres¦ne maruz kalab¦lecek suya ba��ml� sektÁrlerdek¦ mìÞter¦ler¦n¦ desteklemek

ve potans¦yel kred¦ r¦skler¦n¦ azaltmak amac�yla proakt¦f Ánlemler alm�Þt�rÀ R¦sk Tak¦p ve

Kred¦ler B¦r¦mler¦ ¦Þ b¦rl¦�¦ ¦ner¦s¦nde nal�ÞarakÃ su tìket¦m¦ yìksek ve f¦nansal stab¦l¦tes¦ zay�f

mìÞter¦ler ¦n¦n de�erlend¦rmeler ve anal¦zler gernekleÞt¦r¦lm¦Þt¦rÀ Bu sìrenteÃ mìÞter¦

baz�nda su stres¦ r¦sk anal¦z¦ yap�larakÃ mìÞter¦ler¦n ger¦ Ádeme kapas¦tes¦ ve

operasyonlar�ndak¦ su yÁnet¦m¦ stratej¦ler¦ detayl� Þek¦lde ¦ncelenm¦Þt¦rÀ

İlavetenÃ kred¦ lokasyonlar�n�n gìncel ¦kl¦m ver¦ler¦ ve senaryolar�na dayanarak su stres¦

r¦sk¦ alt�nda olup olmad�klar� sìrekl¦ olarak ¦zlenmekte ve de�erlend¦r¦lmekted¦rÀ 

R¦pg`�K[oÞ�h�g

V`oj`�M[h¦v`q¦

R¦ske KarÞ�l�k Verme Mal¦yet¦ n¦cel olarak Álnìmlenmeye nal�Þ�lmaktad�rÀ Mevcut

bel¦rs¦zl¦kler neden¦yleÃ bu mal¦yet bu raporlama dÁnem¦nde an�klanamayacakt�rÀ

Bel¦rs¦zl¦kler azald���ndaÃ sonrak¦ raporlarda gìncelleme sa�lanacakt�rÀ

ñhnìj�A`h¦op¦xh¦gh`o¦

Su stres¦yle ¦lg¦l¦ r¦skler¦n de�erlend¦r¦lmes¦Ã meteoroloj¦kÃ co�raf¦ ve ekonom¦k

de�¦Þkenlerden kaynaklanan bel¦rs¦zl¦klerle karÞ� karÞ�yad�rÀ Su stres¦ gÁstergeler¦Ã ¦kl¦m

de�¦Þ¦kl¦�¦n¦n bÁlgesel etk¦ler¦Ã gelecektek¦ su taleb¦ ve dìzenley¦c¦ pol¦t¦kalar g¦b¦

faktÁrlere ba�l� olarak bìyìk Álnìde de�¦Þ¦kl¦k gÁstereb¦l¦rÀ Bu bel¦rs¦zl¦kler neden¦yleÃ su

stres¦ne yÁnel¦k ¦kl¦m senaryolar�Ã potans¦yel etk¦ler¦n tahm¦n ed¦lmes¦nde ÁngÁrìlenden

farkl� sonunlar ortaya n�karab¦l¦rÀ İkl¦m senaryolar� ve model projeks¦yonlar�Ã uzun vadel¦

¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦kler¦ ve bu de�¦Þ¦kl¦kler¦n neÞ¦tl¦ bÁlgelerdek¦ su kaynaklar� ìzer¦ndek¦ etk¦s¦n¦

tahm¦n etmekte kullan�lsa da bu modellerdek¦ olas� de�¦Þ¦kl¦kler ve varsay�mlarÃ su stres¦

r¦sk¦n¦n kes¦n Álnìmìnì zorlaÞt�rab¦l¦rÀ 
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Kuveyt TìrkÃ Õsìrdìrìleb¦l¦r b¦r dìnya ¦nÞa

etmeye Áncìlìk etmekÕ gayes¦yle 2024ç2026

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Stratej¦s¦Ön¦ oluÞturmuÞturÀ Bu

stratej¦n¦n temel amac�Ã sìrdìrìleb¦l¦rl¦�¦ ¦Þ

model¦n¦n merkez¦ne yerleÞt¦rerek uzun vadel¦

f¦nansal sa�l���Ã kurumsal ¦t¦bar� ve rekabet

gìcìnì art�rmak ve ¦kl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ r¦skler¦ne

karÞ� daha d¦rennl¦ b¦r yap� oluÞturmakt�rÀ Bu

do�rultuda hem operasyonel sìrenlerde hem

de f¦nansal faal¦yetlerde Áneml¦ dÁnìÞìmler

hedeflenmekted¦rÀ

İkl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ne uyum sa�lamak ve r¦skler¦

azaltmak ¦n¦n ¦Þ model¦nde de�¦Þ¦kl¦kler

yap�lmaktad�rÀ Bu kapsamdaÃ sìrdìrìleb¦l¦r

sektÁrlereÃ Ázell¦kle yen¦leneb¦l¦r enerj¦Ã enerj¦

ver¦ml¦l¦�¦ ve sìrdìrìleb¦l¦r tar�m g¦b¦ alanlara

yÁnel¦k f¦nansman art�r�lmas� planlanmaktad�rÀ

Sìrdìrìleb¦l¦r sektÁrlere kaynak tahs¦s¦

art�r�larakÃ yeÞ¦l projelere f¦nansman Áncel¦�¦

ver¦lmes¦ hedeflenmekted¦rÀ

R¦sk yÁnet¦m¦ alan�nda da Áneml¦ ad�mlar

at�lmaktad�rÀ R¦sk modeller¦ne ¦kl¦m senaryolar�

entegre ed¦lecek ve sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

kr¦terler¦ne uymayan tem¦natl� varl�klar

azalt�lacakt�rÀ İkl¦m de�¦Þ¦kl¦�¦ senaryolar�

kullan�larak portfÁyìn dayan�kl�l��� dìzenl¦

olarak test ed¦lmekte ve sonunlar sermaye

planlamas�na entegre ed¦lmekted¦rÀ Ayr�caÃ

r¦sk ¦Þtah� belgeler¦nde nevresel ve sosyal

r¦skler detayl� b¦r Þek¦lde tan�mlanm�Þ ve ¦kl¦m

r¦sk¦ yìksek faal¦yetler¦n r¦sk ¦Þtah� l¦m¦tler¦nde

d¦kkate al�nmas� yaklaÞ�m� ben¦msenm¦Þt¦rÀ 

Kuveyt TìrkÃ faal¦yetler¦n¦ kat�l�m f¦nans

¦lkeler¦yle uyumlu b¦r Þek¦lde yìrìtmekteÃ

nevreye ve topluma zararl� faal¦yetlerden

kan�narak toplumsal refah� ve do�al dengey¦

korumay� prens¦p ed¦nmekted¦rÀ 

Bu prens¦p do�rultusunda Kred¦ Pol¦t¦kas�Öna

ÇevreselÃ Sosyal ve YÁnet¦Þ¦m ¯ESG° İlkeler¦

Uygulama Esaslar� eklenm¦Þt¦rÀ Ulusal ve

uluslararas� mevzuat ve standartlar tak¦p

ed¦lerekÃ yen¦leneb¦l¦r enerj¦Ã nevre dostu

teknoloj¦ ve at�k yÁnet¦m¦ g¦b¦ alanlardak¦

projelere Áncel¦k ver¦lmekted¦rÀ YeÞ¦l varl�k

tan�mlar� konusunda nal�Þmalar baÞlat�lm�Þ ve

ulusal taksonom¦ nal�Þmalar� yak�ndan

¦zlenmekted¦rÀ Ayr�caÃ ESG ver¦ altyap�s�

yat�r�mlar� art�r�lacakÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k odakl�

yen¦ ìrìn gel¦Þt¦rme ve r¦sk Álnìm s¦stemler¦

¦n¦n ek bìtne ayr�lacakt�rÀ 

MìÞter¦ ve tedar¦kn¦ ¦l¦Þk¦ler¦ de

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦s¦n¦n Áneml¦ b¦r

parnas�d�rÀ Kred¦ tahs¦s sìrenler¦nde

kullan�lmak ìzere ÇevreselÃ Sosyal ve

YÁnet¦Þ¦m R¦sk De�erlend¦rme S¦stem¦

¯ÇSYRDS° oluÞturma nal�Þmalar�na

baÞlanm�Þt�rÀ Bu kapsamda sektÁr ¦y¦

uygulama Árnekler¦ karÞ�laÞt�rma nal�Þmalar�

yap�lm�ÞÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k raporlama

standartlar� ¦ncelenm¦Þ ve taslak model

planlamalar� tamamlanm�Þt�rÀ PortfÁyìmìzdek¦

kred¦l¦ mìÞter¦lerle ¦l¦Þk¦l¦ Kapsam 3

em¦syonlar�n� hesaplamak ¦n¦n POC ¯Proof of

Concept° nal�Þmalar� tamamlanm�Þt�rÀ

MìÞter¦lerden ve tedar¦kn¦lerden nevresel ve

sosyal r¦sk uyum beyanlar� talep ed¦lmes¦ ve

yìksek r¦skl¦ ¦l¦Þk¦ler¦n gÁzden gen¦r¦lmes¦

planlanmaktad�rÀ Tedar¦k z¦nc¦r¦nde ESG

standartlar�na uyum konusunda nal�Þmalar

planlanmaktad�rÀ Ayr�ca BankaÃ mìÞter¦lere

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k dÁnìÞìmler¦ ¦n¦n yen¦leneb¦l¦r

enerj¦ f¦nansman�Ã elektr¦kl¦�h¦br¦t aran

f¦nansman�Ã GES leas¦ng ve damla sulama g¦b¦

farkl� do�a dostu f¦nansman ìrìnler¦yle destek

olmaya devam etmekteÃ bu alandak¦

nal�Þmalar�n� gel¦Þt¦rmekted¦rÀ

31
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Kuveyt Türk, operasyonel kontrol yaklaşımını benimseyerek Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı

emisyonlarını Sera Gazları Protokolü: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardı (2004)

uyarınca hesaplamıştır. Banka, bağlı ortaklıklarının emisyonlarını hesaplarken operasyonel

kontrol, finansal kontrol ve özkaynak yaklaşımlarını esas almıştır. Banka’nın ve Grup’un brüt

emisyon verileri Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmaktadır.

Banka, 2024 yılındaki operasyonlarında tükettiği elektriğin %27'sini, 9 Ağustos 2024 tarihinde

devreye alınan Isparta’da bulunan öz tüketim güneş enerjisi santralinden üretilen yenilenebilir

enerji ile karşılamıştır. Kalan %73'lük kısım ise I-REC ve YEK-G yenilenebilir enerji sertifikaları

alınarak nötrlenmiştir.

6. Metrikler ve Hedefler

6.1.1. Sera Gazı Emisyon Metrikleri

Kuveyt Türk

2024 Yılı Sera Gazı Emisyonları

Kapsam 1

(ton CO₂eq)

Kapsam 2

Lokasyon Bazlı

(ton CO₂eq)

Kapsam 2

Piyasa Bazlı

(ton CO₂eq)[1]

Toplam

(ton CO₂eq)

7.294,27 12.799,00 0,00 20.093,27

Tablo 1: Banka Mutlak Brüt Sera Gazı Emisyonları

[1] Kuveyt Türk, 2024 yılında 28.397 MWh elektrik tüketiminin %100’üne karşılık gelen YEK-G ve I-REC yenilenebilir enerji sertifikası alarak

elektrik tüketiminden kaynaklanan emisyonunu nötrlemiştir. Bundan dolayı, Kuveyt Türk’ün piyasa-bazlı (marked-based) Kapsam 2 emisyonu

bulunmamaktadır. 

[2] Organizasyonel sınırlar belirlenirken; Kuveyt Türk Portföy Yönetimi A.Ş., Architecht Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.Ş., Körfez

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş., KT Bank AG (Almanya), Kuveyt Türk Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Neova Katılım Sigorta A.Ş., KT Kira

Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. ve KT Sukuk Varlık Kiralama A.Ş. şirketleri için operasyonel kontrol yaklaşım benimsenmiştir. Körfez Tatil

Beldesi Turistik Tesisler ve Devremülk İşletmeciliği A.Ş. için finansal kontrol yaklaşımı benimsenmiştir. Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. için

özkaynak yaklaşımı benimsenmiştir. 32

Tablo 2: Grup Konsolide Brüt Sera Gazı Emisyonları

Grup[2]

2024 Yılı Sera Gazı Emisyonları

Kapsam 1

(ton CO₂eq)

Kapsam 2

Lokasyon Bazlı

(ton CO₂eq)

Kapsam 2

Piyasa Bazlı

(ton CO₂eq)

Toplam

(ton CO₂eq)

8.533,53 13.767,23 1.023,46 22.300,77

Söz konusu SASB sektör rehberlerinde yer alan metrikler, işbu raporun odak noktası olan ve

açıklanan iklim değişikliğiyle ilgili risk ve fırsatlarla doğrudan bağlantılı olmadığı için rapor

kapsamına dahil edilmemiş ve paylaşılmamıştır.
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6.1.2. Sektörler Arası Metrikler

Metrik Açıklama

İklim Değişikliği Geçiş Risklerine

Maruz Kalan Varlıklar ve

Faaliyetlerin Yüzdesi

31.12.2024 dönemi için nakdi ve canlı kredi portföyü için toplam yaklaşık 29,1

milyar TL kredi geçiş riskine göre kırılgan varlık olarak nitelendirilebilir. Bu

miktar o dönemki kredi portföyünün yaklaşık %7,4 'üne tekabül etmektedir.

İklim Değişikliğinin Fiziksel

Risklerine Maruz Kalan Varlıklar ve

Faaliyetlerin Yüzdesi

31.12.2024 dönem için nakdi ve canlı kredi portföyü ele alındığında toplam

yaklaşık 48,6 milyarlık risk fiziksel risklere göre kırılgan olarak

değerlendirilebilir. Bu miktar o dönemki kredi portföyünün yaklaşık %12,4'üne

denk gelmektedir.

İklim Odaklı Fırsatlar: Uyumlu

Varlık ve Faaliyetlerin Yüzdesi

BDDK'nın paylaşmış olduğu NACE kodlarına göre SKDM kitlesine giren

yaklaşık 27,2 milyar TL nakdi risk bulunmakta olup nakdi ve canlı kredi

portföyünün yaklaşık %6,9'unu oluşturmaktadır.  

İklimle İlgili Risk ve Fırsatlara

Yönelik Sermaye Dağıtımı

Raporlama döneminde, iklimle ilgili fırsatlar henüz finansal olarak

somutlaştırılmamıştır. Banka, sürdürülebilirlik odaklı iş modeli ile müşterilerine

çevre dostu finansal çözümler sunmaktadır. Karbon yoğun sektörlerin düşük

karbon ekonomisine geçişini destekleyerek, uzun vadeli değer yaratma

potansiyeli taşıyan fırsatları değerlendirmektedir. İlerleyen dönemlerde, bu

alandaki gelişmeleri izleyerek, iklim fırsatlarını somut projelere dönüştürmeyi

ve yatırımları artırmayı hedeflemektedir.

İç Karbon Fiyatlandırması  

Türkiye'de mevcut durumda zorunlu bir karbon fiyatlandırma mekanizmasının

bulunmaması sebebiyle, Banka, operasyonel ve stratejik karar alma

süreçlerinde (yatırım değerlendirmeleri, transfer fiyatlandırması ve senaryo

analizleri dahil) açıkça belirlenmiş bir iç karbon fiyatı kullanmamaktadır. İklim

değişikliğinin potansiyel finansal etkilerinin bilincinde olarak, bu husustaki

gelişmeleri yakından takip etmektedir. Bu bağlamda Banka, karbon

fiyatlandırması konusundaki ulusal ve uluslararası gelişmeleri yakından takip

etmekte, gelecekteki olası düzenlemeler ve piyasa dinamikleri

doğrultusunda içsel politikalarını ve uygulamalarını değerlendirmeye devam

etmektedir.

İklimle İlgili Hususların Yönetici

Ücretlerine Dahil Edilme Durumu

İlgili açıklama raporun Sürdürülebilirliğin Ücretlendirme Süreçlerinde

Planlanan Etkisi başlığı altında yer almaktadır.

33
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Kuveyt TìrkÖìn sìrdìrìleb¦l¦rl¦k aman ve

hedefler¦n¦ bel¦rleme sìrec¦Ã Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k

YÁnet¦m S¦stem¦ ¯SYS° nerneves¦nde

yap�land�r�lm�Þ b¦r prosedìr ¦zlemekted¦rÀ Bu

prosedìrÃ sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦s¦ ve

pol¦t¦kalar� do�rultusunda nevresel ve sosyal

faal¦yetler¦n etk¦n yÁnet¦m¦n¦ ve sìrekl¦ gel¦Þ¦m¦

hedeflemekted¦rÀ Yat�r�mc� İl¦Þk¦ler¦ ve

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Mìdìrlì�ì ¦le Stratej¦

Planlama ve Kurumsal Performans YÁnet¦m¦

Mìdìrlì�ì ¦Þ b¦rl¦�¦nde ÇSY kapsam�nda y�ll�k

hedefler bel¦rlenmekteÃ performans

gÁstergeler¦ tan�mlanmakta ve sorumluluklar�n

atanmas� yap�lmaktad�rÀ OluÞturulan taslak

planÃ ¦lg¦l¦ bÁlìm yÁnet¦c¦ler¦n¦n gÁrìÞler¦

al�narak gerekt¦�¦nde yen¦den dìzenlenmekte

ve n¦ha¦ hale get¦r¦lmekted¦rÀ Raporlama y�l�

¦ner¦s¦nde bel¦rlenen hedefler¦n performans

tak¦b¦ yap�lmakta ve gernekleÞmeler

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Kom¦tes¦ sekretaryas� ¦le

paylaÞ�lmaktad�rÀ Ç�kt�lar ve gernekleÞmelerÃ

b¦r¦m performans notunun oluÞmas�nda

etk¦l¦d¦rÀ Kom¦te taraf�ndan y�ll�k ¦lerlemeler

dìzenl¦ olarak ¦zlenmekted¦rÀ

Tìrk¦yeÖn¦n 2053 net s�f�r em¦syon hedef¦

do�rultusundaÃ Kuveyt Tìrk de uyumlu b¦r

stratej¦ ben¦msem¦Þ ve hedefler¦n¦ bu v¦zyonla

uyumlu olarak Þek¦llend¦rm¦Þt¦rÀ BankaÃ

sìrdìrìleb¦l¦rl¦k stratej¦s¦ ve mevcut durum

anal¦z¦ne dayanarak hedefler¦n¦ bel¦rlem¦Þt¦rÀ

Bu sìren kurum ¦n¦nde yìrìtìlmìÞ olup

ba��ms�z b¦r ìnìncì taraf denet¦m¦nden

genmem¦Þt¦rÀ 

BankaÃ henìz b¦l¦msel metodoloj¦lerle

bel¦rlenm¦Þ b¦r sera gaz� azalt�m hedef¦ne

sah¦p de�¦ld¦rÀ AncakÃ ¦lerleyen y�llarda bu

alanda nal�Þmalar yap�lmas� ve uzun vadede

ìlken¦n net s�f�r hedef¦yle uyumlu aks¦yonlar

al�nmas� planlanmaktad�rÀ Kapsam 1 ve 2

em¦syonlar�n�n nÁtrlenmes¦ ¦n¦n Áz tìket¦m

santral¦ yat�r�mlar�n�n yan� s�ra sert¦f¦ka veya

karbon kred¦s¦ al�m� da de�erlend¦r¦lmekted¦rÀ

2024 y�l�nda bu alanda aks¦yon alan BankaÄ

Genel MìdìrlìkÃ Bankac�l�k �ssì ve 449

Þubede tìkett¦�¦ 28À397 MWh elektr¦k ¦n¦n

YEKçG ve IçREC yen¦leneb¦l¦r enerj¦ sert¦f¦kas�

al�m� yaparak Kapsam 2 ê Enerj¦ Dolayl�

Em¦syonlar�ndan olan elektr¦k tìket¦m¦

kaynakl� em¦syonlar�n� nÁtrlem¦Þt¦rÀ Ayr�caÃ

Kapsam 3 ê F¦nanse Ed¦len Em¦syonlar�n

hesaplanmas� kapsam�ndaÃ bu hesaplamalar�n

banka s¦stemler¦ne entegre ed¦lmes¦ ¦n¦n

nal�Þmalar yìrìtìlmekted¦rÀ
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Sınırlı Güvence Sonucu 

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. ve BAĞLI ORTAKLIKLARININ 

TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA 

SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU 

Kuveyt Tìrk Kat�l�m Bankas� AÀ�À Genel KuruluÛnaÃ
 

Kuveyt Tìrk Kat�l�m Bankas� AÀ�À ve ba�l� ortakl�klar�n�n ¯×GrupØ° 31 Aral�k 2024 tar¦h¦nde sona eren y�la a¦tÃ

Tìrk¦ye Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Raporlama Standartlar� 1 ×Sìrdìrìleb¦l¦rl¦kle İlg¦l¦ F¦nansal B¦lg¦ler¦n An�klanmas�na İl¦Þk¦n

Genel HìkìmlerØ ve Tìrk¦ye Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Raporlama Standartlar� 2 ×İkl¦mle İlg¦l¦ An�klamalarØa uygun olarak

sunulan b¦lg¦ler ¯×Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k B¦lg¦ler¦Ø° hakk�nda s�n�rl� gìvence denet¦m¦n¦ ìstlend¦kÀ 

Gìvence denet¦m¦m¦zÃ Áncek¦ dÁnemlere ¦l¦Þk¦n b¦lg¦ler¦Ã 2024 Y�l� Entegre Faal¦yet RaporuÛnda yer alan d¦�er

b¦lg¦ler¦ ve Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k B¦lg¦ler¦ veya 2024 Y�l� Entegre Faal¦yet Raporu ¦le ¦l¦Þk¦lend¦r¦len d¦�er b¦lg¦ler¦

¯herhang¦ b¦r res¦mÃ ses dosyas�Ã ¦nternet s¦tes¦ ba�lant�s�ndak¦ dokìman veya yerleÞt¦r¦len v¦deolar d>h¦l°

kapsamazÀ 

×Gìvence sonucuna dayanak olarak yapt���m�z nal�Þman�n Ázet¦Ø baÞl��� alt�nda an�klanan Þek¦lde

gernekleÞt¦rd¦�¦m¦z prosedìrlere ve elde ett¦�¦m¦z kan�tlara dayanarakÃ GrupÛun 31 Aral�k 2024 tar¦h¦nde sona

eren y�la a¦t Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k B¦lg¦ler¦Ûn¦nÃ tìm Áneml¦ yÁnler¦yle Kamu GÁzet¦m¦ Muhasebe ve Denet¦m

Standartlar� Kurumu ¯ÙÛKGKÛÛ° taraf�ndan 29 Aral�k 2023 tar¦hl¦ ve 32414¯M° say�l� Resm� GazeteÛde yay�mlanan

Tìrk¦ye Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k Raporlama Standartlar� ¯×TSRSØ°Ûna gÁre haz�rlanmad��� kanaat¦ne varmam�za sebep

olan herhang¦ b¦r husus d¦kkat¦m¦z¦ nekmem¦Þt¦rÀ 

Öncek¦ dÁnemlere ¦l¦Þk¦n b¦lg¦lerÃ 2024 Y�l� Entegre Faal¦yet RaporuÛnda yer alan d¦�er b¦lg¦ler ve

Sìrdìrìleb¦l¦rl¦k B¦lg¦ler¦ ya da 2024 Y�l� Entegre Faal¦yet Raporu ¦le ¦l¦Þk¦lend¦r¦lm¦Þ d¦�er herhang¦ b¦r b¦lg¦

¯herhang¦ b¦r res¦mÃ ses dosyas�Ã ¦nternet s¦tes¦ ba�lant�s�ndak¦ dokìman veya yerleÞt¦r¦len veya yerleÞ¦k v¦deolar

d>h¦l° hakk�nda b¦r gìvence sonucu an�klamamaktay�zÀ 
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Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin Sorumlulukları 

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz: 

Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar 

Sürdürülebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Belirsizlikler” başlığı altında açıklandığı üzere, bilimsel ve ekonomik

bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının

hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel

ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle,

Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir. 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında sınırlı bir

güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek; 

Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve Grup

yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek. 

Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil ama iç kontrol

yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı önemli yanlışlık risklerini tanımlamak ve

değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme prosedürleri yerine getirilmiştir. 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu alanlara yönelik

prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı olarak kayda

geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi

konuları içerebilmesi sebebiyle hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli

bir yanlışlığı tespit edememe riskinden daha yüksektir. 

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, Sürdürülebilirlik Bilgileri

kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar

önemli olarak kabul edilir. 

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu

olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma sürecine

dâhil olmamıza izin verilmemektedir. 

Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun olarak

hazırlanması; 

Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgilerinin hazırlanmasıyla ilgili iç

kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi; 

İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile koşullara

uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur. 

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
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A[��jp�xh�g�s`�K[h¦q`�YÁk`q¦j¦�

KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun

davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki (Bağımsızlık

Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış

bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik

hükümler, mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve

prosedürler dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve

sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından yürütülmüştür.

Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve varsayımların makuliyetini

değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını kullandık. Verdiğimiz güvence

sonucundan tek başımıza sorumluyuz. 
 

Fìs`k^`�Slkr^rk[�C[v[k[g�Oh[o[g�Yìoìqìh`k�®[h�Þj[k�k�ñx`q¦�

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek olduğunu belirlediğimiz

alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine getirmemiz gerekmektedir. 

Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence

denetimini yürütürken: 

M`ph`g¦�Sq[k_[oqh[o�k�Uvcrh[kj[p��

KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi

veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan

sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence

Denetimleri” ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik. 

Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin elde

edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler yapılmıştır.

Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu kullanılmıştır. 

Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi gerçekleştirilmiştir.

Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve bilgi

sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı değerlendirilmemiş,

bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test edilmemiştir. 

Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp uygulanmadığı

değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test edilmesini veya Grup’un

tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini içermemektedir. 

Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu tespit edilen risk ve

fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır.
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Sunay Anıktar, SMMM
Sorumlu Denetçi 

İstanbul, 13 Ağustos 2025 

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence

denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda sağlanan

güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli

ölçüde daha düşüktür. 
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DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED



Saygılarımızla,

Ufuk UYAN

Genel Müdür 

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN

Denetim Komitesi Başkanı 

Ahmet KARACA 

Mali İşler Genel Müdür 

Yardımcısı 

Nadir ALPASLAN

Denetim Komitesi Üyesi 

SERMAYE PİYASASI KURULUNUN 

II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR

TEBLİĞİ’NİN 9. MADDESİ GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI 

Hatice Tuğba ALTAN

Yatırımcı İlişkileri ve 

Sürdürülebilirlik Müdürü 
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Sermaye Piyasası Kurulu'nun Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği uyarınca

ilişikte sunduğumuz Şirketimizce hazırlanan ve DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Müşavirlik Şirketi A.Ş. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafından sınırlı denetime tabi tutulan 01.01.2024

- 31.12.2024 dönemine ait, Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) Uyumlu Sürdürülebilirlik

Raporu tarafımızdan incelenmiş olup, Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz

bilgiler çerçevesinde önemli konularda gerçeğe aykırı açıklama veya herhangi bir eksiklik içermemekte

olduğunu ve şirketin faaliyet sonuçları hakkında gerçeği dürüstçe yansıttığını beyan ederiz. 
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Büyükdere Cad. No: 129/1
Esentepe 34394 Şişli/İstanbul
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