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Kifi - Ma’beli Nediv?

Hiisn-i hat sanatinda en eski yazi cesidi olarak kabul edilen
kifi/ma’kili, diger Arap yazilarimin da atasidir. Bilhassa 13, 14
ve 15. asirlar bu tiiriin siklikla kullanmildigi, altin ¢agr olmustur.
Erisilemez mertebede eserlere rastlanilan bu devirlerde Ma kuli
degismez kdidelere biiriindii. Mutlak sadelik ve ulasilmasi zor
olan basitlik bu hattin ana dzelligidir. Ve tamamiyla geometrik
ve hendesi bir yapwa sahiptir. Ozellikle Selcuklular bu yaziy
¢okca kullanmis, mimariyle en iyi biitiinlesen tezyini ve dekoratif
bir form haline getirmislerdi.

Kifi/Ma kili hattin, bu basit goriiniimii hasebiyle; giiniimiiz
modern tasarim anlayisinda da bilhassa minimalizm iislubuna
sadeligiyle uygunluk arz etmesi, cagdas sanat eserlerine ilham ve
imkdnlar sunmaktadar.

Calusdan Sanat Eserlevimiz Hakkinda

Ma kili yazymin bu minimal ve dinamik keyfiyetinden istifade
edilmekle, hem kadim gelenede ait, hem de modern anlayisa
sahip bir Istanbul iiclemesi yapildi. Bu seride;

Istanbul 'un eski adlarinmi Galata Kulesi’nde toplayan bir
kompozisyonla, iki misrainin murabba devrettigi bir diizenleme
ve Ortakdy Camii'ne mahsus bir tasarim bulunuyor.




Istanbal an pedi ismi (Galata Kalesi)

“Dersaadet, Konstantiniyye, Asitdne, Gulgule-i Riim,
Debdebe-i Riim, Belde-i Tayyibe, Yeditepe”
[stanbul’a ait en eski ve miisahhas bir eser olan
Galata Kulesi merkezinde tasarlanan bu eserde
[stanbul un tarihte farkl kiiltiirlerce kullanilan
yedi ismi siralanmaktadir.

Hat tasarim: Nurullah Ozdem







Sebrin dort bir pane (Kate Sehir Scliets)

Ortada dirt defa devreden “dh Istanbul” ibaresinin etrafinda;
Biiyiik sair Bdki'nin “Rdh-1 gillzdre doner yollari Istanbul un”
misrat ile, Mehmed Sddi Bey 'in “Giilzdre nazar kildim virdne
misdl olmus” misrai cevrelenmektedir.

Merkezindeki érgil ise klasik bir motif olup, Osmanli Istanbulu’na
bir atif sayilabilir,

Hat tasarim: Nurullah Ozdem







[stanbul'un en giizide bir kisesinde duran ve

herkesce mdlum bu camiye profilden bir bakisla tertip edilen
kompozisyonda; Sultan Abdulmecid in Biiyiik Camii ve
Ortakdy adim gdsteren Arapca bir ibare yer almaktadir.
Harflerin uzantilarimin verdigi imkdnla da

caminin siliieti tasvir olunmustur.

Hat tasarim: Nurullah Ozdem
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@zet Finansal Gistergeler

Guclu finansal performansimizi stirduirdik
oagdlam ortaklik yapisindan gug alan Kuveyt [urk,
2072 yilinda bir onceki yila kiyasla %28 artisla

net karini 250 milyon TLye yukseltmistir

OZET FINANSAL GOSTERGELER (BiN TL) 2010 2011 2012
Kar Payi Gelirleri 698.871 965.771 1.296.118
Kar Pay Giderleri 302.814 425.387 599.570
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri 60.350 64.705 75.234
Diger Gelirler 148.459 181.758 237.126
Diger Giderler 403.743 541.391 699.652
Vergi Karsiligi (41.475) (50.414) (59.100)
Doénem Net Kari 159.648 195.042 250.156
Toplam Aktifler 9.690.553 14.897.592 18.910.513
Toplam Ozkaynaklar 1.256.685 1.437.978 1.684.037
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 17,05 16,02 13,97

*Konsolide olmayan verilerdir.
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Konsolide Olmayan Toplam Aktifler (Milyon TL)

13,9 Milyar TL

1.256,7
807,3

685,7

Konsolide Olmayan Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

17 Miar TL

15,63 14,56

Konsolide Olmayan Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%)

15,97

2008 2009 2010 201 2012
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Olagan Genel Kurul Toplantese Giindemi

TOPLANTI GUNDEMI

1. Yilik Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinin ve toplanti glindeminin tesbiti.

GUNDEM
1. Baskanlik Divani segimi.

2. Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divanina yetki
verilmesi.

3. 2012 Yil Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisilmesi ve onaylanmasi.

»

Denetci Raporunun okunmasi, goértstlmesi ve onaylanmasi.

5. 2012 yili Bilango, Kér - Zarar tablolarinin okunmasi, gérisilimesi ve
onaylanmasi.

Yoénetim Kurulunun ibrasi.
Denetim Kurulunun ibrasi

® No

2012 yili karinin dagitim esaslari hususunda karar alinmasi.

9. Sermaye artinmi hususunun gorustlerek karara baglanmasi.

10.Denet¢i secimi hususunun gorisulerek karara baglanmasi.

11.Esas sodzlesmede yapilacak degisikligi iceren ekli tadil metninin gorisilerek
karara baglanmasi.

12.Genel Kurulun Faaliyet ve Calisma Esaslarini Diizenleyen i Yénerge’nin
gorisulerek karara baglanmasi.

13.Ydnetim Kurulu baskan ve Uyelerine bu sifatla ve/veya diger komitelerdeki

sifatlariyla yapacaklari hizmetler icin huzur hakki, Gcret, ikramiye, prim ve/veya
yillik k&rdan pay 6édenmesi hususunun goérisulerek karara baglanmasi.

14.5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Yénetim Kurulu
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi,

15.Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun kar dagitimina iliskin karari
geregi personele 6denen primler hakkinda bilgi verilmesi.

16.Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 14/2
maddesine istinaden “Tlrk Ticaret kanunu HUkUmleri sakh kalmak kaydiyla,
ayrilan karsiliklarin katilma hesaplari payina disen kisminin gider hesaplarina
yansitiimasina” uygunluk verilmesi.

17.Y6netim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi

18.Dilek ve temenniler.
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Kisaca Kuvept Tiirk

Katiim bankaciligina yon vermeye devam ettik
Kuveyt [Urk, faizsiz bankacllik esaslar dogrultusunda
Uk ekonomisinin gelisiming buyuk katki saglamaktadir

Katiim Bankaciiginin Yenilik¢i Ytzu
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
28 Subat 1989 tarihli izniyle ve “Kuveyt
Tlrk Evkaf Finans Kurumu A.S.”
unvaniyla, 31 Mart 1989 tarihinde
kurulan Kuveyt Turk Katihm Bankasi
A.S., dinamik kurumsal yonetim anlayisi
ve musterilerinin hizmetine sundugu
yenilikgi Urtnlerle Turkiye’de katilim
bankaciliginin gelisimine énemli katkilar
saglamistir. Ozel Finans Kurumu
statlistinde faaliyet ylritmeye baslayan
Banka, 1999 yilindan itibaren diger

6zel finans kurumlariyla beraber 4389
saylli Bankacilik Kanunu’na tabi olarak
faaliyetlerine yon vermeye baslamis,
2006 tarihinde ise halen kullanmakta
oldugu Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S.
(Kuveyt Turk) adini almistir.

GUglU Ortaklik Yapisi

2012 yilsonu itibariyla 1,7 milyar TL
diizeyinde 6zkaynak biyukligiine sahip
olan Kuveyt Tirk’tn hisselerinin %62,24’l
Kuveyt Finans Kurumu’na, %18,72’si
Vakiflar Genel Mudurligi’ne, %9’u Kuveyt
Devlet Sosyal Guvenlik Kurulusu’na, %9’u
islam Kalkinma Bankasi’na, geriye kalan
%1,04’luk kismi ise dider gercek ve tlizel
kisilere aittir. Kuveyt Turk’dn en buyuk ortag
konumunda olan Kuveyt Finans Kurumu
(Kuwait Finance House), milyarlarca dolarlik
toplam fon buyukligu ve etkin uluslararasi
hizmet adi sayesinde Banka’nin istikrarli
gelisiminin teminati konumundadir.

Yaygin ve Etkin Hizmet Altyapisi
Turkiye geneline yayilan 219 subenin
yani sira Bahreyn ve Mannheim
sehirlerinde konumlanan yurt disi
subeleri araciligiyla ¢ok sayida finansal
Urdin ve hizmeti etkin bir bigimde
musterileriyle bulusturan Kuveyt Turk,
2012 yilsonu itibariyla 3.939 calisana
sahiptir.

MdUsterilerin Birikimlerine Deger
Katan Urln ve Hizmetler

Kuveyt Tirk, yurt ici ve yurt disindan
“0zel cari hesaplar” ve “kar ve zarara
katilma hesaplari” yoluyla sagladig
kaynaklar sayesinde musterilerinin
birikimlerine deger karan finansal
arnler gelistirmektedir.

Her Zaman Reel Ekonominin
Yaninda

Ozsermaye yeterliligi agisindan
Turkiye finans sektortnin en gugla
aktodrlerinden biri konumunda olan
Kuveyt Turk, “faizsiz bankacilk”
ilkesi dogrultusunda gerek dogrudan
finansman destegiyle gerekse misterek
tesebbs ortakligiyla gercek ve

tlzel kisi mahiyetindeki yatinmcilar
destekleyerek her dénem reel sektdr
aktorlerinin yaninda yer almistir.
Kurulusundan bu yana; Hazine ve Dis
Ticaret Miistesarligi, istanbul Ticaret
Odasi ve Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilari Birligi’nin de
icerisinde oldugu ¢ok sayida kamu
kurumu ve meslek birligi tarafindan
odule layik gorilen Banka, kar

ortagl konumundaki musterilerinin
tasarruflarini daha degerli kilmak
adina yenilikci projeler Gretmeyi asli
faaliyetlerinin ayrilmaz bir bileseni
olarak gérmektedir.

Sukuk Ihracati Uygulamasrni
Turkiye ile Tanistiran Banka

Ana Ortagi Kuveyt Finans Kurumu’nun
uluslararasi deneyiminden gug¢ alan
Kuveyt Turk, bankacilik sektoriinde
onemli bir basariya imza atarak 2010
ve 2011 yillarinda toplam 450 milyon
ABD dolari degerinde iki adet sukuk
ihracati islemi gergceklesmistir. Kuveyt
Tark’dn finansman imkanlarini dnemli
oranda guglendiren bu islemlerinin
ardindan kira sertifikasina dayall sukuk
ihracati islemi Turkiye’de genis Ol¢lide
taninmistir. T.C. Hazine Mustesarligi
tarafindan 2012 yilinda ilk kez
gerceklestirilen 5 yil vadeli 1,5 milyar
ABD dolari degerindeki sukuk ihracati
islemine destek olan U¢ sirketten birisi
ise Kuveyt Finans Kurumu istiraki olan
Liquidity Management House olmustur.
Sekiz kati oraninda talep goren bu
ihracat islemi, basta Koérfez Bolgesi
olmak Uzere uluslararasi piyasalardan
yogun ilgi gérmustar.

Turkiye ile Korfez Bolgesi
Arasindaki Finansal Kopru

Kuveyt Finans Kurumu’nun gelismis
muhabir agi ve koklu faizsiz bankacilik
deneyiminden gti¢ alan Kuveyt Turk,
Koérfez Boélgesi’ndeki fon imkanlarina
erismek isteyen Turk yatinmcilar igin
bir finansal kdpru vazifesi gérmektedir.
Bahreyn Subesi araciligiyla Tirkiye

ile Kérfez Bolgesi arasindaki ticaretin
gelismesine dnemli katkilar saglayan
Banka, yatinmcilar agisindan yeni
firsatlar yaratacak uluslararasi projeler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Altin Bankaciliginin Sektérel Onciist
GoldPlus Altin Borsa Yatirm Fonu’ndan
ATM’lerden gram altin satilmasina
kadar ¢cok sayida Urtini musterileriyle
bulusturan Kuveyt Turk, Turkiye’de
altin bankaciliginin gelisiminde kilit
roller Gstlenmistir. Bu alanda gelistirdigi
verimli projelerle, “yastik altinda”
bekleyen 6nemli miktardaki kaynagi
Turkiye ekonomisine kazandiran Banka,
6nimuzdeki donemde musterileri

icin altin esasli fon mekanizmalari
olusturmayi hedeflemektedir.

Bireysel Bankacilik Alaninda Faaliyet
Gosteren ik Katilim Bankasi

Musteri ihtiyac ve beklentileri isiginda
faaliyet gostermeyi ilke edinen Kuveyt
Tirk, bireysel bankacilik alaninda gok
sayida Urlin ve hizmeti musterileriyle
bulusturmaktadir. Bu segmentte faaliyet
yUritmeye baslayan ilk katihm bankasi
olan Kuveyt Tirk, bireysel bankacilik
musteri portféylnu istikrarl bir sekilde
gelistirmekte, nitelikli Grtin gelistirme
yetenegi sayesinde de sektérde
referans uygulamalara imza atmaktadir.

Gugclu sermaye yapisi ve dinamik
kurumsal yénetim anlayisiyla 6n plana
¢ikan Kuveyt Tirk, 2012 yilsonu
itibariyla 1,1 milyon TL diizeyinde
6denmis sermayeye sahiptir. Banka’nin
2011 yilsonunda 14,9 milyar TL
seviyesinde olan konsolide olmayan
aktif toplami 2012 yilinda %27 artisla
18,9 milyar TL’ye ulasmistir.
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Kilometre Jaglare

1990

Kuveyt Turk, hazir giyim sanayine
yonelik katkilar nedeniyle Altin
Madalya ile édullendirildi.

Kuveyt TUrk’Gn kurulus sermayesi
iki katina c¢ikti.

1992

Devlet iktisadi Tesekkiilleri, Kuveyt
Turk sayesinde ilk kez Korfez
fonlariyla kredilendirildi. Bu amagcla
Korfez Ulkelerinden 50 milyon ABD
dolari fon kullandirildi.

1993

Kuveyt Turk Genel Mudurligu ve
sube agi online olarak birbirine
bagland..

1996

Kuveyt Tiirk istiraki Kérfez
Gayrimenkul A.S. kuruldu.

1997

Kuveyt Turk’in toplam sube sayisi
16’ya yukseldi.

1998

Kuveyt Turk, ilk kredi kartini
mdusterilerinin hizmetine sundu.

2002

Kuveyt Turk, VISA’ya dogrudan Uye
olan ilk 6zel finans kurumu oldu.

2003

Kuveyt Turk, Turkiye’nin her
tarafina faizsiz bankacilik hizmeti
sunmak amaciyla bine yakin on-line
subesi bulunan PTT ile anlasma
sagladi.

2004

Kuveyt Turk, ilk temsilciligini
Almanya’nin Mannheim kentinde
actl.

2006

Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, Kuveyt
Tirk’tn D/E olan bireysel notunu
ylkselterek D’ye, AA (-) olan uzun
vadeli ulusal notunu da AA(tur)
seviyesine cikardl.

GAP Guneydogu Tekstil icin
gerceklestirdigi 50 milyon ABD
dolar tutarindaki dért yil vadeli
murabaha sendikasyonuyla Kuveyt
Tuark, Korfez Ulkelerinden bugiine
kadar alinmis en uzun vadeli krediyi
sagladi.
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2007

Kuveyt Turk, vadeli doviz alim
satim islemlerinde kuru sabitleyen
forward uygulamasini baslatan ilk
katilim bankasi oldu.

2008

Korfez Bolgesi’ndeki ve
Avrupa’daki bankalarin katihmiyla
265 milyon ABD dolari talep
goéren ve iki yil vadeli 200 milyon
ABD dolari olarak gergeklestirilen
murabaha sendikasyonu, Kuveyt
Tark’Un uluslararasi piyasalardaki
itibarint 6nemli dlctde artirdi.
Kuveyt Turk; Altin Swap, Altina
Altin ve Altin Gek gibi yenilikgi
Urlnleri piyasaya sundu.

2010

LH (Liquidity House) ve Citibank’in
ortak lider duizenleyiciler olarak
gorev aldigi ilk SUKUK islemi ile
Kuveyt Turk, Kérfez Bolgesi ve
Malezya’da genis bir uygulama
alani bulan bu finansal Grinu
Tarkiye ile tanistirmis oldu. 3 yil
vadeli olarak gerceklestirilen 100
milyon ABD dolari tutarindaki
isleme dinyanin 6nde gelen finans
merkezlerinden 1,5 kati oraninda
bir talep geldi.

Uluslararasi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, Aralik
2010’da Kuveyt Turk’dn TL
cinsinden “BBB-* olan uzun vadeli
kredi notunu “BBB” seviyesine
yukseltti, gérinimunl de pozitife
cevirdi.

2011

2011 yilinda kira sertifikasina
dayal ikinci SUKUK ihracini

gerceklestiren Kuveyt Turk, Turkiye
ekonomisine 350 milyon ABD dolari

dizeyinde dis kaynak sagladi.

Kuveyt Turk, hizmet agini kalite ve

hiz agisindan gelistirerek yurt ici ve

yurt disinda bulunan toplam sube
sayisini 180’e ¢ikardi.

2012

Kuveyt Finans Kurumu
istiraklerinden Liquidity
Management House, T .C. Hazine
Mustesarlig tarafindan ilk kez
gerceklestirilen 5 yil vadeli 1,5
milyar ABD dolari degerindeki
sukuk ihracati islemine destek olan
Uc finans kurulusu arasinda yer
ald.

Kuveyt Tirk, Gold Plus Altin
Fonu’nun ardindan Silver Plus
adi altinda gimus fon ihracati
gerceklestirdi. Silver Plus Yatirm
Fonu, IMKB’de de islem gérmeye
basladi.
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Mispon, Vizgon, .
Yalite Politilease ve HHizmet Ilkelers

Misyonumuz

Temel kurumsal prensiplere bagh (faizsiz finansal islem ve
operasyonlar),

Etik degerleri olan,

Musteri odakl bankaciliga 6nem veren,

Kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olmaktir.

Vizyonumuz

Uygun ve yeni finansal ¢6zim sunma,

Bilgi birikimi, tecriibe i1siginda uluslararasi bir banka olarak
Turkiye’de 2014’te hizmet kalitesinde ilk bes, 2018’de aktif
buyukliginde ilk 10 banka arasinda yer almaktir.

Kalite Politikamiz

Hizmet kalitesi igin,

kalite yénetimi uygulayarak hizmet gesitliligini ve hizini
artirmaktir.

Siirekli gelisim icin,

Kuveyt Tlrk’te ¢calismanin gururunu yasayan ¢alisanlarla surekli
egitime, bilgi ve tecriibeye 6nem veren katilimci bir yénetim
uygulamaktir.

Miusteri odakh bankacilik igin,

Alternatif hizmet kanallarini kullanarak musteri beklentileri
dogrultusunda yeni Urlnler ve hizmetler gelistirmek, faizsiz
hizmet noktalarini artirmak ve misteri énerilerine acik olmaktir.

Hizmet ilkelerimiz

Kuveyt Tirk, hizmet kalitesini kesintisiz olarak en yiksek
seviyede tutabilmek icin asagidaki hizmet ilkelerini gozetir:

e Sorunlara hizl ¢ézimler Uretmek
e Misteriyle is ortakligi anlayisi

¢ Yenilikgilik

e MUsteri odaklilik

e Misafirperverlik
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Outallile, Sesnage Yapuse ve
Auna Sozlesme’deles Degigihele

Saglam ortaklik yapimizdan gii¢ aldik
Kuveyt Turk'un basarisinin altinda
guclu ortaklik yapis yatmaktaar,

ORTAGIN ADI/UNVANI BT, HISSE TUTARI oy ORANI
1. Kuveyt Finans Kurumu 684.654 62,24

2. T.C. Vakiflar Genel Mudurlugu 205.912 18,72

3. Kuveyt Sosyal Gulvenlik Kurumu  99.000 9,00

4. islam Kalkinma Bankas 99.000 9,00

5. Diger Gergek ve Tuzel Ortaklar* 11.434 1,04

Toplam 1.100.000 100,00

* Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel MudUr ve
yardmcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0,19’dir.

KUVEYT TURK (%)

islam Kalkinma
Bankasi

9,00

Kuveyt Sosyal
GUlvenlik Kurumu

Diger Gercek ve

Tulzel Ortaklar 9 Q O
)

1,04

Ana Sozlesme’deki Degisiklikler

Ana Sozlesme’nin 7. Maddesi degistirilerek, 2011 yili karindan 150.000.000 TL
transfer edilerek 2012 yilinda Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S.’nin sermayesi
950.000.000 TL’den 1.100.000.000 TL’ye cikartiimistir.

Kuveyt Finans
Kurumu

02,24
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Youetim Kurale Bashkans’nun Mesage

Sektorde ilklere imza attik
Dunyada en hizli buytyen finans alanlarindan oirl
olan katilim bankaciliginin Turkiye'deki oncu gucu
Kuveyt Turk, 2012 yilinda da finansal ve kurumsal
vapisini surdurulebilir kilacak onemli atiimlar

gerceklestirmistir,

250

Milyon TL

Net kdrimizi
artirmaya devam
ettik

Kuveyt Turk, bir onceki yila
kiyasla %28 artisla 2012
yilinda net karini

250 milyon TL'ye
yukseltmistir.

Degerli Hissedarlarimiz,

2012 yilinda kiresel ekonomiye dair
riskler azalmaya baslamis olsa da Avro
Bolgesi’ndeki istikrarsizliktan beslenen
blyUume Uzerindeki baski, iyilesmenin
sUrdurlebilirligine iliskin kaygilari hala
canli tutmaktadir. Ote yandan, gelismis
piyasalarda da toparlanmaya iliskin net
bir géstergenin bir tirlli gérilememesi
Onlmuzdeki dénemlere iliskin blyime
tahminlerinin de asagi yonlu olarak revize
edilmesine neden olmaktadir. Bunlara
politika cephesinde belirsizliklerin de
eklenmesi, basta gelismis Ulkelerin
etkilenecegi ve akabinde gelismekte olan
Ulkelere de yansiyacak bir durgunluk
olasiliginin ekonomi otoritelerince
dillendiriimeye baslamasina yol agmistir.

2012 yilinda tiim dlinyada devam eden
sikintilar Turkiye’nin de potansiyelinin
altinda bir oran olan %3 ile buylimesine
neden olmustur. Avrupa’da yasanan
sorunlari ise sadece ticari iliskilerinde
hisseden Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika ile
artan ticaret ve gorece kuvvetli i¢ talep
gibi bazi olumlu faktorlerin de etkisi ile
2013’e umutla bakmaktadir. Merkez
Bankasi’'nin finansal istikrar ve bliylmeyi
destekleyen gevsek para politikasi, mali
disiplin ve cari agikta yasanan iyilesmeler
ekonominin saglikl ve kontrolli bir

anlayisla yonetildigini ve dis etkilere

karsi direncinin arttigini teyit etmektedir.
Bu baglamda, Kasim ayinda Fitch
Ratings’in Turkiye’'nin kredi notunu yatinm
yapilabilir Glkeler seviyesine ¢ikartmasi
surpriz bir haber; 6niimizdeki dénemde
diger derecelendirme kuruluslarinin da
not artisina gitmesi olasiliginin arttigini
sdylemek ise abartili bir iddia olarak
degerlendiriimemelidir. Bu gelismelere
paralel Turkiye’nin risk priminde yasanan
dismenin, basta bankacilik sektérl olmak
Uzere tim alanlarda olumlu etkilere yol
acmasli beklenmektedir.

Diinyada en hizli buytyen finans
alanlarindan biri olan katiim bankaciliginin
Turkiye'deki 6ncii glict Kuveyt Turk,
2012 yilinda ana ortagi Kuveyt Finance
House’un stratejisiyle muntazam bir uyum
icin dnemli mesai harcamis, saglikli ve
sUrdUrllebilir bliylmesini ivmelendirmek
dogrultusunda 6énemli bir atilimda
bulunmustur. Yiksek performansimizi;
tecrubeli Gst ydnetim tyelerinin yeni
gOrevleri ve yeni Ust yonetim atamalariyla
destekleyerek verimliligimizi ve rekabet
glcimuizu daha Ust dlizeye tasimis
bulunmaktayiz. Bu baglamda Kuveyt
Turk, 2018 yilina kadar sektoriin sadece
blyuklik agisindan ilk 10 bankasi iginde
yer almayi degil, ayrica kérlilikta da ilk 10
banka arasinda olmayi hedeflemektedir.
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Kuveyt Turk bu hedefleri paralelinde,
kurumsal degerleri ve ilkelerinden

en ufak taviz vermeden insana ve
teknolojiye yatinmlarini gegtigimiz yilda
da siirdiirmistiir. istihdam ettigi yiiksek
nitelikli 3.939 personeliyle misteri odakli
felsefesini hizmet verdigi 221 subede
musterilerle bulusturmustur. Bankamizin
yilsonu verileri bankacilik anlayisimizin
dogrulugunu tasdikler niteliktedir. 2012
yilinda Kuveyt Turk, net karini gectigimiz
yllsonuna oranla %28’lik bir artisla

250 milyon TL’ye ulastirarak parlak bir
basariya imza atmistir. Yine yilin son
ceyreginde Fitch Ratings’in Kuveyt Turk’tn
uzun vadeli TL cinsinden kredi notunu
BBB’den BBB+'ya, uzun vadeli yabanci
para cinsinden kredi notunu ise BBB-‘den
BBB’ye yilkseltmesi rakamsal basarimizi
pekistiren baska bir gelisme olmustur.

Kuveyt Turk uluslararasi bir katiim
bankasi olma vizyonuna paralel olarak
yurt disindaki faaliyetlerine 2012 yilinda
hiz verme gayreti igerisinde olmustur.
Tam bankacilik lisans basvurumuzla
“Faizsiz Bankacilik” alanindaki tecriibe
ve birikimlerimizi Alimanya’ya tasima
girisimimiz bu anlayisimizin son
drnegini teskil etmektedir. izin siirecinin
tamamlanmasinin ardindan énce
Almanya’da daha sonra diger Avrupa
Ulkelerinde genis kitlelere hizmet kalitemizi
ulastirmayi hedeflemekteyiz.

Cari acigin kapatiimasi konusunu kendi
faaliyetlerinin asli bir unsuru olarak

goren Kuveyt Turk, tasarrufu tesvik

edici calismalariyla Turkiye ekonomisine
deger katmaya devam etmektedir.
Ozellikle “Altin Bankaciligi” alaninda sahip
oldugumuz her gegen giin genisleyen
Urtin ve hizmet yelpazemiz sadece iceride
degil, uluslararasi kamuoyu tarafindan da
buylk takdir gérmektedir.

Temelleri 1989’da atilan Kuveyt Turk, 2013
yilina guicli ortaklik ve saglam mali yapisi,
istikrarli ydnetim anlayisi ve derin insan
kaynagi ve ile girmektedir. Bu unsurlarin,
ayni zamanda Kuveyt Turk’in surdurdlebilir
blylme sirecinde ihtiyag duyacagi

glcu de saglayacagina inancim tamdir.
Bugtinlere gelmemizde paydaslarimizin
roliniin ne denli blylk oldugunun

mutlak bilinciyle tim hissedarlarimiza,
musterilerimize ve cgalisanlarimiza ayri ayri
tesekkurl bir borg bilirim.

Saygilarimla,

P—

MOHAMMAD S.A.l. AL OMAR
YONETIM KURULU BASKANI

Kar Pay Gelirleri

1.296,1

(Milyon TL)

965,8
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Turk ekonomisinin gelisimine guc kattik
Kuveyt [urk, altin bankaciligr alaninda musterilerinin
hizmetine sundugu 14 farkli urunle fon tabanin
genisletmenin yani sira Turk ekonomisi icin onemli|
oranda kaynak saglamistir

Degerli Hissedarlarimiz,

Dinya, Avro Bolgesi'nde belirsizliklerin
sUrdligl ve kiiresel ekonomiye yonelik
blylme kaygilarinin ekonomik gérinimu
belirledigi bir yili geride birakirken Turkiye,
gOrece yavaslasa da, istikrarll buylmesini
surdirmustir. Bankacilik sektdrl de
saglikl yapisini saglam karlilik rakamlariyla
desteklerken Turkiye’nin yatinm yapilabilir
seviyeye gelmesinde 6nemli bir rol
Ustlenmistir. Kuveyt Turk de bu olumlu
resmin iginde bizler igin iftihar vesilesi bir
belirginlikte yer almistir.

Kuveyt Turk, yeniligi merkeze koyan
kurumsal yapisi, yetkin insan kaynagi ve
dogru éngorilerle attigi adimlar sayesinde
2012 yilini son derece saglikli ve dengeli
bir bilango yapisiyla tamamlamistir.
Toplam aktiflerimiz %27 bir artisla

18,9 milyar TL’ye ulasirken aktif yapimiz
sayesinde sermaye yeterlilik rasyomuz

ise BASEL Il standartlarinin hayata gegctigi
ilk yil olan 2012’de sektdr ortalamasinin
Ustiinde bir oran olan %13,97 olarak
gerceklesmistir. Musteri ihtiyacini eksiksiz
karsilayan Urlin ve hizmet anlayisimizla
sektorde ortaya koydugumuz farki
karliigimiza da yansitarak 250 milyon
TLlik etkileyici bir kar elde ettik. Bankamiz
2012 yilsonu itibariyla 6énceki yila kiyasla
musterilerinden topladigi fonlar %29,
musterilerine sundugu fonlar ise %14

artirarak sirasiyla 12,8 milyar TL ve

11,9 milyar TL’ye cikarmistir. Bu basarili
performansin gerceklesmesinde, 2012
yilinda kurumsal stratejimizi ana ortagimiz
Kuveyt Finance House’la uyumlama
amacimiz dogrultusunda gozden
gegirmemizin de bilyuk katkisi oldugunu
distinmekteyiz.

2012 yiinda Kuveyt Turk’dn altin
bankaciligindaki yenilikgiligi ve yetkinligi
daha da derinlesmistir. Piyasaya
strdigimuz 14 altin Grind, etkili bir
iletisimle yaratttgimaz fiziki altin toplama
kampanyalarimiz ve sektdrde bir ilk

olan Altin Kiosk’larimiz ile bu piyasadaki
pazar payimizi blyttmekle kalmayip ayni
zamanda yastik altinda duran birikimleri
kayit altina alarak, Turkiye ekonomisine
destegimizi kararlilikla stirdirmekteyiz.
Kuveyt Tlrk’tn bu alandaki hassasiyeti,
Banka’nin tasarruf oraninin artirimasi ve
klguk tasarrufcuya da gtivenli bir liman
sunulmasi yaklasiminin acik bir tezahiri
olmaktadir. Ayrica, Kuveyt Turk’in 2012
yilinda IMKB'de islem gérmeye baslayan
Gold Plus ve Silver Plus yatinm fonlari,
sermaye piyasalarinda faizsiz esaslarda ve
yuksek getirili Grin arayisindaki musteriye
yonelik segenekleri de zenginlestirmistir.

Ulke ekonomisinde hak ettigi ilgiyi
gdrmesi icin 6nemli emek verdigimiz
“Sukuk”un, artik katma degeri ylksek bir

18,9

Milyar TL

Toplam Aktifler

2012 yilsonu itibariyla
toplam aktiflerini

18,9 milyar TL'ye yikselten
Kuveyt Turk, guclu aktif
yapisi sayesinde sektor
ortalamasinin tzerinde
sermaye yeterlilik
rasyosuna ulasmistir.
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Kuveyt Turk Sube Sayisi

221
180

ekonomik varlik olarak kabul gérmesinden
memnuniyet duymaktayiz. Bu baglamda,
Hazine'nin gergeklestirdigi ilk Sukuk
ihracinda ana ortagimiz Kuwait Finance
House istiraki olan Liquidity House’un g
yoneticiden biri olmasi bizim icin bir gurur
vesilesi olmustur. islami sartlarda yatirm
arayan yatirimciyi Turkiye’ye cekerken
konvansiyonel sabit getirili menkul
kiymetler (SGMK) yatirnmcilarina da
cesitlilik saglayacak olan bu ihragta gegen
sene Bankamizin gergeklestirdigi Sukuk
ihracina gosterilen muazzam ilginin blyutk
pay! oldugunu dislinmekteyiz.

Kuveyt Tirk, 2012 yilinda 41 yeni sube
acarak hiz verdigi yurt icinde subeleserek
blylme hamlesine ek olarak deger Ureten

hizmetlerini yurt disina da tasimaya
yonelik ilk adimini atmistir. Yasal slirecin
neticelenmesinin akabinde, Almanya’da
Kuveyt Turk istiraki olacak 45 milyon
avro baslangi¢ sermayeli bankayl kurmak
icin kollarimizi sivamis durumdayiz. Bu
girisimle Kuveyt Turk, basta Almanya
olmak Uzere tim Avrupa’da faizsiz
bankacilik hizmeti almak isteyen kitlelere
ulasmanin yani sira Almanya, Turkiye

ve Korfez Ulkeleri arasinda ticari bir
finans kdprust olarak hizmet etmeyi
amaclamaktadir.

Céziim ortadi anlayisyla KOBP'lere hizmet
veren Kuveyt Tirk, “isin Dogrusu” temasi
cercevesinde Anadolu’daki kiicik esnaf
ve isletmelerin ayagina giderek bilgi ve
deneyimlerini paylasmayi 2012 yilinda

da stirdiirmistiir. KOBF'lerin bliylimesine
yardimci olmak icin likidite, borg ve
yatinm ydénetimi gibi bir¢ok finansal
konuda bizzat ulasamadigimiz misterilere
de web veya sosyal medya araciliiyla
danismanlik hizmeti verebilmek i¢in 2012
yilinda “Dinamik KOBI” portalimizi hayata
gecirmis bulunmaktayiz. KOBI kredilerinin
Bankamiz kredileri igindeki payinin
%15,5’e ylkselmesini, ekonominin
gbzbebegi olan KOBF'lerin (izerine
titredigimizin ifadesi olan bu calismalarimiz
Isiginda degerlendirmek daha anlamli
olacaktir.

Bizim icin bir diger sevindirici gelisme yilin
son geyreginde Fitch Ratings’in Kuveyt
Tark’Un kredi notunu artirmasi olmustur.
Oniimiizdeki dénemde yurt disindan

¢ok daha uygun maliyetler ve daha uzun
vadelerle kaynak temin edebilecegimizi
mujdeleyen bu haber, Banka igin 2012’de
anahtar kelimelerden birisinin niye
blyume oldugunu ispat eder niteliktedir.
Ote yandan bu miispet gelismeleri gururla
izlemek yerine fazlasini yapmak igin

daha ¢ok ¢aba gdstermemiz gerektiginin
bilincindeyiz. Sektdrde kar marijlarinin
daralacagini 6ngdrdugiimiiz 2013 yilinda,
maliyet avantaji ve verimlilik saglamak
adina, insan ve teknolojiye halihazirda
yaptigimiz yatirnmi biyitmek icin var
glicimizle calismaya devam edecegiz.

Yeni stratejimiz ve daha guclu
organizasyonumuzla 2013’n
basarilarmizin katlanarak strecegi

bir yiIl olacagi inanciyla basta ana
hissedarimiz Kuveyt Finans Kurumu’na,
hissedarlarimiza, musterilerimize ve
tim calisma arkadaslarimiza en icten
stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

et G

UFUK UYAN
GENEL MUDUR
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2012 Yulo Faalipetless

Fon tabanimizi buyutmeye devam ettik
Kuveyt Turk Ticar Bankacilik Grubu, 2012 yilinda
toplam 7,9 milyar TL tutarinda fonu musterilerin
hizmetine sunmustur

TICARI BANKACILIK GRUBU
Kuveyt Turk’in stratejik hedefleri
dogrultusunda kurumsal segmenti;
ticari ve kurumsal olarak ikiye
ayrnimistir. Kurumsal bankacilik iskolu,
Uluslararasi Bankacilik Grubu ile
birlestirilmis, Ticari Bankacilik iskolu ise
yeniden yapilandirimistir.

Kuveyt Turk Ticari Bankacilik Grubu,
faizsiz bankacilik ve yiiksek musteri
memnuniyeti anlayisi gergevesinde
ozellikle orta ve buyulk 6lcekteki
musterilere her tlrlG bankacilik hizmeti
vermektedir. Bu hizmet verilirken
portfdy yonetimi ve verimlilik esas
alinarak musterilerde derinlesme
Banka’nin ana ilkeleri arasinda yer
almaktadir. 2012 yilinda bu anlayis
ve ¢alisma ile Ticari Bankacilik Grubu
finansal hedeflerini blyuk dlglide
gerceklestirmistir.

2012, bankacilik ve finansal piyasalar
acisindan hareketli bir yil olmustur.
Sene basinda Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi’nin cari agikla
mucadele kapsaminda kredileri
sinirlama istegiyle aldigi kararlardan
dolay 6zellikle Mayis ayi sonuna kadar
krediler buytmesi sinirli kalmistir.

Yaz baslangici ile birlikte Merkez
BankasI’nin para ve faiz politikalarini

gevsetmesi ile piyasada likidite artmaya
baslamis ve faizlerde asagi yonlu bir
seyir baslamistir. Yilin son ¢eyreginde
Turkiye'nin Fitch tarafindan yatirm
yapilabilir seviyeye cikariimasi ile
faizler hizl bir sekilde asagiya inmeye
baslamistir. Bununla birlikte toplanan
fon blyUklaga 3,4 milyar TL’ye
ulasmistir. Kullandirilan fonlar ise 7,9
milyar TL olarak gerceklestirilmistir.
Ayrica Banka musterilerine kredi
Urdnlerinin yani sira her tirli 6deme
ve aracllik islemlerinde farkli géziimler
sunulmustur.

Ticari Bankacilik Grubu 2013
yilinda, Banka’nin 2018’de ilk 10
banka arasinda olma vizyonuna
yonelik stratejik planina uygun
sekilde buylmesine devam etmeyi
planlamaktadir.

Ticari Urlin Gelistirme Mudarligu
Ticari Bankacilik Uriin Gelistirme
MUdurlagu sektérde birgok yenilige
imza atmis ve éncii olmustur. Uriin
Gelistirme Midurligu 2012 senesinde
var olan Urlin ve slreglerin iyilestirmesi
ile yeni bankacilik donlsim sistemi
kapsamindaki ¢calismalarda aktif olarak
yer almistir. 2013 yilinda déntsim
sisteminin hayata gegmesiyle yeni trlin
ve surecler alanlarindaki ¢calismalara hiz
verilecektir.

3,4

Milyar TL

Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Katilim
Fonlan

2012 yihinda finansal
hedefleri dogrultusunda
onemli basarilara imza atan
Kuveyt Turk’in kurumsal
ve ticari bankacilik fon
bayuklugu 3,4 milyar TL'ye
ulasmistir.
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Uriin ve hizmetlerimizi cesitlendirdik

Kuveyt TUrk tarafindan 20712 vilsonu itibartyla,
3./33 adet yeni kredi tahsis talebi degerlendirimis,
ven! tahsis edilen kredi limit toplami ise

0,3 milyar TLye ulasmistr.

KREDILER
Kurumsal ve Ticari Krediler

Subelerden gelen talepleri, hazirlanan
mali tahlil, analiz ve raporlari ilgili
komitelere sunmakla goérevli olan
Kurumsal ve Ticari Krediler Mudurltkleri
Banka’nin ilgili birimleriyle esgtdimli
bir bicimde sektérdeki gelismeleri

takip ederek degerlendirme slreglerini
guncellemektedir.

inceledikleri projeleri dncelikle

geri 6deme ve teminat kosullari
acisindan degerlendiren Kuveyt

Turk kredi uzmanlari, bu sirecte
mdusteri ziyaretleri, mali tahlil,

istihbarat toplama ve raporlama gibi
yéntemler kullanmaktadir. Gicli kredi
degerlendirme modeli sayesinde Kuveyt
Turk, Tarkiye’nin en ylksek uluslararasi
derecelendirme notuna sahip finans
kuruluslarindan biri olmustur.

Kurumsal ve Ticari Krediler Madurltkleri
basvuruda bulunan tim sirketlerin mali
durumunu titizlikle inceleyerek 2012
yilinda 14.197 adet basvuruyu karara
baglamistir. Kredi degerlendirmesi
yapilirken musteri ziyaretleri, sirketlerin
finansal durumlari ve talep edilen limitin
kullanilacagi yatinm cesidi gibi kriterler
dikkate alinmaktadir. Bu kriterlerin
yaninda musterilerin kredi degerliliginin
olcimuinde kredi degerleme skor Kkarti
olusturulmus Kurumsal Rating Modeli
devreye alinmistir.

2012 yilsonu itibariyla, 3.733 adet yeni
kredi tahsis talebi degerlendirilmis, yeni

tahsis edilen kredi limit toplami ise 5,3
milyar TL’ye ulasmistir.

2012 yili Kurumsal ve Ticari Krediler
Mudurltkleri icin sektérde yenilikgi ve
oncl uygulamalarin hayata gegirildigi
bir ddnem olmustur. Misterilerin mali
tahlil raporlarinin etkin ve verimli sekilde
incelenmesini saglayan Komite Bilgi
Ekrani Uygulamasi 2012 yilinda Kredi
Komitelerinde yaygin olarak kullaniimistir.
Bu projeyi bir adim daha ileri gétirmek
amaciyla Kredi Komitesi Uyelerinin firma
mali tahlil raporlarina mobil halde ve
uzaktan erisim yapabilmesi icin tablet
cihazlarda Komite Bilgi Ekrani Ipad
uygulamasi gelistirilmistir. Kurumsal ve
Ticari Krediler Mudurltklerinin faaliyet
sonuclarinin izlemesi, gerektigi hallerde
hizli ve zamaninda aksiyon alinmasi

icin Krediler Dashboard Raporlama
Modull devreye alinmis, limit, risk,
gecikmis, teminat bilgileri tek bir ekranda
entegre edilmis ve bu sayede tim

birim faaliyetleri anlik raporlanabilir hale
getirilmistir.

Kurumsal ve Ticari Krediler
Muadurlikleri 2013 yilinda da faaliyet
alaninda is kalitesinin arttinimasina
yonelik ¢calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir. Kurumsal Rating
Modelinin tahmin glctnin artirnimasi
ve Kredi Risk Grubu bazinda rating
modelinin olusturulmasi éne ¢ikan
basliklar olarak yer almaktadir. Bunun
yani sira riski olan kurumsal musterilerin
performanslari sistemsel olarak

takip edilmek suretiyle Kurumsal ve

Ticari Krediler Tahsis ekibinin karar
alma slreclerine destek verilmesi
planlanmaktadir.

Mali Tahlil ve istinbarat

Kredi talebinde bulunan firmalar
hakkinda kredi komitelerinin nihai
kararlarina temel olusturacak kredi
degerlendirme raporlarini hazirlamakla
yUkdmli olan Mali Tahlil ve istihbarat
Maduarlaga, firmalarin faaliyetleri,
ozellikleri, kapasitesi, likiditesi,

mali durumu ve karlih@i gibi gesitli
kriterlerin yaninda istihbarat ve

diger piyasa bilgilerini gz éniinde
bulundurmaktadir. Bu kapsamda 2012
yilinda 325 adet Mali Tahlil Raporu
tamamlanmistir.

Mali Tahlil ve istihbarat Mudiirliigii ve
Subelerde firma degerlendirmelerinin
daha verimli yapilabilmesi igin Mali
Tahlil ve istihbarat Raporlamalari 2009
yilindan beri Mali Tahlil Raporlama
Sistemi Uzerinden yapilmaktadir.
Subelerde ise yeni baslayan Kurumsal
ve Bireysel Pazarlama Sorumlularina
Mali Tahlil Raporlama sistemi, dili ve
finansal rasyolarin yorumu ile ilgili
egitim verilmektedir. Mali Tahlil ve
istihbarat Mudarligia 2012 yilinda asli
faaliyetlerinin yani sira pazarlama ve
degisik is birimlerinden toplam 610
personelimize mali analiz ve raporlama
konulu egitim vermistir.

2013 yilinda Kuveyt Turk, istihbarat
alaninda KKB entegrasyon altyapisini
guclendirerek daha hizli ve guvenilir
veri elde etmeyi planlamaktadir.
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2012 Yulv Faalipetleri

Altin bankaciliginda en genis uriin gami
2072 yilinda 330 bin yeni mevduat musterisi
Kazanan Kuveyt Turk, yil icerisinde 2,2 milyar TLIik

veni fon elde ederek toplam fon buyuklugunu

[N | [

olls

oncek yila oranla %32 duzeyinde artirmistrr

BIREYSEL VE ISLETME
BANKACILIGI

Katilim Bankaciligi Urtin ve hizmetlerini
bireysel segmentle bulusturan ilk banka
olan Kuveyt Turk, 41’ini 2012 yilinda
actigl 230 subeye yaklasan hizmet agi,
onemli ticari ve sanayi bolgelerinde
konumlanan ATM’leri, son teknolojik
gelismelere gdre yapilandiriimis internet
subesi ve telefon bankaciligi altyapisiyla
basarill performansini gegtigimiz yilda
da surdurmustir.

2012 faaliyet dénemi boyunca, tiketici
kredilerinde yaklasik toplam 600

milyon ABD dolari tutarinda kullandirim
gerceklestiren Kuveyt Tirk, toplam
tlketici kredilerinin %30’unu devam
eden veya bitmis projelere konut kredisi
olarak tahsis etmistir.

2012 yilinda 330 bin yeni mevduat
musterisi kazanan Kuveyt Turk, yil
icerisinde 2,2 milyar TL’lik yeni fon
elde ederek toplam fon blyukligini
bir dnceki yila oranla %32 duzeyinde
artirmistir. Banka’nin katihm bankalari
icindeki fon blyUkligl pazar payi ise
%27,6'dan %29,3’e ylkselmistir.

Kiymetli maden hesaplarinda ise
onceki yilsonuna gére %12,4 artis
olmustur. Kuveyt Tirk kiymetli maden
hesaplarinda bankacilik sektoériinde
%12,2, katihm bankalar arasinda ise
%152,8 pazar payina ulasmistir.

Kuveyt Turk, isletme bankaciliginda
ise taksitli ticari kredi (TTK) ve isletme
kredisi olarak toplam 2,7 milyar TL

fon kullandinmi gergeklestirmistir.
Bdylece, Banka’nin Bireysel ve isletme
Bankaciligi segmentine fon kullandirimi
3,7 milyar TL seviyelerine ulasmistir.
Bireysel Bankacilik alaninda toplanan
fonlarin toplam tutar ise, 2012 yilsonu
itibariyla ise 9,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Kuveyt Tirk, isletmelerin finansal

acidan sorunlarini birebir tespit etmek
ve onlari bilinglendirmek amaci ile

2012 yilinda, Antalya, Konya, izmit,
Dizce, Kayseri, Gaziantep ve Bursa

da olmak yedi ilde “Saglam Finansal
Kararlar” adi altinda KOBI konferanslari
dizenlenmistir. Bu toplantilarda yaklasik
3.400 KOBI ile bir araya gelinmistir.

Yine isletmelerin finansal sorunlarina
¢ozimler sunabilmek, onlara bir nevi
finansal danismanlik sunmak amaciyla
www.dinamikkobi.com.tr faaliyete
gecirilmistir. Bu sitede 2012 yilinda
toplam 81 adet kisa video, 46 adet
makale ve uzman danismanlarin sorulara
yanitlar yayinlanarak isletmelere faydali
bilgiler sunulmustur.

Bireysel ve isletme Bankaciligi Pazarlama
Muadurligu, elindeki kaynaklar daha
etkin ve verimli kullanmak adina

2012 yilinda musteri segmentasyon
projesini baslatmistir. Bu kapsamda,
degerlendirmeler isiginda bireysel
mUsteriler bes farkli segmente ayrilmistir.
Banka, bu segmentler 1siginda kampanya
ve hizmet modelleri gelistirmenin yani
sira ana bankacilik yazilimi tizerinde
musterilerin kullanmadigi Grtinleri musteri

Bireysel ve isletme
Bankacihgi Toplam Fon
Buyukligu (Milyar TL)

9,3
A
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milyar TL

Bireysel ve Isletme
Bankacihgi
Kullandirilan Fonlar

Kuveyt Turk’un bireysel
ve isletme bankaciligi
kredi hacminin 4 milyar
TL'ye ulasmis olmasi
musterilerine verdigi
finansman destegini
2012 yilinda artirdigini
gostermektedir.

ile temas aninda teklif edebilecegi
capraz satis ekranlarinin uygulamalarina
baslamistir. Anlik pazarlama
bilgilendirmeleri cercevesinde musteriye
de katma deger Ureten bilgilendirmeler
yapilmaya baslanmistir.

Bireysel ve isletme Bankacilig
Urun Gelistirme

Kuveyt Turk, 2013 faaliyet déneminde,
sube ve alternatif dagitim kanallarini
genisleterek yenilikgi Grtin ve hizmet
yelpazesini daha ¢ok sayida musteriye
ulastirmay! hedeflemektedir. Kuveyt
Turk’Gn 2012 yilinda bireysel ve isletme
segmentlerinde musterilerine sundugu
baslica Urtin ve hizmetler sunlardir:

CRM

2011 yihinda uygulamaya giren CRM
Dynamics programinin daha etkin
hale getiriimesine yonelik ¢alismalar
halen devam etmektedir. Kuveyt
Turk musterilerini tanimaya ve uygun
firsatlari takibe yonelik bu program
sayesinde musterilerin kisisel bilgileri,
Urtin bilgileri, gértisme bilgileri,

satis firsatlari ve misterilerden

alinan geri bildirimler tek ¢ati altinda
izlenebilmektedir. Oniimiizdeki
dénemde, yeni galismalar ile program
kullaniminin daha pratik ve faydali
hale donusturllerek Kuveyt Turk’in
pazarlama faaliyetlerinin en dnemli
bilesenlerinden biri haline gelmesi
planlanmaktadir.

Kredi Kartlari & POS

Kredi Kartlar

Business Plus: isletmelere yénelik
cikartilmis bir kredi karti olan

Business Plus kartin hedef kitlesinde
Ozellikle mikro isletme segmenti yer
almaktadir. Bu kart ile musteriler POS
ve Uye is yerinden bagimsiz ve islem
yapmadan &nce taksit/vade sayisini
belirlemek kaydiyla tim islemlerini
vadelendirebilmektedirler. Ayrica
Business Plus kart limitinin bir kismi ile
mdusterinin ¢ek, vergi ve SSK édemeleri
yapilabilmektedir.

Sirket kartlari basvuru sistemi:
Gelisen BOA altyapisi ile sirket
kartlarinda basvurular BOA sistemi
Uzerine alinmistir. Ayrica kredi tahsisi
sistem entegrasyonu da saglanmis
olup tahsisi saglanmis bir sirket kartinin
BOA Uzerinden girisi yapilarak direk
basima gonderilebilmesi saglanmistir.
Bu sayede sube sinifina gore subelere
sirket karti tahsisi yetkileri de verilmistir.

Subeden kart basim sistemi: Tim
Kuveyt Turk subelerine kurulan ve faal
olan subeden kart basim sistemi ile

ilk asamada ATM kartlarinin aninda
basilip musterilere teslimi saglanmistir.
ikinci asamalarda kredi kartlarinin da
basimi saglanacak olup bu sayede
kurye problemlerinin énline gecilerek
musteri memnuniyetinin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Debit Kartlar

ATM kartlarinin E-ticarette
kullanilmasi: Blytyen e-ticaret hacmine
paralel olarak Kuveyt Turk ATM kartlar
3D Secure kabul eden lye is yerlerinde
e-ticaret islemlerine aciimistir. Banka’nin
ATM kartlarindaki hedefi misteriler igin
bu kartlar sadece nakit ihtiyaglarinda
degil tim islemlerinde kullanabilir hale
getirmektir.

Nakit Plus kart: Banka’nin ATM
kartlarinda markalasmasi tamamlanarak
Nakit Plus markasi yepyeni bir tasarim
ile piyasaya surilmustr.

ATM karti altin puan: ATM kartlari
ile yapilan alisverisler Gzerinden
altin puan uygulamasina gegilmistir.
islemlerden kazanilan altin puanlar
ay basinda hesaplanarak belirli bir
seviyeyi gectikten sonra otomatik
olarak altina ¢evrilmekte ve Kuveyt
Tark musterilerinin altin hesaplarina
kaydedilmektedir.

POSpara uygulamasi: BKM tarafinda
sunulan ve anlasmali Gye is yerlerinde
ATM Kartlari ile belirli bir tutar alisveris
yaptiktan sonra nakit de cekebilme
sistemi POSpara, Kuveyt Tirk ATM
kartlari icin de gecgerli hale gelmistir.

Bu sayede musteriler alisveristen sonra
Uye is yerinde nakit de alabilmekte, acil
ihtiyaclari icin ATM aramak zorunda
kalmamaktadirlar.
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POS

2012 yilinda, Kuveyt Tirk hem POS
Uye isyeri adedinin arttirlmasina

hem de Uye is yerlerinin aktifligine
onem vermistir. Fiyatlamada daha da
rekabetci olunmasi neticesinde sahada
kullanilan POS adedi %33, ciro ise
gecen yila gére %50 artmistir.

Visa payWave sertifikasyonu:
Kuveyt Turk POS’larinda payWave
sertifikasyonu gerceklestiriimistir.

Bu sayede, VISA temassiz kartlar da
35 TL alti islemlerde uygun Banka
POS cihazlarini kullanabilir hale
gelmistir. Temassiz islem kabul eden
POS cihazi sayisinda Kuveyt Turk,
su anda sektoérde Ugincl durumda
bulunmaktadir.

POS basvurularinin BOA’ya
aktarilmasi: POS basvurulari igin,
gelisen BOA altyapisi kullanilarak bir
sistem gelistirmesi yapiimis, zaman

ve is yukinden buytk oranda tasarruf
edilmistir. Daha énceden var olan
bilgilerin yeniden girilmesi kilfetinden
kurtaran bu yapiyla gerekli bilgiler
sistemde mevcut olan kayitlardan artik
otomatik olarak ¢ekilebilmektedir.

Otomatik POS onay sistemi: POS
basvurulari ve fiyatlamasi kismi igin
yapilan bir sistem ile pos kar-zarar
durumu aylik olarak incelenmekte ve

kullanici i¢in aksiyon alani olusmaktadir.

Alternatif Dagitim Kanallari (ADK)
internet Sitesi ve internet Subesi:
Kullanici dostu bir altyapiyla olusturulan
Kuveyt Turk’tn kurumsal web sitesinde
Banka’nin Grin ve hizmetleri hakkinda
detayl bilginin yani sira Turkge ve
ingilizce finansal raporlari da kapsayan
guncel finansal bilgiler musterilerin
erisimine sunulmaktadir. internet sitesi,
Kuveyt Tirk’tin internet Subesi icin de
bir képri olusturmaktadir.

Kuveyt Turk internet sitesi, 2012 yilinda
site (izerinden hesap acilis, finansman
ve bireysel emeklilik basvurusu alma ve
zengin icerikli finans portal sayfasi ile
gelistiriimeye devam edilmistir. .

2012 yili igerisinde KOBI’ler icin destek
veren Dinamik KOBI sitesi yayina
alinmistir. Bu site KOB/’lerin finans
yonetimi icin yol gdsteren bir site
olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica
2012 yilinda borsada islem gérmeye
baslayan glimus fonuna ait bilgiler
veren Silver Plus sitesi yayin yapmaya
baslamistir.

Kuveyt Turk musterilerine akill mend,
hizli islem fonksiyonu ve hesap uzmani
ozellikleri ile kisisellestirilebilir, daha
estetik, daha hizli ve daha kolay hizmet
verme amaclyla gelistirilen Yeni internet
Subesi WebPLUS+ ¢alismalari 2012
yilinda devam etmistir.

Kuveyt Turk’un internet bankacihigi aktif
musteri adedi 2012’inin son U¢ aylik
periyodu itibariyla 190.000’e ulasmistir.
internet bankaciligi izerinden yaklasik
127 milyon islem yapilirken, 28

milyar TL’lik islem gercgeklestiriimistir.
Gerek bireysel gerekse kurumsal
musterilere yonelik kapsaml ¢ézimler
sunan internet Subesi lizerinden
gerceklestirilen havale, eft gibi birgok
islemden Ucret alinmamaktadir.

Ayrica 2012 yilinda, farkli
platformlardan Kuveyt Tiirk internet
Subesi’ne erismek isteyen muisterilere
tablet cihazlarda da farkli internet
bankaciligi deneyimi sunmayi
hedefleyen bir uygulama gelistiriimesine
yo6nelik calismalara baslanmistir.

ATM: Kuveyt Turk 2012 yilinda ATM
adetlerinde sube disi lokasyonlarda da
blylmeye devam etmistir. Yil icinde
oldukga ses getiren ve diinyada bir ilk
olarak gercgeklestirilen ATM’den fiziki
altin satisi gerek yerli gerekse yabanci
basin tarafindan ilgiyle karsilanmistir.
2012 yili icerisinde bu triinde bir adim
daha ileri gidilerek tim yurt i¢i kredi
kartlarinin bu Griinden yararlanmasi
mumkin hale getirilmistir. 2012 yilsonu
itibariyla yaklasik 245 ATM’de ortalama
aylik 2 bin adet gram altin satisi
gerceklestirilmistir.

Baska finansal kuruluslara ait ATM’lerin
olmadigi lokasyonlarda ATM acmayi
tercih eden Kuveyt Turk’un, ilk olarak

Operasyon Merkezi’nde pilot olarak
baslatmay! disindiigi Recycle
ATM’lerle ilgili olarak 2012 yilinda
tedarikgilerden triin temin edilerek
projelendirme galismalari yUrGtilmustar.

2012 yilinda ATM taleplerini
deg@erlendirme ve talep sonrasi

hizli aksiyon almayi saglayacak

surec iyilestirmeleri basariyla
gerceklestiriimistir. Bu calismalar
neticesinde, Banka’nin 2012 yilindaki
ATM kanali islem hacmi 1 milyar TL’yi
asmis, islem adedi ise 3 milyonun
Uzerine gikmustir.

insansiz Sube (XTM): Kuveyt Turk,
bitln bankacilik islemlerinin XTM
musteri temsilcisi ile yapilmasina olanak
saglayan insansiz sube projesine
yonelik calismalarini Ar-Ge ofisi
koordinasyonunda sirdirmektedir.
Bankaclilik gise islemleri ve fon
kullandirm islemlerinin altyapi ve stire¢
calismalarinin XTM icin gelistiriimesi
2012 yilinda da devam etmistir. Bu
calismalarda kurum ici ve disindan
50’den fazla paydas yer almistir. Banka
proje ekibi tarafindan Cin’e GRG
Banking firmasina satin alinan makineler
icin bir ziyaret gerceklestirilerek cihazlar
Uretim asamasi sonlanmadan yerinde
kontrol edilmistir. Ayrica tasarimci ve
mimarlar tarafindan sunulan secenekler
arasindan Urtin konsept ve vizyonunu
en iyi yansitan tasarim secilmistir. XTM
musteri temsilcilerinin gagrilarn goérintdli
olarak cevaplayacagi ayri bir XTM
Yoénetim Merkezi kurulmus, kullanilacak
yazihmlar ve donanimlar bu merkeze
uygun hale getirilerek yetkili personel
egitim programi ile yetistiriimeye
baslanmistir. Gelecekte XTM’lerin
neredeyse bir subenin yapabilecegi

tim islemleri yapabiliyor hale getirilmesi
amagclanmaktadir.

MoneyGram: 2012 yilinda MoneyGram
islemlerinin tamami BOA Uizerinden
yapllabilecek sekilde BOA altyapisina
tasinmistir. 2013 yilinda ise ABD

dolari ve avro islemlerinin yani sira

TL gonderim ve alim segenegi de
eklenmesi icin gerekli calismalara
baslanmistir.
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Mobil Bankacilik: Kuveyt Turk,

mobil bankacilik kanalini devreye
sokarak musterilerin her yerden hizli
islem yapmasina olanak saglayan

Mobil Sube uygulamasini en iyi hale
getirebilmek i¢in 2012 yilinda ¢cok
sayida gelistirme yapmistir. 2012 yilinda
yurutilen galismalar neticesinde Mobil
Sube’nin ikinci versiyonu App Store ve
Google Play uygulama marketlerinde
kullanicilara sunulmustur. Piyasaya
cikan yeni ve gelismis akilli telefon
modellerine de uygun bir hale getirilen
Mobil Sube’nin bu versiyonunda doéviz
alis-satis, altin alis-satis gibi yatirm
islemleri; kart borcu 6deme, taksit
sayis| degistirme gibi kartlar meniisu ve
GSM TL yukleme gibi 6deme mendsi
fonksiyonlari uygulamaya eklenmistir.
Bunun yaninda, Mobil Sube’nin tasarimi
bastan sona yenilenerek daha giincel
ve kullanilabilir araylz ile Banka
mdsterilerinin hizmetine sunulmustur.

Altin Kése: 2011 yilinda Turkiye’de bir
ilk olarak sadece altin veren bir cihaz
olarak Altin Kdse fikri ortaya ¢ikmistir.
2012 yili Subat ayinda hizmet vermeye
baslayan bu cihaz sayesinde mesai
saatleri icerisinde altin alamayan
insanlar igin 7/24 ve ekonomik olarak,
kredi karti veya nakit ile fiziki gram altin
alimina olanak saglanmistir. Su anda
sahada Ug¢ cihaz aktif halde ¢alismakta
olup, evlendirme dairelerinde altin
satimina devam edilmektedir.
Musterilere Uc farkl tipte gram altin
alma imkani sunan Altin Kése cihazi
bes dilde hizmet vermektedir.

Fon Toplama ve Altin Bankaciligi
OSYM Tabhsilatlar: Kuveyt Tirk, OSYM
ile sinav Ucretleri tahsilati konusunda
anlasmaya vararak gerekli sistemsel
altyapinin kurulumunu tamamlamustir.
Yeni sistemle birlikte, OSYM’nin
gercgeklestirdigi buttin sinavlar igin tim
Kuveyt Tirk subelerinden ve internet
Subesi’nden sinav Ucreti tahsilati
yapilabilmektedir. 2012 yili icerisinde 6
milyon TL tutarinda ve 155 bin adetlik
bir tahsilat hacmine ulasiimistir.

Bireysel ve isletme Bankacilid

Krediler (Milyon TL)

1.610 2.327 3.452

2010

Fatura ve Vergi Tahsilatlar: Anlasmali
kurumlar arasina 2012 yilinda

30’a yakin yeni misteri ekleyen

Kuveyt Turk; elektrik, su, dogalgaz
faturalarinin subelerinin yani sira
internet Subesi’nden ve otomatik
talimatla tahsil etme olanagi elde
etmistir. Ayrica, anlasmali belediyelerin
vergi tahsilatlari subeler araciligiyla
gerceklestirilebilmektedir.

Hisse Senedi Islemleri: Kuveyt Tiirk, 2008
yili basinda Bizim Menkul Degerler A.S. ile
gerceklestirdigi acentelik sdzlesmesinin
ardindan hisse senedi islemleri araciligina
baslamistir. Banka internet Subesi ve
Cagr Merkezi araciligiyla da hisse senedi
islemi gerceklestiren Kuveyt Turk, istikrarl
bir bicimde bu alandaki misteri sayisini
artirmaktadir. 2012 yilinda Banka’'nin
hisse senedi islemi yapan musteri adedi 8
bine ulasmistir.

GUmus ve Platin Alim-Satimi: Altin alim-
satimiyla birlikte musterilere giincel
fiyatlardan kiymetli madenlere yatirm
yapma firsati sunan Kuveyt TUrk,
gumus ve platini de musterileri igin
alternatif yatinm araci olarak sunmus ve
bu alandaki 6nclii konumunu bir adim
ileri géturmustir. Bu madenlere yatinm
imkani saglayan tek banka olan Kuveyt
Tark, musterileri adina almis oldugu
glimiis ve platin driinleri istanbul Altin
Borsasi’nda muhafaza etmektedir. 2012
yili igerisinde yapilan giimus alim-

satim islemlerinde 40 bin adede ve 250
milyon TL’lik bir hacme; platin alim-
satim islemlerinde ise 5 bin adede ve
40 milyon TL’lik bir hacme ulasiimistir.

4.005

2011

Kuveyt Turk Gram Altini: Altin Depo
Hesabi, Altina Altin Katilma Hesab,
Altin Cek ve Altin Destek gibi yenilikgi
Urtinlerle taninan Kuveyt Turk, son
olarak hizmete sundugu Gram

Altin uygulamasiyla kiymetli maden
bankaciligi alanindaki liderligini daha
da saglamlastirmistir. Bu Urtinle
birlikte, banka hesabi yerine fiziki altina
yatinm yapmak isteyen ya da elindeki
altinlari bankada degerlendirmek
isteyen tasarruf sahiplerine distk
iscilik maliyetiyle alternatif yatinm
olanagi saglanmaktadir. 1, 2,5, 5, 10,
20, 50 ve 100 gram secenekleri ve
istanbul Altin Rafinerisi giivencesiyle
basilan Kuveyt Tirk altinlar tim
subelerde satisa sunulmustur. Alm
satim islemleri, subedeki Turk lirasi,
ABD dolar ve altin hesaplarindan da
kolayca yapilabilecegi gibi herhangi
bir hesaba ihtiya¢ duyulmadan da
gergeklestirilebilmektedir. Satin alinan
Kuveyt Turk altinlari ve istanbul Altin
Rafinerisi (IAR) sertifikall diger altinlar,
paket deforme olmadigi slirece ve
gerekli gtivenlik tedbirlerinden gectikten
sonra tim subelerde geri alinmakta,
istenildigi zaman kuyumcularda
bozdurulabilmektedir. Misterilerin
elinde bulunan altinlar, kuyumcular
araciligiyla IAR sertifikall gram
altinlarina dondsturilebilmektedir.
Banka’nin 2012 yilinda gerceklestirdigi
Gram Altin satislarinda 25 bin adede ve
170 kilo satis hacmine ulasiimistir.
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BES musteri sayimizi artirdik

Kuveyt Turk, 2012 yilinda Bireysel Emeklilik Sistem
(BES) musteri sayisini 10.000°e, fon buyuklugunu
se 20 milyon TLye yukseltmistir

Altina Altin Katilma Hesabi: Asgari

10 gram altinla acilabilen Altina

Altin Katilma Hesabi ile Kuveyt

Tark, musterilere hem tasarruf

etme hem de kazang elde etme
olanagi saglamaktadir. Hesaba
yatirilan her gram altin, reel sektérde
degerlendiriimekte, buradan elde edilen
kar ise musterilere yine altin olarak geri
ddénmektedir. 3 ay, 6 ay ve 1 yil vade
segenekleriyle sunulan Katilma Hesabil,
Kuveyt Tiirk subelerinden veya internet
Subesi araciligiyla agilabilmekte ve
birikime hemen baslanabilmektedir.
Altina Altin Katilma Hesabi ile tasima ve
saklama sikintisi yasanmaksizin gtivenli
alim-satim yapiimaktadir. Altin alim-
satim islemlerinde isgilik maliyeti de
alinmamaktadir. 2012 yilinda yaklasik

8 ton civarinda yeni Altina Altin Katiima
hesabi aciimistir.

Fiziki Altin Toplama Kampanyasi:
Kuveyt Turk subelerinde belirli bir
takvime gore gergeklestirilen altin
toplama kampanyalariyla muisterilerin
ziynet altinlan alinarak hicbir parasal
islem gergeklestirmeden hesaplarina 24
ayar gram altin olarak gegirilmektedir.
2012 yili icerisinde toplam 178 Kuveyt
Turk subesinde 489 kez Altin Toplama
Kampanyasi gergeklestirilmis olup bu
kampanyalar vasitasiyla 3,2 ton altin
toplanmistir.

Fon Kullandirm

Mesleklere ve Odalara Yonelik Paketler:

Avukat, mali misavir, eczaci, doktor
ve mihendislere yonelik Urlinler iceren
paketler hem Kuveyt Tlrk’in mevcut
musterilerine hem de yeni musterilere
sunulmustur. Paketler, uygun kar
oranlarinda finansman imkani, Ucretsiz
parolamatik, internet subesinden
Ucretsiz havale, EFT islemleri,

internet subesinden doéviz alim-satim
islemlerinde 6zel kurlar gibi avantajli
bankacilik hizmetlerini icermektedir.
Mesleklere ek olarak Sanayi ve Ticaret
Odalari anlasmalari kapsaminda

fon kullandinm islemlerinde avantaj
sunulmasi planlanmaktadir.

Kuveyt Tirk Kurumsal internet
Bankaciligi Uzerinden Tiiketici
Finansman Basvurusu Alinmasi: 2012
yilinda, Banka’nin kurumsal internet
sitesinden Hemen Basvur menUsu
altinda gayrimenkul, arag ve tuketici
finansmani basvurulari alinmaya
baslamistir.

2B Finansmani: Kuveyt Turk artik,
2B arazileri yasasl kapsaminda
devletin sunmus oldugu hak sahipligi
icin basvuruda bulunanlara fon
kullandirm islemi yapabilmektedir.
Basvurularin 2013 yilinda baslamasi
ongorulmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
Kuveyt Turk, 2011 yili Subat ayindan
bu yana musterilerine iceriginde Sukuk,
Hisse Senedi, Katilim Hesaplari, Altin

ve GUmus fonu gibi faizsiz emeklilik
sistemine uygun fonlar olan, Saglam
Emekililik Sistemi (SES) olarak
adlandirdigi BES planlari sunmaktadir.

2012 yiinda SES’i misterilere
televizyon, radyo, Youtube, Facebook,
Twitter gibi sosyal mecralardan da
duyuran Kuveyt Turk, pazarlama
faaliyetleri cercevesinde BES gunleri
diizenlemeye baslamistir.

2011 sonunda 3.500 adet BES satisi
yapan Kuveyt Tlrk 2012 sonu itibariyle
BES musteri sayisi 10 bine ulasmistir.
BES fonlarinin buyukligu ise 20 milyon
TL’ye yukselmistir.

Neova Sigorta

Faaliyet gosterdigi branslardaki bittin
operasyon ve anlasmalarinda “tekafiil”
olarak da bilinen faizsiz sigortacilik
prensiplerini 6zenle uygulayan ve
Turkiye’de bu konuda faaliyet gdsteren
tek sigorta sirketi olan Neova Sigorta

ile 2010 yiindan giinimuze kadar stiren
isbirligi, 2012 yilinda artarak devam
etmistir. Neova Sigorta’nin Kuveyt Turk
aracihigi ile 2012 yilinda Urettigi sigorta
primi 28,8 milyon TL’ye ulasmis olup,
bu prim Uretimi karsiliginda 4.035.636
TL komisyon kazanmistir. MUsterilerinin
finans alanindaki her tirll ihtiyag ve
beklentisini faizsiz bankacilik esaslari
dogrultusunda karsilamaya odaklanan
Kuveyt Tirk, Neova Sigorta ayricalidi ile
mdusterilerinin sigorta ihtiyaclarina zengin
teminat yapisi ve alternatif Grtin paketleri
ile hizmet sunmaktadir.
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2018 vizyonumuz dogrultusunda
faaliyetlerimize yon verdik
Kuveyt Turk'un 20718 vizyonunu dogrultusunda
o0'dan fazla stratejik inisiyatit olusturuimustur,
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milyon TL

Sigorta Prim Uretimi

Neova Sigorta, Kuveyt
Turk araciligiyla 2012
yilinda 28,8 milyon TLlik
sigorta pirimi dretimi
gerceklestirmis, bu Uretim
karsiliginda da

4 milyon TLlik komisyon
almistir.

STRATEJi GRUBU

2012 yilinin son ¢eyreginde Kuveyt
Tark’dn ana ortagl Kuwait Finance
House’un blytme hedeflerine ve
organizasyonel yapilanmasina paralel
olarak Banka’nin stratejilerinin

tek bir ¢ati altinda yonetilmesi ve
yurittlmesi amaciyla Strateji Grubu
olusturulmustur. Kalite ve Organizasyon
Miidirliigi ile Kurumsal iletisim
Mudurlugi artik yeni olusan Strateji
grubu altinda faaliyetlerine devam
etmektedirler. Yine bu dogrultuda,
Strateji Planlama ve Kurumsal
Performans Yonetimi MudirlGga

ile Stratejik Program Y&netim Ofisi
MudurlUkleri kurulmus ve strateji alani
altinda calismaya baslamistir.

Strateji Planlama ve Kurumsal
Performans Yonetimi

2012 yilinin son geyregine kadar Kalite
ve Strateji izleme Miidirltgi’nin
icerisinde faaliyet gosteren Strateji
Planlama fonksiyonu ve insan
Kaynaklart MUdirlGgi’ndn altinda
faaliyet gosteren Kurumsal Performans
Yo6netimi, Kasim 2012 tarihi itibariyla
yeni kurulan “Strateji Planlama ve
Kurumsal Performans Yonetimi
Muadurligid’nlin gatisi altinda faaliyet
gostermeye baslamistir.

Birimin temel sorumluluklari
arasinda, Yonetim Kurulu’nun ve
Ust Yénetim’in talimatlarina uygun
olarak Kuveyt Turk’ln orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarinin
belirlenmesi, bu dogrultudaki hedef
belirleme calismalarinin yurattilmesi
bulunmaktadir.

Kuveyt Turk, gerek yurt ici gerek yurt
disi piyasalari ve ekonomiyi analiz
ederek gerekse Banka misterileri ve
calisanlarini dinleyerek yeni dénem
stratejilerini belirlemistir. Banka’nin
2018 vizyonunu yakalama adina 60’tan
fazla stratejik inisiyatif belirlenmistir.
So6z konusu inisiyatifler, is birimleri

ile birlikte dnceliklendirilerek yol
haritasi hazirlanmistir. Bu baglamda
10’dan fazla kritik proje paralel

olarak baslatiimistir. Ayrica, 2018
vizyonu dogrultusunda Kuveyt Turk
organizasyon semasi stratejik bir bakis
acisl ile belirlenmis ve uygulamaya
alinmistir. Strateji Planlama’nin bir
parcasi olan, finansal modelleme
fonksiyonu ile birlikte Banka’nin

2013 yili mali butgesinin belirlenmesi
calismalar yurittlmastar.

2013 yilinda yeni dénem stratejilerin
oOlclebilir hedeflere déntstirilmesi
adina anahtar performans gostergeleri
(APG) tanimlamalarinin yapilmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda,

tim birimlerle koordineli ¢alisilarak
Kurumsal Performans Yonetimi
fonksiyonunun Banka genelinde
etkinligi artinlacaktir.

Strateji Planlama fonksiyonunun
dogasinda var olan is gelistirme
sorumlulugu kapsaminda, 2013 yilindan
itibaren Banka’nin stratejik hedeflerine
hizmet edecek yeni is kollarinin
arastirilmasi ve analiz edilmesi, yatinm
firsatlarinin degerlendirilmesi ve
ekonomik arastirmalar gibi faaliyetler
yuratilmesi amaglanmaktadir.
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Uluslararasi faaliyetlerimize deger kattik

gostermistir

KURUMSAL VE ULUSLARARASI

BANKACLIK

Kuveyt Turk’un stratejik hedefleri
dogrultusunda kurumsal segmentin
ticari ve kurumsal olmak Uzere ikiye
ayriimasiyla Kurumsal Pazarlama
Departmani 2012 Ekim ayinda
Uluslararasi Sektér’e devrolmustur.
Bdylece; Hazine, Uluslararasi Bankacilik
ve Yatinm Bankaciligi Grubu’nun adi
Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
olarak revize edilmistir. 2012 Aralik
ayinda Grup departmanlarinda yeniden
yapilanmaya gidilmis, Hazine Pazarlama
ve Uriin Gelistirme Departmani’nin

Uriin Gelistirme fonksiyonu, yeni
kurulan Performans ve Uriin Yénetimi
Departmani’na devrolmustur. Hazine
Grubu, Uluslararasi Bankacilik, Yatinm
Bankaciligi, Kurumsal Pazarlama,
Performans ve Uriin Yénetimi
departmanlarindan olusan Kurumsal

ve Uluslararasi Bankacilik Grubu’nun
faaliyetleri yurt icinde Banka’nin rekabet
avantajinin artirilarak musterilere daha

genis bir yelpazede kaliteli hizmet ve Uriin
sunulmasini ve bolgesel bir yapilanmaya

dogru ilerlenmesini kapsamaktadir. Bu

hedef dogrultusunda, asagidaki belirtilen

hedeflere odaklaniimaktadir.

- Dis ticaret ve uluslararasi 6deme

islemlerine aracilik etmek icin ihtiyac

duyulan kiresel muhabir banka
agini kurmak ve gelistirmek,

- Fonlarin daha etkin ve verimli
bir sekilde degerlendirilmesini
saglamak,

Belirlenmis politikalar cergevesinde
ddviz pozisyonu ve likidite dengesini
yonetmek,

Yurt disi sube ve muhabir banka
agini kullanarak ve uluslararasi
kuruluslarla isbirligine giderek yurt
disindan uzun vadeli ve dusuk
maliyetli kaynak saglanmasi icin
gerekli calismalari yapmak,

Kuveyt Turk’tn uluslararasi sube ve/
veya istiraklerini kar merkezi haline
donulstirmek,

Sukuk, murabaha sendikasyonlari
ve kulUp islemleri gibi yapilandiriimis
finansman Urtnleriyle misterilerin
kaynak ihtiyaclarini karsilamak,

Yeni Urtinlerle Banka’nin kaynak
cesitliligini ve vadesini artirmak,
Eneriji, saglik, egitim ve imalat gibi
baslica sektérlerde faaliyet gésteren
musterilerin proje finansmani
kapsaminda gereksinim duydugu
orta ve uzun vadeli finansman
ihtiyacini karsilamak,

Kurumsal firmalarin uluslararasi
bankacilik konusundaki trlin ve
hizmet ihtiyaglarini nitelikli portfoy
yaklasimi ile karsilamaya yonelik
sureci yonetmek,

Kurumsal musterilerin nakit akislarini
Banka lzerinden yurttmek,

Hazine Urlnlerinde yenilikgi
yaklasimlarla gelismeler saglamak
ve bu alanda Banka’nin rekabet
Ustinltginl devam ettirerek Banka
karlhgina olumlu katki yapmaya
devam etmek,

<uveyt Turk'un guglu sermaye yapist ve yuksek
kiditesi sayesinde bankalararas! piyasada fon
Kullandirdigr banka sayist onemli oranda artis

- Ulkemiz faizsiz sermaye piyasasinin
kurulmasinda Banka’nin éncu ve
yenilikgi rolint devam ettirmek.

Hazine Grup Mudurlugu

Banka’nin likidite ve piyasa risklerini
yonetmekle sorumlu olan Hazine
Departmani, 2012 yilinda risk ve karliiga
dayall yaklasimini stirdéirmistir. 2012
yili Aralik ayinda Aktif Pasif Yonetimi
Departmani’nin da bu Grup altinda
olusturulmasiyla, Banka’nin genel nakit
akislarinin ve fon giris-cikislarinin daha
etkin bir sekilde yonetilmesi konusunda
onemli bir adim atilmistir.

Kuveyt Turk’in gucli sermaye yapisi ve
yuksek likiditesi sayesinde bankalararasi
piyasada fon kullandirdigi banka

sayisi dnemli oranda artis géstermistir.
Turkiye’de faaliyet gosteren cok sayida
banka ile islem yapabilen Kuveyt Turk,
yurt disinda da saglam bankalarla
calisma alanlarini genisletmeye devam
etmektedir.

Banka, T.C. Hazine Mustesarligi
tarafindan ihrac edilen USD ve TL
cinsi kira sertifikalarini portféyiine
dahil ederek, aktif icindeki menkul
kiymet agirhgini %3 cikarmistir.2013
yiliicinde TL cinsi kira sertifikasi ihraci
planlanmakta olup, kira sertifikasina
dayali Urin gesitliliginin arttinimasi
hedeflenmistir.

2012 yihinin ikinci yarisinda Fitch’ten
gelen Turkiye’nin TL cinsinden uzun
vadeli kredi notunda ve yabanci para
cinsinden uzun vadeli kredi notunda
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BBB+

TL Cinsinden Uzun
Vadeli Kredi Notu

Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch, Kasim 2012 tarihi
itibariyla Kuveyt Turk’tn TL
cinsinden uzun vadeli kredi
notunu “BBB+"ya, yabanci
para cinsinden uzun vadeli
kredi notunu ise “BBB”ye
yukseltmistir.

yapilan not artisi ile hazine 6zellikle
uzun vadeli yabanci para cinsinden fon
bulma maliyetlerini bir dnceki yila ve
yihn ilk yarisina gore belirgin bir sekilde
dusurmustur.

Banka’nin dévizli islem hacmi 6nceki
yila kiyasla %24 artarak, 56 milyar ABD
dolari seviyesine yukselmistir. 2012
yiliicinde ise ilk faizsiz Gimus Borsa
Yatinm Fonu Silverplus ihrac edilmistir.

Kuveyt Tiirk, 2012 yili istanbul Altin
Borsasi (IAB) islem hacimlerinde birinci
banka olmustur. Birim, Turkiye’deki
piyasa yapiciligini bir adim oteye
tasiyarak bolgede de dnemli bir piyasa
oyuncusu olmayi hedeflemektedir.

Kuveyt Turk, Subat 2013 tarihi itibariyla
istanbul Altin Borsasi’nin nakit takas
islemini Ustlenmeyi planlamaktadir.

Uluslararasi Bankacilik

Uluslararasi Bankacilik Departmani,
100’Un tzerinde Ulkede 1.000’den fazla
banka ve finansal kurulus ile olan aktif
muhabir iliskilerini kullanarak uluslararasi
6deme, harici garanti, dis ticaret ve yurt
disi finansman islemleri basta olmak
Uzere Banka’nin uluslararasi nitelik
tasiyan faaliyetlerini 2012 yilinda da
basariyla strdirmistir. Muhabir banka
aginin yani sira, Kuveyt Turk’tin Birlesik
Arap Emirlikleri’ndeki istiraki Kuwait
Turkish Participation Bank Dubai Ltd.,
Bahreyn Subesi, Almanya Finansal
Hizmetler Subesi araciligiyla uluslararasi
bankacilik faaliyetlerine destek
saglanmustir.

Kasim 2012 tarihinde, Fitch Ratings
tarafindan TL cinsinden “BBB” olan
uzun vadeli kredi notu “BBB+”, yabanci
para cinsinden “BBB-" olan uzun vadeli
kredi notu ise “BBB”ye ylkseltilen
Kuveyt Turk, 2012 faaliyet déneminde
de yatinm yapilabilir bir banka olma
konumunu istikrarli bir bigcimde devam
ettirmistir.

Kuveyt Turk’G yatinm yapilabilir banka
statlistine yukselten ve bu statliyt
daha da ileriye tasiyan son ug¢ yildaki
not artislar, uluslararasi finansal

kuruluslar tarafindan Banka’ya tahsis
edilen limitlerde artis ve limit kullanim
kosullarinda iyilesmeyi de beraberinde
getirmistir. Bu gelisme neticesinde,
Kuveyt Turk, misterilerine sundugu
uluslararasi bankacilik hizmetlerindeki
kalite ¢itasini daha st bir noktaya
tasima imkani yakalamistir.

Kredi derecelendirme kuruluslarindan
aldigi notlarla uluslararasi bankacilik
alanindaki uzmanlik ve deneyimi
tescillenen Kuveyt Turk, 2012 yilinda da
dis ticaret firmalarina yonelik kaliteli, hizli
ve modern finansman hizmetlerini araliksiz
sUrdUrmustir. Yil iginde agirlikli olarak
Korfez, Orta Dogu ve Turki cumhuriyetlerle
calisan Turk firmalariyla isbirligi gelistiren
Banka, dis ticaretin finansmani gibi
muhabir bankalarla isbirligi yapiimasi
gereken durumlarda musterilerine etkin,
hizli ve rekabet Ustlnligu saglayacak
¢oztimler sunmustur.

Uluslararasi Bankacilik Departmani,
Kuveyt Turk’dn buytme stratejisinin
o6nemli bir parcasi olan uluslararasi
faaliyetleri d5niimiizdeki dénemde

yurt disindaki finansal kuruluslarla
iliskilerini derinlestirerek gelistirmeyi ve
uluslararasi bankacilik agini genisletmeyi
hedeflemektedir.

Yurt Disi Organizasyon ve
Yatinmcit lliskileri

KuveyrTurk’ ve Grup biinyesinde
yurGtilen yeniden yapilanma sonucu
2012 Aralik ayinda bu departman
kapatiimis olup, fonksiyonlari ilgili diger
birimlere devrolmustur. Kuveyt Turk’dn
yurt disindaki blylime hedeflerinin
Strateji Grubu altinda takip edilmesi,
yeni kurulan sube ve/veya istiraklerin
performanslarinin ise Kurumsal ve
Uluslararasi Bankacilik Grubu’nda,
Performans ve Uriin Yonetimi
Departmani tarafindan takip edilmesi
planlanmaktadir. Yatirmer iliskileri
fonksiyonunun ise Strateji Grubu altinda
yurutidlmesi hedeflenmektedir.
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Performans ve Urlin Yénetimi
Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
Performans ve Uriin Yénetimi
Departmani 2012 yili Aralik ayinda,
Banka’nin stratejik ve finansal
hedefleri dogrultusunda Grubun,
kurumsal subelerin, yurt disi sube ve/
veya istiraklerin performanslarinin
etkin bir sekilde degerlendiriimesi,

is modellerinin ve ihtiyaclarinin

analiz edilmesi, biyime ve karlilk
hedeflerine katki saglayacak yeni
Urtinlerin gelistirilmesi ve bu birimlerin
ihtiyaglarina yonelik IT sistem
gelistiriimesi, mevcut IT sistem
altyapisinin ise iyilestiriimesi amaciyla
kurulmustur.

Yatinm Bankaciigi Grup Mudurlagu
Yatinm Bankaciligi

Departman, uluslararasi finans
piyasalari ile uzun yillardir devam eden
saglikh isbirlikleri, farkh sektor, is alani,
islem ve Uriin tecrliibesi ve saglam
know-how ile istikrarli faaliyet gizgisini
genisleterek devam ettirmistir. Kuveyt
Tark, bugiine dek Kérfez Bolgesi’nden
finansman temin edilen farkl birgcok
islemde aracilik ve danismanlik gorevi
Ustlenmis, bu alanda Bdlge’nin saygin
ve Onde gelen finans kuruluslarinin
oncelikle tercih ettigi banka konumu
kazanmistir.

Kuveyt Tirk, fon kaynaklarinin
cesitlendiriimesi yoluyla vade ve fiyat
avantajl saglanmasi ve bu suretle
rekabet avantajinin artirilarak musterilere
daha disuk maliyetli ve daha uzun
vadeli finansman olanaklari saglanmasi
hususundaki galismalarina 2012 yilinda
da devam etmistir. Fonlama olanaklarinin
genisletiimesi kapsaminda Banka’nin
gerceklestirdigi Agustos 2010 ve

Ekim 2011 tarihli iki sukuk isleminin
ardindan, kapanisi 26 Eylul 2012 tarihli,
26 Mart 2018 vadeli ve 1,5 milyar ABD
dolari tutarinda Turkiye’nin ilk Hazine
Mustesarligi kira sertifikasi ihraci islemi
gerceklesmistir. TUrkiye'nin alternatif
sermaye piyasalarina ve yeni bir yatinmci
kitlesine erisme noktasinda bir kilometre
tasi olma 6zelligini tasiyan s6z konusu

isleme Kuveyt Turk Es Dizenleyici
Banka (Co-Lead Manager) olarak;

ana ortagi KFH’In %100’lUk hisseyle
istiraki olan Liquidity Management
House for Investment Co. K.S.C.C. ise
Musterek Lider Dlzenleyici ve Talep
Toplayici Banka (Joint Lead Manager &
Bookrunner) olarak katilmistir.

Ekim 2012’de ise Hazine Mustesarlig
yurt icinde yaklasik 1,6 milyar TL'lik kira
sertifikasi ihraci islemi gerceklestirmis ve
Kuveyt Tirk s6z konusu islemin hazirlik
calismalarina yonelik olarak olusturulan
calisma gruplarinda yer alarak islemin
yapilandiriimasina énemli katkilar
saglamistir. Boylece, Kuveyt Tiirk
Ulkemizin faizsiz sermaye piyasalarinin
kurulmasi ve gelismesine 2012 yilinda
da énemli katkilar saglamaya devam
etmistir.

Yenilik¢i anlayisiyla uluslararasi
yapilandinimis finans Grdnleri
yelpazesini ve hacmini artirmayi basaran
Departman, 2012 boyunca pazar payini
yukseltmeye devam etmistir. Uluslararasi
sermaye piyasalari islemleri, murabaha
sendikasyonlari, kulip islemleri ve

diger yapilandiriimis finansman islemleri
seklinde siniflandirilabilecek Uriin ve
hizmetleri muUsterilerine sunmaya devam
eden Yatinm Bankaciligi Departmani,
artan rekabet kosullarinda musterilerin
ihtiyaclarini en etkin sekilde karsilayacak
yeni Urlinler ve alternatif finansman
yapilari konusunda galismalarini
surdirmektedir.

Kuveyt Turk’in proje finansmanlarindan
sorumlu Unitesi olarak Yatirm
Bankaciligi, 2012’de basta yenilenebilir
enerji sektorl basta olmak Uzere,
alternatif enerji kaynaklari, altyapi,
sirket satin alma ve birlesmeleri, fabrika
ve imalathane kurulusu gibi genis bir
yelpazede musterilerinin yatinm kredisi
taleplerini de@erlendirerek, kayda deger
adet ve miktarda proje finansmani
islemlerine imza atmistir. Hidroelektrik
ve glnes enerjisi santrallerinin
finansmani, 2012 yilinin 6n plana cikan
islemleri olmaya devam etmistir. Sukuk

ile uzun vadeli kaynak saglayan Kuveyt
Turk, 2013 yilinda musterilerinin yatirm
projelerine sagladigi uzun vadeli kaynagi
artirmayi planlamaktadir.

Kuveyt Turk, yurt ici ve yurt disinda
saglam bir zemin Uzerinde artmakta olan
sube agi, genisleyen musteri taban,
rekabetci pazarlama uygulamalari
gelistirme ve musterilerine daha iyi
hizmet sunma stratejisi cergevesinde,
blyuk olgekli firmalarla etkin ve verimli
sartlarla galisma saglamak amaciyla
kurdugu kurumsal subelerden 2012
yilinda hedefledigi sonuglari almayi
basarmistir. 2012 yilinda kurumsal
sube agini genisleten olan Kuveyt Turk,
yatinm bankaciligi alaninda edindigi
tecriibe ve Urln gesitliligini kullanarak
Turkiye’nin 6nde gelen kurumsal
firmalarina ve ¢ok uluslu sirketlere,
geleneksel bankacilik Grlnlerinin yani
sira dis ticaret finansmani ve korunma
(hedging) amagl tiirev Uriinler ve
yapilandiriimis finansman gibi katma
degeri ylksek alanlarda hizmet vermeyi
surdirmeyi hedeflemektedir.

2012 yilsonuna dogru organizasyon
yapisini yenileyen Kuveyt Turk, kurumsal
subelerin pazarlama koordinasyon
faaliyetlerini yeni kurulmus olan
Kurumsal Pazarlama MUduarltgu
organizasyonunda yUritmeye
baslayarak Yatirm Bankaciligi
Departmaninin yapilandiriimis finansman
ve proje finansmani alanlarinda
ihtisaslasmasini hedeflemistir.

Departman 2012 yilinda da Korfez
kaynakli finansman islemlerinde aracilik
rolU Ustlenmis ve bdylece Kuveyt Turk,
korfez bolgesinde mukim birgok biyik
olgekli finans kurulusunun tercih ettigi
bir banka olmaya devam etmistir. Kérfez
bolgesinden Bahreyn Subesi araciligiyla
temin ettigi kaynagi musterilerin
kullanimina sunmaya devam eden
Departman, bu alanda saglam temellere
dayanan bir is plani gergevesinde islem
hacmini artirmaktadir.
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Kaynak
verimliligimizi
artirdik

Mali isler Grubu, saglam
teknolojik altyapisi

ve uzman kadrosuyla
ustlendigi fonksiyonlari
kaliteli ve eksiksiz bir
bicimde yerine getirmeyi
hedeflemektedir.

MALI iISLER GRUBU

Mali isler Grubu’nun temel gérevleri
arasinda; musteri, triin hizmet ve kar
merkezleri bazinda karliigin ve risk/
kaynak verimliliginin takibi, kontroli ve
bltge bazinda planlanip yénlendiriimesi
icin gerekli buttin analitik yonetim ve
bilgilendirme isleri yer almaktadir.

Bir komuta kontrol merkezi gibi
calisan Mali isler Grubu’nun Ustlendigi
fonksiyonlar ise sunlardir:

e Banka’nin tim muhasebe kayit

sisteminin altyapisinin olusturulmasi,

gelistiriimesi ve sistemin dogru
isleyisinin takibi,

e Tespit edilen sorunlarin aninda
mudahale edilerek dizeltilebilmesi
icin zamaninda raporlanmasi,

e Guvenilir ydnetim i¢in dogru verilerle

etkin bir butceleme ve raporlama
sistemi olusturulmasi,

e Kamuya aciklanacak ve resmi
kurumlara génderilecek raporlarin

zamaninda ve dogru verileri icerecek

bicimde Uretilmesi.

Blnyesinde Muhasebe, Mali Konrol,
Bltge ve Yonetim Raporlamasi ve
Dis Raporlama Mudirltkleri bulunan
Mali isler Grubu’nun temel hedefi,
saglam teknolojik altyapisi ve uzman
kadrosuyla bu fonksiyonlari Ustin
hizmet kalitesiyle yerine getirmektir.

Muhasebe Mudurlugu

Muhasebe Mudiirltigu, Kuveyt Tlrk’dn
muhasebe sisteminin isleyisinden,
Bankacilik Kanunu, Turkiye Muhasebe
Standartlari, BDDK y&netmelikleri,
vergi kanunlari ve ilgili diger mevzuat
geregince hazirlanmasi gereken
finansal tablolarin ve yasal raporlarin
gercege uygun olarak hazirlanmasini
teminen islemlerin kayitlara dogru
olarak alinmasini saglamaktan, vergi
ve benzeri yakumliliklerin yerine

getirilmesinin ve 6demesinin takibinden,

kurum giderlerinin ve sabit kiymetlerin
kayda alinmasindan, 6édemesinden ve
kontrolinden sorumludur.

Muhasebe Mudurligu tarafindan
Ustlenilen diger fonksiyonlar ise
sunlardir:

Muhasebe uygulamalarina ve Hesap
Plani’na iliskin Bankacilik Kanunu,
TMS, BDDK yonetmelikleri, vergi
kanunlari ve ilgili diger mevzuatlar
izlemek ve gerekli diizenlemeleri
yapmak,

Banka’nin aylik, dénemsel ve yillik
olarak hazirlanan mali tablolarinin
hazirlik calismalarina katilmak, diger
birimlerle olan islemleri takip etmek,

Ortaklarla, birimlerle ve resmi
kurumlarla islemleri ylrttmek,

ic ve dis denetim ve BDDK bagimsiz
denetim c¢alismalarinda bulunmak,
Banka’nin yurt ici ve yurt disi istirak
ve baglh ortakliklar, serbest bdlge ve
yurt disi sube islemlerini yUritmek,
gerekli kontrolleri yapmak,

Genel Mudurlik tarafindan

takip edilen vergi ve benzeri
yukamldliklerin yerine getirilmesini
saglamak, gerekli kayitlarin
yapilmasini ve kontrollerini
gerceklestirmek,

Banka’nin yasal defterlerinin
tasdik edilmesini ve yazdiriimasini
saglamak,

Banka’nin, tim yurt ici ve yurt

disi bankalar ve muhabir bankalar
bunyesinde bulunan hesaplarinin
mutabakat ve kontrollerini yapmak,

Banka’nin sabit kiymetlerle ilgili
muhasebe ve kontrol islemlerini
yapmak,

Banka’nin ara dénem ve yilsonu
envanter ve kapanis islemlerini
yapmak,

Banka’nin tim mal ve hizmet
alimlarina iliskin fatura ve belgelerin
kayda alinmasini saglamak. Odeme
islemlerini, giderleri ve diger
islemleri kontrol etmek,

Birim ve subelere, Urln gelistirme
departmanlarina muhasebe,
mevzuat ve digeri konularda teknik
destek saglamak, danismanlikta
bulunmak, egitimler vermek,
muhasebeyle ilgili islemleri
yuritmektir.
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Uzun vadeli stratejilerimizie butce
hedeflerimize ulastik.

[ I

outunselliging

Muhasebe Mudurliga, énimuzdeki
ddénemde, Banka’'nin 2014 vizyon ve
hedefleri dogrultusunda, teknolojik
gelismeleri, yerel ve uluslararasi
mevzuati en iyi bicimde takip ederek,
verimliligi artirmayi, i¢ ve dis musteri
memnuniyetini Ust seviyelere ¢gikarmayi,
yenilikgi Grtin gelistirme sureclerine
destek olmayi ve surekli gelisimi
hedeflemektedir.

Mali Kontrol Mudurltgu

Uzman ve dinamik kadrosuyla
Kuveyt Turk’Gn kurumsal gelisimine
6nemli katkilar sunan Mali Kontrol
MUdarlagd’nin temel fonksiyonlari
sunlardir:

e Banka’nin guvenilir bir muhasebe
alt yapisinin olusturulmasi ve
gelistiriimesi ile birlikte etkin
finansal ve muhasebe kontrollerini
gerceklestirerek ic ve Dis
raporlamanin zamaninda, dogru ve
guvenilir veriler ile hazirlanmasina
imkan saglamak,

e Tek diizen hesap plani, ilgili mevzuat
ve tebligler cergevesinde tim
islemlerin muhasebe hesaplarina
dogru olarak kaydedilmesi igin
gunlik, haftalik ve aylik bazda
gerceklestirilecek periyodik
kontrollerle hatalarin aninda tespit
edilip dlizeltiimesini saglamak,

e Banka ve sektorle ilgili analizler
yaparak Banka yonetimine karar
alma surecinde destek olmak,

e Banka’nin gelir ve giderlerini ginltk
olarak kontrol ve analiz etmek; kar
paylarinin hesaplanmasi ve musteri

hesaplarina dogru bir bicimde
yansitiimasini saglamak,

e Banka’nin doviz ve kiymetli maden
vaziyetinin etkin bir sekilde takibini
ve kambiyo, tirev ve kiymetli
maden karlarinin dogru bir sekilde
yansitiimasini saglamak,

e Banka’nin sistem degisikligi ,
mevcut Urlnlerin gelistirilmesi ve
yeni Urtnlerin olusturulmasinda
muhasebe ve sistem altyapisi
destegi saglamaktir.

Muhasebe ve Mali Kontrol
Departmanlari, subelerden ve Genel
Muidurlik’ten gelen muhasebe
uygulamalarina iliskin sorunlarin
¢Ozllmesi, kullanicilara dnerilerde
bulunulmasi ve gerekli egitimlerin
verilmesi sorumlulugunu birlikte
Ustlenmistir. Bununla yaninda,

aylik finansal raporlar igin gerekli
calismalari yUritmek, ara dénem ve
yilsonu islemlerini gergeklestirmek,
ic ve dis denetim slreclerinde
calismalari koordine etmek,
denetcileri bilgilendirmek, istenen
bilgi ve dokiimanlari hazirlamak gibi
fonksiyonlar da bu iki departmanin
sorumlulugu dahilindedir.

Mali Kontrol Mudirltigi, 2013 yilinda,
risk odakli yaklasimla kontrollerini
glncellemeyi, gider kontroll ile
maliyetlerde farkindalik olusturmayi,
gUnllk kar/zarar raporlamasi ve yeni
sistem calismalari noktasinda énemli
katki saglamayi hedeflemektedir.

Btce Planlama ve Izleme Birimi'nin teme
fonksiyonlar arasinda, Bankanin mali ve yonetsel
surduruleptlir kilmak yer almaktadir

Butce ve Yonetim Raporlama
Madurlaga

Mali kontrol ve planlama agisindan

kilit bir 6Sneme sahip olan bitce

ile ydnetim raporlama fonksiyonu,
kurumlar acisindan bir yol haritasi
niteligindedir. Gelecek planlari
dogrultusunda sube sayisini her gegen
gun artiran Kuveyt Turk agisindan butce
ile yénetsel raporlama siirecleri, Ust
Yonetim’in komuta ve kontrol islevlerini
yerine getirmesinde hayati bir rol
Ustlenmektedir.

Butce

Biitce Planlama ve izleme Birimi’nin
temel fonksiyonlari arasinda; sube
performanslarini izlemek, temel
politika ve stratejiler cercevesinde
Kuveyt Turk’tn faaliyetlerini kontrol
etmek, Banka’nin mali ve yonetsel
bltlnselligini surddrilebilir kilmak

yer almaktadir. Bu fonksiyonlarin

yani sira, Banka’nin s6z konusu yila
dair mali yol haritasinin cizilmesi ve
Banka faaliyetlerinin bu haritaya gére
ylrGttldp yratalmediginin kontrolii ve
izlenmesi de Mudurligin sorumluluklari
arasinda yer almaktadir. Banka Ust
Ydnetimi’'nin belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda yillik hedefleri ve bu
hedefler ¢ercevesinde cizilen yonetim
planlarini ilgili sube ve birimlere net bir
bicimde anlatiimasidir. Bu dogrultuda,
birimlerinin mali gelisimi aylik
periyotlarla takip edilerek hedeflerde
sapma olmasi durumunda, nedenler
tespit edilerek, diizeltme amacgl
Oneriler gelistiriimektedir. Hedeflerin
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gerceklesme oranlari dogrultusunda
ise performans olgctmleri ve
degerlendirmeleri yapilarak Banka Ust
Yénetimi’nin ihtiyag duydugu raporlar
hazirlanmaktadir.

Yénetim Raporlama

Ust Yénetim’in Banka performansini
daha yakindan izleyebilmesini saglamak
amaciyla 2011°de yeniden yapilandirilan
Bltce ve Yonetim Raporlama
MUdUrlaga altinda bir Yénetim
Raporlamasi Birimi olusturulmustur.

Birim, Ust Yonetim’e ve Banka’nin
ilgili birim, sube ve departmanlarina
periyodik olarak ya da ihtiyac
duyuldugu dénemlerde raporlama
yapmakta ve raporlarla ilgili analiz ve
yorumlarda bulunmaktadir.

Bunun yaninda, Y&netim Raporlamasi
Birimi kendi i¢inde bir raporlama veri
tabani yonetmektedir. Raporlama igin
gerekli teknik formasyona sahip olan
ekip, Dis Raporlama Mudurlagid’nin
periyodik rapor ihtiyaclarini ACL
sistemi Uzerinde hazirlamakta ve ilgili
departmanin kullanimina sunmaktadir.

Yénetim Raporlama Birimi, Ust
Yonetim’in ve ilgili performans yonetim
mudurltklerindeki kullanicilarin
ihtiyaclarina yonelik olarak hazirlanmis
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) ekranlari
ve sitemini gelistirmektedir. Birim’in
2013 hedefleri arasinda YBS sisteminin
mobil platforma tasinmasi ve sube
muddurlerinin de hizmet kapsamina
alinmasi yer almaktadir.

Dis Raporlama Mudurlagu

Dis Raporlama MidUrligi’niin gérevleri
arasinda yasal yukUimlulUkler geregi
kamuya agiklanan ya da resmi kurumlara
gdnderilen raporlarin yani sira Banka’nin
ana ortagl Kuveyt Finans Kurumu’nun
bilgisine sunulan raporlarin hazirlanmasi
da yer almaktadir. Bu kapsamda,
Mudurlik, yilda yaklasik 140 farkl finansal
rapor hazirlayarak; gunlik, haftalik, 15
gunluk, aylik, Gg aylik ve yillik bazda resmi
kurumlara gdndermektedir. Dis Raporlama
MUdirlugi’nin temel iki fonksiyonu ise
sunlardir:

Yurt ici Raporlama

Dis Raporlama Mudurligi’nin yurt

ici raporlama fonksiyonu, her t¢

ayda bir solo ve konsolide bagimsiz
denetim raporunun hazirlanip bagimsiz
denetginin gérisine sunulmasi

ve resmi kurumlara génderilen

diger periyodik ve anlik raporlarin
hazirlanmasini kapsamaktadir. Ayrica,
ilgili kanun ve yonetmelikler geregi
izlenmesi ve tutturulmasi gereken yasal
had ve oranlara (Sermaye Yeterlilik
Rasyosu, Yabanci Para Net Genel
Pozisyonu, Kredi Sinirlari, TCMB
Zorunlu Karsiliklari, vb.) ait tablolar

da Yurt ici Raporlama Midurligi
tarafindan hazirlanmaktadir. Bunlarin
disinda Banka’da denetim amaci

ile bulunan murakip ve mufettislerin
istedigi raporlarin hazirlanmasi, resmi
kurumlara bildirilmesi gereken sube
acilislari ve adres degisiklikleri, zaman
asimina ugramis katilma fonlari, emanet
ve alacaklarin Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’na (TMSF) devir strecleri
ve Tasarruf Mevduati Sigorta Prim
oraninin hesaplanmasi da Mudurlik
tarafindan yurt ici raporlama galismalari
kapsaminda takip edilmektedir.

Yurt Disi Raporlama

Muaduarlak’Gn yurt disi raporlama
fonksiyonu ise, Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlari’'na
(UFRS) goére denetim raporlarinin
hazirlanarak bagimsiz denetginin
gorisine sunulmasi ve Banka’'nin
ana ortagl Kuveyt Finans Kurumu’nun
konsolidasyon ihtiyaglari igin yapilan
raporlari, Kuveyt Merkez Bankasi
tarafindan istenen raporlari ve Basel
Il kapsaminda hesaplanan sermaye
yeterliligi calismalarini kapsamaktadir.

2012 Faaliyetleri

Kuveyt Turk Dis Raporlama Mudurligu,
2012 yilinda da yurt ici ve yurt

disinda isbirligi icerisinde oldugu
kurum, kurulus ve Kisilerin rapor
ihtiyaclarini eksiksiz ve hizli bir sekilde
karsilamistir. Bunun yani sira, BDDK,
TCMB’nin de iginde oldugu resmi
kurumlarin rapor talepleri zamaninda
ve hatasiz olarak karsilanmistir. Yurt
disinda ise, Banka’nin ana ortagi
konumunda olan Kuveyt Finans
Kurumu’nun konsolidasyon ¢alismalari
dogrultusunda talep ettigi raporlar, hizl
ve detayli bir bigimde hazirlanmistir.
Bunun yani sira, dis denetgilerin ihtiyag
duydugu BDDK ve UFRS denetim
raporlari detayli bir bicimde hazirlanarak
denetginin denetimine sunulmustur.

2013 Hedefleri

Kuveyt Tirk Dis Raporlama Mudurligu,
6niimuzde dénemde de mevcut
raporlarin yani sira yeni rapor
ihtiyaglarini sistematik ve hizli bir
bicimde karsilamay| hedeflemektedir.
Kuveyt Turk’Gn 2018 yilinda Tarkiye’nin
en blyik 10 bankasi arasinda yer
alma hedefi dogrultusunda, rapor
altyapilarinin misteri beklenti ve
ihtiyaglari dogrultusunda gelistiriimesi
planlanmaktadir.
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Finansal riskleri basariyla yonettik
leftis Kurulu Baskanhgr, 2072 yili faaliyetlerini
S plani gerekleri ve payaaslarin beklentiler]
dogrultusunda yerine getirmistir

DENETIM VE RiSK

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanhgi, Kuveyt Turk’dn
risk yénetimi, ic kontrol ve yonetisim
faaliyetleri ile ilgili streglerin etkinligini
ve verimliligini degerlendirmeye ve
gelistirmeye yonelik disiplinli ve sistemli
bir denetim yapisi olusturmak amaciyla
kurulmustur.

Baskanligin vizyonu;

a) Uluslararasi ic Denetim Standartlari
ve en iyi uygulamalara uygun
bir yaklasim ile kendini strekli
gelistiren,

b) Kisi, islem ve hata odakl bir bakis
acisl yerine; slireg, faaliyet ve risk
odakli bir bakis acisi ile Banka’nin
hedeflerini gergeklestirmesine engel
teskil edebilecek kayip ve hatalari
ortadan kaldirmak icin proaktif bir
yaklasim sergileyen,

c) Onleyici ve yénlendirici énerilerde
bulunmak suretiyle Banka'ya
katma deger saglayan ve Banka
hedeflerinin gerceklestiriimesine
yardimci olan ve

d) Yetkin, objektif, 6zenli, ilkeli,
caliskan ve disiplinli; Banka iginde
ve sektoriinde 6rnek gosterilen bir
ic denetim fonksiyonu olarak faaliyet
gostermektir.

Faaliyetlerini i¢ Sistemler Komitesi'ne
(ic Sistemler Sorumlusu) bagh olarak
strduren Teftis Kurulu Baskanhgi bu

komite kanaliyla Yénetim Kurulu’na

periyodik raporlama yapmaktadir.
Baskanlik, herhangi bir kisitlama
olmaksizin, Banka’nin bittn is
surecleri, birimleri, subeleri ve
istiraklerinin yaninda bilgi sistemlerini
kapsayan risk odakl bir denetim
planlamasi neticesinde hazirlanan
yillik is plani cergevesinde faaliyetlerini
yurutmektedir.

Teftis Kurulu Baskanligi, 2012

yili faaliyetlerini is plani gerekleri

ve paydaslarin beklentileri
dogrultusunda yerine getirmis ve
ihtiya¢ duyulan durumlarda ve
alanlarda 6zel incelemeler ve yasal
veya idari sorusturmalar yapmistir.
Ayrica Yonetim Beyani denetimleri
kapsaminda Banka’nin bilgi sistemleri
genel kontrollerinin ve is slrecleri
kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve
uyumluluguna iliskin kapsamli bir
degerlendirme yapilmistir. S6z konusu
degerlendirmeler, Yonetim Kurulu’nun
yasal mevzuat geregi Bagimsiz
Denetim Kurulusuna sunmasi gereken
Ydénetim Beyani igin saglam bir temel
olusturmaktadir.

Baskanlik tarafindan yil boyunca
raporlara iliskin aksiyonlar takip
programlariyla izlenmis ve gerekli
durumlarda izleme sonuglari ilgili
mercilere raporlanmistir. Ayni sekilde,
asgari Ug aylik slrelerle operasyonel
faaliyetlere iliskin raporlar, ic Sistemler
Komitesi’ne, Denetim Komitesi’'ne ve
Ydnetim Kurulu’na basarih bir bicimde
sunulmustur.

2012 yilinda Banka’nin stratejik
hedefleri dogrultusunda organizasyonel
yapisini, is modelini ve sureclerini
gelistirici projelere énem veren Teftis
Kurulu Baskanhgi, 2013 yilinda da
etkinlik ve verimliligi artiracak projelere
devam edecektir.

ic Kontrol Baskanlg

Kuveyt Turk’Un i¢ kontrol fonksiyonu,
ic Kontrol Baskanligi tarafindan
yuruttlmektedir. Baskanlik, Banka
faaliyetlerinin ic ve dis mevzuat
cercevesinde yUritilmesini saglamak
Uzere i¢ kontrol sistemini ve
faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak,
ydnetmek, incelemek, izlemek ve
sonuglari bagimsiz bir sekilde ydnetim
kademelerine raporlamak amaciyla
kurulmustur.

ic Kontrol Baskanligi, Banka’nin stratejik
amag ve politikalar dogrultusunda,
ic/dis mevzuatlar ve uluslararasi
standartlara paralel olarak, faaliyetlerini
“Yerinden Yapilan Kontrol ve izleme
Faaliyetleri”, “Merkezden Yapilan
Kontrol ve izleme Faaliyetleri”, “Bilgi
Sistemleri Kontrolii ve ig Kontrol
Sisteminin Gelistirilmesi, Tasarimi ve
Koordinasyonu’ olmak Uzere, Ug farkli
alanda yapilandirmistir. Bu yapilanmayla,
is kollar bazinda uzmanlasma
hedeflenmis; slirekli kontroller ile kontrol
sistemleri ve faaliyetlerin etkinligi,
yeterliligi ve uyumlulugu artinimistir.
2012 yil Kontrol Programi ¢ergevesinde,
Banka’nin gesitli is alanlari, birimleri,
subeleri, strecleri, Uriin ve hizmetleri,
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Proje gelistirme
faaliyetlerimiz
basariyla devam etti

ic Kontrol Baskanlgi,
Banka’nin 2018 stratejisi
ile paralel olarak yirattlen,
Ana Bankacilik Donisim
Projesi ve bu kapsamindaki
Sure¢ Modelleme ve Analiz
Projelerine 2012 yilinda

da aktif bir sekilde katilim
saglamstir.

proaktif, dinamik ve risk odakli bir
yaklasim sergilenerek, strekli olarak
incelenmis, izlenmis ve sonuglari
raporlanmistir.

2012 Yili Yerinden Yapilan Kontrol

ve izleme faaliyetleri kapsaminda,
Banka’nin organizasyon yapisi ve
faaliyetleri ile uyumlu bir sekilde, bélge
mudarltklerine bagl subeler, yurt disi
sube ve istirakler, ¢esitli Grlin, hizmet,
islem ve stregler, i¢ kontrol sistemi

ve faaliyetleri agisindan incelenmis,
izlenmis ve sonugclar Ust Yénetim’e
raporlanmistir. 2012 yilinda subelerin
kontrol programlari, iki dénem halinde
ve farkll konular segilerek uygulanmistir.
Bu kapsamdaki calismalar, Baskanliga
bagli olarak kurulan ve lokasyonlari
Bolge Muddirliikleri olan i¢ Kontrol
personeli (denetgiler) araciligiyla
gerceklestirilmistir.2012 Yili Merkezden
Yapilan Kontrol ve izleme faaliyetleri
kapsaminda, Banka’nin organizasyon
yapisi ve faaliyetleri ile uyumlu bir
sekilde, Genel Midurlik’teki sektorlere
bagli is birimlerinin faaliyetleri, stregleri,
yeni Urlin ve hizmetleri, i¢ kontrol sistemi
ve faaliyetleri agisindan incelenmis,
izlenmis ve sonuglari Ust Yénetim’e
raporlanmistir.

i¢ Kontrol Baskanligi, Banka’nin 2018
stratejisi ile paralel olarak yurttulen,
Ana Bankacilik Donlsiim Projesi ve

bu kapsamindaki Siire¢g Modelleme ve
Analiz Projelerine aktif bir sekilde katilim
saglamistir. Bu galismalarda, is birimleri
ile birlikte surecler gbzden gegirilerek,
surecler Uzerindeki riskler belirlenmis,
bu risklerle ilgili kontrollerin tasarlanmasi
ve kurulmasi ¢alismalarinda yer alinmis,
banka genelinde i¢ kontrol ortami ve

i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina

ve gelistiriimesine katki yapiimistir.
Ayrica, Banka’'nin genelinde énemli

ve riskli gorulen islem ve faaliyetler,
bilgisayar destekli denetim program ve
teknikleri kullanilarak (ACL vb.), uzaktan
surekli olarak incelenmis ve izlenmistir.
Bu faaliyetler ile Banka genelinde
gergeklestirilen islemlerin strekli kontrol
altinda tutulmasi amaclanmistir. 2012
Yl Bilgi Sistemleri, i¢ Kontrol Sisteminin

Gelistirilmesi ve Tasarnmi faaliyetleri
kapsaminda ise, Bilgi Sistemleri alaninda
ylrGtllen islem ve faaliyetler, degisik

is suregleri ve Urtnler, yeni Grln ve
hizmetler, ic ve dis denetim bulgular, i¢
kontrol sistemi ve faaliyetleri agisindan
incelenmis ve degerlendirilmistir.

Bu faaliyetlerle, Banka genelinde

i¢ kontrol sistemi ve standartlarinin
kurulmasi, gelistiriimesi ve risk &
kontrol kultirinin yayginlastiriimasi
amagclanmistir. Bu kapsamdaki
calismalar, Baskanlik dahilinde

kurulan Bilgi Sistemleri ve i¢ Kontrol
Sisteminin Gelistiriimesi ve Tasarimi
Servisi araciligiyla gerceklestiriimistir.
Ayrica, 2012 yill bagimsiz dis denetim
faaliyetleri koordine edilerek, ilgili
denetim raporlarinda yer alan bulgular
ve bunlarla ilgili aksiyonlar takip edilmis
ve bulgularda belirtilen hususlarin
¢Ozllmesine katki saglanmistir. Konu ile
ilgili olarak BDDK ve Y6netim Kurulu’na
raporlama yapilmistir.2013 yili igin
subelerin, departmanlarin ve streglerin
merkezden ve yerinden kontrollerini
risk bazli olarak planlayan i¢ Kontrol
Baskanlidi, calismalarini belirledigi
takvim cercevesinde yuriatmeyi
planlamaktadir.

Risk Yonetimi Baskanhdi (RYB)
Risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesi
asamalarinda 6énemli gérevler tstlenen
Risk Yonetimi Baskanhgi, Kuveyt
Turk’Gn 2012 yilinda yUrittigu yeni ve
rekabetci strateji calismasi kapsaminda
bircok projeye imza atmistir. Kredi

riski alaninda risk istahi calismalari
revize edilirken Banka’nin sektorel,
konsantrasyon, Ulkeler ve bdlgelerde
alabilecegi risklerin sinirlar gizilmistir.
Temmuz 2012’deki Banka’nin BASEL
I’ye gegisi asamalarinda diger
bolimlerle koordineli olarak BASEL

Il kurallarinin tim ekipler tarafindan
dogru anlasiimasina yonelik calismalar
yapilmistir. Risk Yénetimi Baskanligi
Yonetmeligi ve Banka risk politikalari
glincellenerek Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. Dénemsel olarak stres testi
ve senaryo analizi ¢calismalari yapilarak
Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler
Komitesi toplantilarinda sunulmaya
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baslanmistir. Kurumsal skorkart
bitirilerek devreye alinmis, KOBI skorkart
calismalari yil igerisinde devam etmistir.

Operasyonel risk ¢alismalari kapsaminda
2012 yilinda Banka genelinde devam
eden sure¢ glincelleme ve iyilestirme
calismalarinda goérev alinarak sireclere
ait riskler belirlenmis ve risklerin bertaraf
edilmesi icin gerek is birimleri gerek

ise Ig Kontrol Baskanligi ile koordineli
bir calisma yapiimistir. 2012 yilinda da
operasyonel kayiplarin sigortalanmasi
Baskanligin 6nemli faaliyet konularindan
biri olmustur. Destek Hizmetleri
Yonetmeligi'nin gerektirdigi calismalarda
aktif gérev alinmis, bu dogrultuda Risk
Yénetim Programi olusturulmustur.

Piyasa Riski donemsel olarak Kuveyt
Tirk’tin Denetim Komitesi ve i¢
Sistemler Komitesi’nde ele alinmakta,
aylik ve t¢ aylik dénemlerde olarak
BDDK’ya raporlama yapilmaktadir.
Parametrik, Tarihsel ve Monte

Carlo Benzetim yéntemleri gibi

ileri yontemlerle de glinliik olarak
Banka kur riski hesaplanmakta ve
raporlanmaktadir.

is stirekliligi planlarinin giincel tutulmasi
Risk Yo6netimi Baskanhgi sorumluluk
alaninda bulunmaktadir. Banka’nin her
turll acil durum icin bir hazirligr olmasini
saglamaya yonelik olarak boyle bir
durumda goérev alacak anahtar personelin
egitimi ve tatbikatlari, acil durum
anlarinda gorev dagilimi ve sonrasinda
alternatif ¢calisma lokasyonlarinin
belirlenmesi gibi konularla ile Baskanlik
fiilen ilgilenmektedir.

Stratejik bir alan olan Bilgi Teknolojileri
risklerinin degerlendirme calismalarini
da yapan Risk Yonetimi Baskanligt,

bu baglamda teknoloji degisikliklerinin
neden oldugu risklerin izlenmesi ve risk
aksiyonlarina ydnelik takibin yapiimasi
gibi cok dnemli roller Ustlenmektedir.

Baskanlik ayrica, Hazine’nin yaptigi
islemleri limitler ve riskler agisindan
yakindan izlemekte ve limit asimi gibi
gerekli hallerde tedbir alinmasi acisindan
Hazine’yle temaslarda bulunmaktadir.

Risk Yonetimi Baskanhgi, 2013 yilinda
da Banka’nin risklerini ¢ok siki takip
ederek ve risk alanlarindaki kaynak ve
yatinmlarini artirarak Kuveyt Turk’in
2018 yili igin belirledigi rekabetgi
hedeflerine ulasmasina katki vermeyi
strdirmeyi planlamaktadir. Bu
dogrultuda, kurumsal ve KOBI skorkart
kalibrasyonu, bireysel krediler, kredi
kartlari ve mikro krediler ile portfoy
bazinda skorkart gelistirme, yeni

risk yonetimi uygulamalari yaziim
gelistiriimesi ve risk istahina iliskin
limit ve risklerin anlik izlenmesine
yonelik altyapi faaliyetleri gibi birgcok
6nemli ¢alisma icin aksiyon alinmaya
baslanmistir.

Mevzuat ve Uyum Baskanligi
Mevzuat ve Uyum Baskanhgi Kuveyt
Turk ve istiraklerindeki mevzuat riskini
tanimlayan, degerleyen, izleyen,
raporlayan ve bu konularda danismanlik
saglayan, i¢ sistemler kapsaminda bir
departmandir. i¢ Sistemler Komitesi'ne
bagli olarak faaliyet gdsteren ve yaptig
calismalarin sonuglarini Komite'ye
raporlayan Mevzuat ve Uyum
Baskanligr’'nin tic temel fonksiyonu
bulunmaktadir.

Mevzuat Fonksiyonu
e Mevzuata iliskin gelismeleri takip
etmek ve ilgili birimlere duyurmak,

e Subelere ve departmanlara yasal
duzenlemelerle ilgili konularda
danismanlik yapmak,

e ic ve dis yayinlarin hazirlanmasinda
ilgili departmanlara destek vermek,

® Yasal duzenlemelere aykir olarak
islem yapilmasini énleyecek tedbirleri
tespit etmek ve bu konuda i¢
mevzuatta gerekli degisikliklerin
yapilmasina 6nculik etmek,

e Yasal diizenlemelere uyulmasi
icin gerekli egitim programlarinin
hazirlanmasini saglamak.

Uyum Kontrol Fonksiyonu

e Banka’'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigr tim
faaliyetlerinin, gelistirilen yeni Grin,
hizmet ve islemlerin yasal mevzuata,
i¢ politika ve kurallara ve bankacilik
egilimlerine uyumunu kontrol etmek,

Baskanligin mevzuata uyum
konusundaki izleme faaliyetlerine
iliskin olarak ilgili mercilere raporlama
yapmak,

Dis denetim raporlarina iliskin
is planlarinin gereklerinin yerine
getirilmesini izlemek,

e Uyum Programi ve Yillik Uyum
Kontrol Plani kapsaminda yer
alan uyum kontrol faaliyetlerini
gerceklestirmek,

e Yurt disi istirak ve subelerin
mevzuata uyumunu ve Baskanlhga
periyodik raporlamalarini takip etmek.

MASAK Uyum Fonksiyonu

e Sug gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmaninin énlenmesi
konusunda mevzuata ve uluslararasi
diizenlemelere uyumu saglamak,

Risk ydnetimi faaliyetleri
cergevesinde “Musterini Tani”
ilkelerini uygulayarak musteri
kalitesinin korunmasini saglamak,

e Banka’nin sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdrizmin finansmani amaciyla
kullaniimasini engellemek amaciyla
politika ve prosedurler gelistirmek,

Kuveyt Turk ¢alisanlarinin ilgili yasal
yukumlilikler hakkinda detayli bilgi
sahibi olmasini saglamak,

Musteri, islem ve hizmetlerini, risk
temelli bir yaklasimla degerlendirerek
Banka’nin maruz kalabilecegi

riskin azaltiimasina yénelik kural ve
sorumluluklar gelistirmek,

Muhabir iliskilerinde gerekli uyum ve
isbirligini saglamaktir.

Gelisen teknoloji ile beraber finansal
enstrimanlara erisimin artmasi,
dolayisiyla sug¢ gelirlerinin aklanmasi
ve terdriin finansmani amaciyla
finansal kuruluslarin daha gok tercih
edilmesi finansal piyasalarin korunmasi
amaciyla uluslararasi kuruluslarin
aldigi tedbirlere ek olarak yerel
dizenlemelerin yapilmasini da zorunlu
kilmistir. Mevzuat ve Uyum Baskanlgi,
2013 yilinda Kuveyt Turk’dn faaliyet
gosterdigi Ulkeler ve faaliyet tirlerindeki
genisleme cergevesinde uyum riskinin
onceligini koruyacag bilinciyle etkin

ve efektif calismalarini strdirmeyi
hedeflemektedir.
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Karsilik ayirma oranimizi %88’e ¢ikardik
HUKUK ve Risk Takip Grubu, "satis amaglh elde tutulan
duran varliklann satisi” alaninda son ki yildir yakaladig
Ustun performansi 2012 yilinda da surddrmustur

HUKUK VE RIiSK TAKIP
Ekonomi yénetimi tarafindan 2012

yilinda uygulanan “yumusak inis” amacli

politikalarin bir yansimasi olarak 2012

yilinda bankacilik sektértiindeki takipteki

alacaklarin orani énemli oranda artis

gostermistir. Sektdr genelindeki yliksek

artisa karsin, Kuveyt Turk’in sorunlu
kredi orani duisik oranda artmistir.
Bu dogrultuda, Banka’nin 2012 yili

takibe dontsum orani %2,35 civarinda

tutularak, 2010 ve 2011 faaliyet
ddnemlerinde elde edilen basarinin
devami saglanmistir. Banka’nin 2018
hedeflerine ulasilabilmesi acisindan

kritik Gneme sahip olan aktif kalitesinde

de yil icerisinde 6nemli iyilesmeler
saglanmistir. Bu durum, Kuveyt Turk’e
sektdrel rakipleri karsisinda dnemli
oranda rekabet Ustlnlligu saglamistir.
Kuveyt Turk’tUn strdirdlebilir iyilesme
yakaladigi bir diger alan ise 2012
yilsonu itibariyla %88 dizeyinde
gerceklesen karsilik ayirma oranidir.

Hukuk ve Risk Takip Grubu, “satis
amagli elde tutulan duran varliklarin
satis1” alaninda son iki yildir yakaladigi
Ustlin performansi 2012 yilinda

da surdUrmdustdr. Duran varliklarin

en kisa slrede donen varliklara
(nakde) cevrilmesi konusunda kararli
uygulamalar gerceklestiren Banka,
2012 yilinda “satis amacli elde tutulan
duran varliklarin” satisindan, 46,3
milyon TL satis cirosu ile 20,6 milyon
TL kér elde edilmistir.

Hukuki takibe intikal etmis musterilerin
ve s6zlesmeli hukuk birolarinin, daha
etkin bir sekilde takip edilebilmesi

icin oncelikle Kurumsal ve Ticari
Krediler Risk Takip Mudurlugu ile
Bireysel ve isletme Kredileri Risk

Takip Mudurliagid’nde gérev yapan
koordinator avukatlar bir araya
getirilmek suretiyle Hukuk Takip
MUdUrlGga kurularak yeni bir yapi
olusturulmustur. Bu yeni yapi ile birlikte
oncelikle sd6zlesmeli hukuk burolari ile
yapilan sézlesmeler gézden gegcirilmis
ve Kuveyt Tlrk prensipleri, misteri
memnuniyeti ve sektdr uygulamalari
cercevesinde yenilenmistir. Bu
kapsamda, altyapisi gtcli olan,
bankacilik referanslar bulunan bdélgesel
yerel hukuk burolari ile galisiimaya
baslanmistir.

Kurumsal ve Ticari Krediler

Risk Takip Mudurlagu

Kuveyt Turk prensipleri, misteri
memnuniyeti ve sektér uygulamalari
gergevesinde, seffaf ve hesap verilebilir
bir calisma disiplini igerisinde tim
subelerin aktif katiliminin saglandig
bir risk takip bilinci ve farkindalik
olusturmaktir. Bu kapsamda,
Kurumsal ve Ticari Krediler Risk
Takip MUdurligi’niin temel galisma
prensipleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

TUm Kurumsal ve Ticari Krediler
portféylni yakindan izlemek,

Sorunlu hale gelmis ve/veya
gelecekte sorunlu hale gelme
ihtimali bulunan Banka alacaklarinin

kanuni takip safhasina intikal
ettirilmeden once, idari yollarla
tahsilini ve takibini saglamak. idari
takip yoluyla netice alinamayacak
hallerde veya gerekli durumlarda
alacaklari zamaninda kanuni takip
safhasina intikal ettirmek,

Gegici nakit sikisikligi nedeni ile
odemeleri dizensizlesen, ancak
prosedurler gergevesinde yapilacak
analizler neticesinde destek
verildiginde Banka alacaginin tahsil
edilebilecegdi dusuntlen, kurumsal
ve ticari musterilerin borcunu yeni
sozlesme kosullarina baglamak ve/
veya yeniden yapilandirmak,

Kanuni takibe intikal eden Banka
alacaklarini sézlesmeli hukuk
birolari araciligi tahsil etmek, bu
kapsamda Hukuk Takip Mudurligu
ile koordineli bir calisma ytritmek,

Sorunlu kredilerle ilgili olarak;

takibi gecikmis alacaklar, takibe
donlsim orani, karsilik orani, yakin
izlemedeki alacaklar, yapilandiriimis
krediler ve terkin edilmis alacaklar
ile ilgili katim bankaciligi sektori
ile bankacilik sektoriini yakindan
takip etmek, bu kapsamda gtincel
sektor verileri ile Banka’nin durumu,
gelisimi hakkinda gtincel ve dogru
degerlendirmeler yapmak suretiyle
strateji ve politikalar belirlemek,

Sorunlu kredilerle ilgili musteri
segmenti, ticari sektor ve kredi

tar analizleri yaparak, gecikmis
alacaklari azaltici 6nlemler almak,
kredi pazarlama ve tahsis slrecine
destek saglayacak calismalari ilgili
departmanlarin kullanimina sunmak,
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is ortaklarimizla
verimli ishirlikleri
gelistirdik

Kuveyt Turk, birlikte
calistigr hukuk

blrolarini diizenli olarak
denetleyerek glnlik ve
aylik periyotlar raporlama
gerceklestirmektedir.

o Seffaf ve objektif kriterler
cercevesinde Sube ve Bolge
MudurlUklerinin “Performansa Tabi
Risk Takip Notunu” hesaplayarak,
aylik bazda Sube ve Bolge
Mudurliklerinin performanslarini
6lcmek, bu kapsamda sonuclari
ham verileri ile birlikte Sube ve
Boélge Mudurlukleri ile Pazarlama
grubu ve insan Kaynaklari Grubu ile
paylasmak,

Terkin edilecek musterileri
belirlemek,

e Kanuni takip kapsaminda icra
yolu ile satilacak menkul ve
gayrimenkullere iliskin Varlk
Cozimleme Birimi ile koordineli
bir sekilde galisarak, prosedurler
cercevesinde Banka adina surulecek
pey degerini belirlemek,

e crayolu ile borca mahsuben
Banka uhdesine ge¢gmis menkul ve
gayrimenkulleri Varlik Géziimleme
Birimi ile koordineli bir sekilde
calisarak, prosedurler gergevesinde
satmak.

Bunlara ilave olarak, Kurumsal ve Ticari
Krediler Risk Takip Muduarligid’ne

bagl olarak calisan teknik bir ekip ile
BDDK’nin bankalarca kredilerin ve diger
alacaklarin niteliklerinin belirlenmesi

ve bunlar i¢in ayrilacak karsiliklara
iliskin usul ve esaslar hakkindaki
yoénetmelidi cercevesinde genel ve

ozel karsiliklar ile ilgili Hukuk ve Risk
Takip Grubu adina strateji ve politikalar
belirlenmekte ve bu dogrultuda
karsiliklar ilgili muhasebelestirme stireci
yonetilmektedir.

Bireysel ve isletme Kredlileri Risk
Takip Mudurlugu

Kuveyt Turk’an hizh biytimesine paralel
olarak artan kredi hacmi, idari ve hukuki
takip sureglerindeki farkliliklar nedeni

ile gecikmis alacaklarin takibinde

etkin ve hizli aksiyonlar alabilmek i¢cin
uzmanlasmaya gitmis ve bu kapsamda
Uc alt birime ayriimistir. Bunlar;

Bireysel Risk Takip Servisi; konut, tasit,
ihtiyac ve diger tiiketici kredileri ile
birlikte bireysel ticari kredilerinin yakin
izleme ve kanuni takip islemlerinden
sorumludur.

isletme Kredileri Risk Takip Servisi;
kiculk ve orta dlgekli isletmelere
kullandirilan kredilerin yakin izleme ve
kanuni takip islemlerinden sorumludur.

Kredi Kartlari Risk Takip Servisi; kredi
karti musterilerinin yakin izleme ve
hukuki takip islemlerinden sorumludur.

Bireysel ve isletme Kredileri Risk Takip
Madarligd’nin amaci ve temel calisma
alanlari;

e Tim Bireysel ve isletme Kredileri
musteri portféyinu yakindan
izlemek,

e Sorunlu hale gelmis ve/veya
gelecekte sorunlu hale gelme
ihtimali bulunan Banka alacaklarinin
kanuni takip safhasina intikal
ettirilmeden 6nce, idari yollarla
tahsilini ve takibini saglamak. idari
takip yoluyla netice alinamayacak
hallerde veya gerekli durumlarda
alacaklari zamaninda kanuni takip
safhasina intikal ettirmek.

e Gegici nakit sikisikligi nedeni ile
6demeleri dizensizlesen, ancak
prosedirler gergevesinde yapilacak
analizler neticesinde destek
verildiginde Banka alacaginin tahsil
edilebilecegi distnllen, misterilerin
borcunu yeni s6zlesme kosullarina
baglamak ve/veya yeniden
yapilandirmak,

e Kanuni takibe intikal eden banka
alacaklarini sézlesmeli hukuk
birolar aracihgi tahsil etmek, bu
kapsamda Hukuk Takip Mudurlugu
ile koordineli bir calisma yuritmek.

e Sorunlu kredilerle ilgili olarak; takibi
gecikmis alacaklar, takibe déntsim
orani, karsilik orani, yakin izlemedeki
alacaklar, yapilandirilmis krediler
ve terkin edilmis alacaklar ile ilgili
Katilim Bankaciligi sektord ile
Bankacilik sektoriinli yakindan takip
etmek, bu kapsamda giincel sektdr
verileri ile Kuveyt Turk’in durumu,
gelisimi hakkinda gtincel ve dogru
degerlendirmeler yapmak suretiyle
strateji ve politikalar belirlemek,

o Seffaf ve objektif kriterler
cergevesinde Sube ve Bolge
Mudurltklerinin “Performansa Tabi
Risk Takip Notunu” hesaplayarak,
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aylik bazda Sube ve Bolge
Mudurliklerinin performanslarini
6lgcmek, bu kapsamda sonuglari
ham verileri ile birlikte Sube ve
Bolge Mudurlikleri ile Pazarlama
Grubu ve insan Kaynaklar Grubu ile
paylasmak,

e Terkin edilecek musterileri
belirlemek,

e Kanuni takip kapsaminda icra
yolu ile satilacak menkul ve
gayrimenkullere iliskin Varlk
Co6zimleme Birimi ile koordineli
bir sekilde galisarak, prosedurler
cercevesinde Banka adina surllecek
pey degerini belirlemek,

e cra yolu ile borca mahsuben
Banka uhdesine gegmis menkul ve
gayrimenkulleri Varlik Gézimleme
Birimi ile koordineli bir sekilde
calisarak, prosedurler gergevesinde
satmak.

Teminat Takip Muduarlagu

Teminat Takip Mudurliga gerek Kuveyt

Turk tarafindan teminat olarak alinan

gerekse de Banka miulkiyetindeki

menkul ve gayrimenkullere iliskin
degerleme hizmetlerinin, Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun belirledigi

degerleme standartlarina gore ve

yine Kurul tarafindan lisans verilen

yetkili firmalar araciligiyla yerine

getirilmesinin temini ile Banka yetkili
kredi komiteleri tarafindan tesisi
istenen teminatlarin kredi komitesi
kararlari dahilinde kontrol edilmesinden
sorumludur. Gerekli hallerde teminat
kayitlarinin giincellenmesi, daha basit,
glvenilir ve her tirll ihtiyaca hizmet
verebilecek sekilde teminat ekranlarinin
gelistiriimesi icin gerekli gcalismalarin
yapllmasi ve Kuveyt Tirk teminatlarinin
fek slreglerinin sorunsuz bir sekilde
neticelendiriimesi islemleri de Teminat

Takip Mudurltgu tarafindan yerine

getirilmektedir.

Mudurlik tarafindan bu yil 19.753
adet de@erleme raporu hazirlatilarak
kontrol edilmis, 76.881 adet teminat
kaydi incelenmis, yaklasik 40.074
adet teminat fek ve kayit diizeltme
islemi gergeklestiriimistir. Teminat
takip sureclerindeki kritik 6nem g6z

oniine alinarak nitelikli personel sayisi
arttirlmis, hizmet stresi ve kalitesi
anlaminda sektor standartlarini asmak
adina 6nemli bir mesafe kat edilmistir.
Aralik 2012 tarihi itibariyla ortalama
ekspertiz hizmet siresi konutlarda 2
glin, tim gayrimenkul tirlerinde ise
2,3 gtin olarak gerceklesmistir. Hizmet
alm suresi, kalitesi ve maliyetlerinin
onemi gozetilerek yeni degerleme
firmalari ile anlasmalar yapilmis ve
mevcut firmalar ile yapilan sézlesmeler
gbzden gegcirilerek beklenen iyilesmeler
saglanmistir.

Operasyonel islemlerin
merkezilestiriimesi ve otomasyona
gecilerek operasyonel verimlilik yoluyla
rekabet avantaji saglamak amaciyla
2012 yili icerisinde ekspertiz programi
devreye alinarak, ekspertiz taleplerinin
alinmasi, ilgili degerleme firmalarina
dagitimi ve firmalarin ekspertiz
raporlarini géndermesi islemlerinin

bu program Uzerinden yuritilmesi
saglanmistir. Bunun yani sira yeni
teminat ekranlari BOA Uzerinden
hizmete alinmak suretiyle, daha etkin
ve ihtiyaca cevap verebilen bir sisteme
gecis gerceklestirilmistir.

Teminat Takip Mudurligu’nin

temel amaci; guvenirlilik, bilimsellik,
yetkinlik, mesleki 6zen ve kurallara
baghlk prensipleriyle; kaliteden 6din
vermeden, sorumluluk alanlarindaki
is ve islemleri hizli ve dogru yaparak
ic ve dis musterilerin memnuniyetini
saglamaktir.

Varlk Céztmleme Servisi
Varlik Yénetim ve Goziimleme
Servisi’nin gorevleri;

e Varliklarin icra muhammen
bedellerinin degerlendiriimesi ve
ihalelere sirtlecek pey tutarinin
tespiti icin dosyanin hazirlanarak
ilgili Risk Takip Mudurline
sunulmasi,

e jhale sonugclarinin takip edilmesi,

e Kuveyt Turk tarafindan alinan
varliklarin ihalesinin kesinlesmesini
muteakip tescil belgesi ile Banka
aktifine kaydedilmesi,

e Tapu tescilleri icin Ticaret Sicil
Muadurltgi’nden gerekli belgelerin
temin edilerek avukatlara
ulastirnimasi,

e Gayrimenkullerin tahliyelerinin
saglanmasi,

e Tahliyesi yapilan gayrimenkullere
eksper gondererek satis fiyatinin
belirlenmesi ve internet sitesinde
yayinlanmasi,

e Gelen tekliflerin komiteye
hazirlanmasi, olumlu olmasi halinde
vekaletnamelerinin hazirlanarak
Kuveyt Turk subelerine ulastiriimasi,

e Tapu devrini mUteakip aktiften
cikisinin yapilarak gerekli muhasebe
kayitlarinin yapilmasi icin Muhasebe
Mudurlagi’ne talep gegilmesidir.

Varlik Yénetim ve C6zimleme

Servisi’nin hedefi; Banka’'nin icra kanali

ile almak zorunda kaldidi varliklar

adet ve tutar olarak aldigindan daha

fazlasini satmak ve varlik stoklarini bir

onceki doneme gore azaltmaktir. Bu
temel hedef dogrultusunda yapilan

calismalarla, 2012 yili igerisinde 262

adet varlik alimina karsilik 289 adet

satis gerceklestirilmistir. Boylece
adetsel olarak, alinandan %10 fazlasini
satma basarisi gostermistir.

Alislarin rakamsal degeri 33,7
milyon TL dlizeyinde, satislarin
rakamsal degeri ise 46,3 milyon

TL olarak gerceklesmistir. Deger
olarak bakildiginda, alinan tutarin
%37 dizeyindeki fazlasinin satildigi
gorilmektedir.

2011 yilindan devralinan stoklarin
eksper degeri Uzerinden toplam tutari
yaklasik 62,9 milyon TL iken, 2013
yilinda devredilenlerin eksper degeri
Uzerinden toplam tutari 49 milyon
TL’ye gerilemistir. Bu rakamlardan da
anlasilacagi gibi, stoklar %22 oraninda
azaltilmistir.

Banka aktifinde yer alan satis
amacli elde tutulan duran varliklarin
en kisa slirede satisi amaciyla
hazirlanan gayrimenkul sitesi, satilik
gayrimenkullerin internet Uzerinden
yayinlanmasi ve yine internet
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Uzerinden teklif alinarak satislarin
sonuglandirilabilmesini saglamistir.

Edinilen tasinmazlara ait; yonetim
aidatlari, tamir, bakim giderleri vb.
gider kalemlerinde “Giderlerde Azalma
Saglamak” politikasina uygun olarak
Banka’nin giderlerinde 6nemli azalma
saglanmistir.

Varlik Yénetim ve Gozlimleme Servisi,
adet ve tutar olarak alinandan fazlasini
satma ve stoklari azaltma hedefleri
dogrultusunda bdlge ve subelerle etkin
isbirlikleri gergeklestirerek 2012 yilinda
da basarill sonuglara imza atmistir.

Hukuk Takip Mudurlagu

Kuveyt Turk’Gn kanuni takibe intikal
etmis kurumsal, isletme kredileri,
bireysel ve kredi karti alacaklarinin
takibi icin 39 ilde toplam 55 s6zlesmeli
hukuk burosu faaliyette bulunmaktadir.
Bunlardan 32 biiroya aktif dosya c¢ikisi
yapiimaktadir. 2011 yili igin 4 bdlgede
baslatilan boélgesel bazl s6zlesmeli

avukat calismalarinin 2012 yili igerisinde

olumlu sonuglar alinmaya baslanmis
ve diger bolgeler icin de bdlgesel
calisma sisteminin tam olarak hayata

gecirilmesi ve bu sayede calisilan hukuk

blrosu sayisinin asgariye indiriimesi
hedeflenmistir.

Hali hazirda hukuk birosu kontrol ve

denetimleri kapsaminda, ¢alisilan hukuk

blrolarindan dizenli olarak gtinlik ve
aylik raporlar alinmaktadir. Ayrica, belli
periyotlar halinde hukuk birolarina
ziyaretler gercgeklestirilip icra dosyalari
adliyede fiziki olarak incelenmekte

ve tespit edilen bulgular hususunda
geri bildirimler yapilmaktadir. Bunun
yaninda, hukuk burolariyla aylik tahsilat
hedefi ¢calismasi yapiimakta olup,

ay icinde belirli periyotlarla hedef
gerceklesme oranlari kendileriyle
paylasiimaktadir. Yilda iki kez birolarin
genel performans durumlari hakkinda
detayl bir calisma yapilmakta ve
performansi yetersiz burolar igin
oncelikle birolarin performansini
artirmaya donuk calismalar yapilmakta,
beklenen performansi gésteremeyen
burolarin yerine yeni burolarin istihdami
saglanmaktadir.

Takibe D6nUsum Orani (%)

%06

N3 oy o

2010 2011 2012

%88

Karsilik Orani (%)

%70

%85

%49

Varlik Cirosu (Milyon TL)

65

35
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Gagn Merkezi yonetiminde sektor lideri olduk

BANKACILIK SERVIS GRUBU
Operasyon Merkezi

Kuveyt Tirk Operasyon Merkezi,
kurumsal, bireysel ve uluslararasi
bankacilik gruplarinin operasyonel
islemlerini esgidiimli olarak
gercgeklestirmek Uzere yapilandiriimistir.
Faaliyetlerinde Ustln kalite standartlarina
ulasma ve operasyonel maliyetleri asgari
dlizeye indirme hedefi dogrultusunda
yo6n veren Merkez biinyesinde, Kredi
Operasyonlari, Bankacilik Operasyonlari,
Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari
departmanlar yer almaktadir.

Kuveyt Turk binyesindeki is etkinliginin
artinimasina yénelik is slreclerinin
yonetimi, gerekli teknolojik gtincelleme
faaliyetlerinin ylrittilmesi de, Merkez’in
sorumluluklari arasindadir. Sube

sayisi ve islem hacmi itibariyla surekli
buylyen Kuveyt Turk’in operasyonel is
sureclerini etkin bir bigimde ytritmek
icin Merkez, kurumsal kapasitesini ve
insan kaynag yetkinligini artirmaya
yonelik yatinmlar gergeklestirmektedir.

Kredi Operasyonlari

Kredi Operasyonlari Departmani,
Kuveyt Turk’tn ¢alisma ilkeleri ve yasal
mevzuata uygun bir bicimde bireysel ve
kurumsal finansman destegi projelerini,
finansal kiralama operasyonlarini,
teminat mektubu ve sigorta islemlerini
gerceklestirmektedir.

Kredi Operasyonlari Departmani
tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen
kredi islem hacmi bir dnceki yila kiyasla

%16 oraninda artisla 121.880 adede
ulasmistir. Kullandirilan toplam kredi
tutarinda ise %20 dizeyinde artis
gerceklesmistir.

2011 yihinda 91.666 adet olan toplam
sigorta islem adedi, 2012 yilinda
%16 oraninda artisla 106.107 adede
ylkselmistir.

Kredi Operasyonlari Departmani’nda,
bir dnceki yil, 84.322 adet diizeyinde
gerceklesen mektup onayi %21
duzeyinde artisla 2012 yilinda 101.677
adede ulasmistir. Bunun yaninda, 2012
yihinda, %25 artigla 7.090 adet referans
mektubu ve teminat mektubu teyidi
verilmistir.

Kredi Operasyonlari 2012 Yili Calismalari

e ANKA projesi kapsaminda yazilima
hazir hale getirilen stireg ve
programlar iki faza boélinmustar.
Birinci fazda yapilacak programlar
pilotta uygulamaya gegilmis,
ikinci fazin analiz calismalari
tamamlanarak yazilima hazir hale
getirilmistir.

e Anka projesi kapsaminda faizsiz
bankacilik Uriin uygulamalarina
uyumlu sistem altyapisi BOA’da
olusturulmustur.

e s cek, otomatik is sevk, manuel
sevk gibi esnek ¢oklu sevk yapisi
olusturulmustur

e 41 Adet sube ve 10 adet musteri
ziyaretleri ile musteri ve sube
personeline kurum prensipleri
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme yapilmistir.

stanbul Operasyon Merkezi ve Ankara Balgat DRC ve
onya Gadn Akademi” de konumlanan Kuveyt Turk Cadr
erkezl, musterilering / gun 24 saat hizmet vermektedir

Sigorta ve Teminat Mektubu Birimi 2012

Yilr Calismalar

e Teminat mektubu sisteminin BOA
sistemine gegisiyle ilgili calismalar
tamamlanmis olup ekran testleri
yapilmaktadir.

e Sigorta polige ekranlarinin sistem
degisikligi tamamlanmis olup
BOA sisteminde sigorta islemleri
yapilmaktadir.

e Sigorta sirketine yapilacak sube
taleplerin dogrudan sigorta birimi
tarafindan sonuglandiriimasini
saglayan sistem ve alt yapi
olusturulmustur.

e Krediye konu teminatlarin otomatik
sigorta kontroll saglayan sistemsel
yap! olusturulmustur.

e Banka’'nin Neova Sigorta acentelik
calismasina paralel olarak sube
personellerinden SEGEM sertifika
sahibi olanlarin sayisi 355’e
ylkseltilmistir.

e Sigorta yenileme ekranlari BOA
sisteminde uygulamaya alinmistir.

Bankacilik Operasyonlari
Departman bunyesinde Cagr Merkezi,
Nakit Yonetimi, Sube Koordinasyon,
Takas, Veri Giris ve Resmi Yazismalar
birimleri faaliyet gostermektedir

Gagri Merkezi

istanbul Operasyon Merkezi ve Ankara
Balgat DRC ve Konya Cagri Akademi’
de konumlanan Kuveyt Tirk Gagri
Merkezi, musterilerine 7 giin 24 saat
hizmet vermektedir. Merkez blnyesinde
ylrGtllen faaliyetler arasinda; telefon
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2012 Yulv Faalipetleri

ATM agimizi genislettik
Kuveyt Turk, 2012 vilinda AITM islemlerinin gise ve
ATM islemleri toplamina oranini %5/ duzeyinde

yukselmistir

bankaciligi, destek hizmetleri, kredi

karti ve sigorta satis hizmetleri ile sube
cagrilarinin cevaplanmasi hizmetleri
bulunmaktadir. Ayrica, 2012 yilinda
Banka’nin Musteri Memnuniyeti Servisi
Cagri Merkezi blinyesine dahil edilerek;
gorus, 6neri ve sikayet cagrilar da Cagri

Merkezi’nden karsilanmaya baslanmistir.

2012 Faaliyetleri

¢ 2012 yilinda Banka’nin TEYTEB
destekli AR-GE projelerinden olan
XTM projesi igin, gorintull ¢agrilarin
karsilanabilecedi XTM y6netim
merkezi Cagri Merkezi blnyesinde
kurularak, XTM musteri temsilcilerinin
egitimine baslanmistir. XTM y6netim
merkezinde ses ve gorintd iletisiminin
saglikl olmasi i¢in profesyonel
destek alinarak en uygun donanim ve
yazilimlar segilmistir. XTM projesi ile,
bir subenin yapabilecegi tim islemleri
XTM ile gerceklestirilecektir.

2012 yilinda Gagri Merkezi’ ne
gelen cagri sayisi bir dnceki yila
oranla %48,54 artisla 3.342.392’ye
ulasmistir. Gelen c¢agrilarin yani sira
Cagri Merkezi araciligiyla gesitli dis
arama kampanyalari kapsaminda
yapilan dis aramalar, bir 6nceki yila
gore %34 artisla 157.977 adede
ulasmistir.

2012 yilinda subelerden gelen ¢agrn
sayisl ise bir énceki yila gére %66
artis gostererek 1.419.570 adede
ulasmistir. Subelerden gelen ¢agrilarin
%69’a Cagri Merkezi tarafindan
basariyla sonlandiriimistir. Cagri
Merkezine gelen gagrilarin %82,57’si
ilk 20 saniye icerisinde cevaplanmis,
btln ¢agrilar ise ortalama 16 Saniye
icerisinde karsilanmistir.

e Yl icerisinde Cagn Merkezi araciligiyla
gerceklestirilen bankacilik islem
adedi ise, bir dnceki yila oranla %17
dizeyinde artisla 62.413 adede
ulasmistir. Bankacilik islem tutari ise
yillik bazda 264,9 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

e Satis faaliyetleri kapsaminda yil
boyunca gerceklestirilien Neova
Sigorta police satislarindan 602,395
TL gelir elde edilmistir. Otomatik
fatura talimati sayisi bir dnceki yila
gbre %3 oranda artisla 2012 yilinda
31.117 adede yukselmistir.

e Kuveyt Turk Cagri Merkezi’ nin hizmet
sunum kalitesini 6lcmek amaciyla
2012 yilinda Telephone Doctor TM
tarafindan gizli misteri calismasi
yUrittlmistir. Aylik yapilan élgtimler
sonucunda Kuveyt Turk Cagri
Merkezi’ nin hizmet sunum kalitesi
bir dnceki yila gére %2,13 artisla 100
Uzerinden 96 puana ulasmistir. Ayni
calisma kapsaminda, Turkiye’nin énde
gelen 5 bankasinin ilgili birimleriyle
karsilastirilan merkez, hizmet sunum
kalitesi agisindan 2011 yilinda oldugu
gibi bu yilda en iyi Gagri Merkezi
secilmistir.

Nakit Yonetimi Birimi

Nakit yonetimi birimi Kuveyt Tlrk

subelerinin nakit akisi ile gr altin ve

kulge altin transferlerini yapmaktadir.

Birim Istanbul iginde 97 adet ve istanbul

disinda 130 adet subesine Grup islemi

ve nakit akisi islemlerinde hizmet
vermektedir.

2010 yilindan itibaren grup islemleri
tek bir sistem Uzerinden takip edilmeye
baslanmistir.

Birim Tasra sube grup taleplerini
muhabir banka Uzerinden saglamaktadir.
Subelerin nakit ve altin taleplerini hem
IAR hem de IAB den temini konusunda
da hizmet vermektedir.

Nakit yonetimi birimi 2 vardiya olarak
calismaktadir. Birim 2012 yilinda 57
Milyon adet kupir sayimi ve 30 ton altin
islem hacmi yapmis olup, 2012 yilini
toplamda 19 Milyar ABD dolari nakit
y®netimi Islem hacmi olarak kapatmistir.

Takas Birimi

Banka onay mekanizmalarindan
gecirilerek musterilerimize verilen ¢ek
sayisi 1,410,000 adede, Takas yoluyla
tahsile génderilen ¢ek tutar 5,8 milyar TL
ye, takas yoluyla tahsile alinan bankamiz
cek tutan 12,6 milyar TL ye, tahsile
gonderilen yabanci paralar Uzerine keside
edilen ¢gek toplami 356 Milyon ABD
dolari diizeyine, tahsile alinan banka ¢ek
tutari 830 Milyon ABD dolar diizeyine
ulasmistir. Muhabir bankalar tizerinden
tahsile génderilen senet tutar ise 38
milyon TL ye ulasmistir.

2012 yiinda BOA sistem dénlisim
calismalar bitirilerek devreye alinmistir.
Musterilere verilen ¢ek karneleri icin
limit/risk dahilinde onay sistemi devreye
alinmistir.

Resmi Yazismalar Birimi

Resmi Yazismalar Birimi, Genel
Mudurlik ve subelere gelen tim resmi
yazilarin cevaplandiriimasi ve elektronik
ortamda arsivlenmesinden sorumludur.
2012 yilinda Birim tarafindan 125.052
adet yazi cevaplandinimistir.
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Bunun yaninda, Birim tarafindan 2012
yilinda resmi yazismalar sisteminin
BOA’da yeniden yapilandiriimasi
tamamlanmis ve gelen yazilarin

%70’ i sistemden otomatik olarak
cevaplandiriimasi saglanmistir.

SGK tarafindan kagit ortaminda gelen
haciz yazilar, 2012 yilinda elektronik
ortamda gelmesi icin sistem calismalari
yapilmistir. 2013 Nisan itibari ile devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Veri Giris Birimi

Veri Giris Birimi, subeler tarafindan
elektronik ortamda gdnderilen teminat,
cek ve senet gorinttleri, Veri Giris Birimi
tarafindan sekil sartlar bakimindan
kontrol edilerek, sisteme bilgi girisleri
yapilmaktadir.

2012 yilinda teminat giris islemleri

%7 dizeyinde azalisla 76.121’e, cek
giris islemleri %14 dlzeyinde artisla
750.428’e, senet giris islemleri ise
%31 dizeyinde artisla 157.194 adede
ulasmustir.

Veri Giris Birimi, 2013 yilinda, EFT,
Havale, SGK ve Vergi 6deme islemlerinin
merkezden yapilmasi i¢in pilot
uygulamaya gegcmeyi hedeflemektedir.
Bunun yaninda, gek, senet ve teminat
islemlerinde raporlamada dahil olmak
Uzere BOA’ya aktarilmasi yapilmistir.

Sube Koordinasyon Birimi

Sube Koordinasyon Birimi, subelerdeki
operasyonel performansi artirici destek
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
operasyonel performansin dlgtlmesi,

is yukine goére sube kadrolarinin
belirlenmesi, subelere gegcici olarak
destek personel saglanmasi, operasyon
personelinin terfi ve tayin islemlerinin
yurGtilmesi faaliyetlerinden sorumludur.

Sube Koordinasyon Servisi'nin 2012
Faaliyetleri

Sube operasyon kadrolarina verilen ATM
yonlendirme hedefleri dogrultusunda
2012 yilinda ATM’lerin daha etkin
kullaniimasiyla birlikte ATM islemlerinin
gise ve ATM islemleri toplamina

orani %57 diizeyine ylkselmistir.

Sube operasyon performans notuna
ATM Mudahalesi kriteri eklenmis ve
boylelikle ATM’lerde hizmet aksamamasi
saglanmistir. Boylece, para yatirma
Unitesi uygunlugu %95.49’dan
%97,28’e ylkselmistir. Sube operasyon
kadrosuna verilen ADK satis hedefleri
dogrultusunda 2012 yilinda operasyon
kadrosu tarafindan yapilan subelerin
kasa sigorta zeyilleri sistemsel hale
getirilmistir. Subelerin operasyon
kadrosundaki personellerin bireysel
performanslarini degerlendirebilmek igin
karne sistemi calismalarina baslanmistir.
2012 yilinda operasyon performans
6lclim sistemine subelerin yogunluk
durumlarini belirlemek igin yogunluk
kriteri eklenmis olup, sube ve operasyon
personeli bazli kapasite dlgiim
calismalarina baslanmistir.

Banka ceklerinin provizyon islemleri ve
giseden sorulan ¢ek provizyon islemleri,
2012 yil igerisinde BOA sistemine
dahil edilerek subelerin bu alandaki
performans degerlendirmeleri online
olarak takip edilmeye baslanmistir.
istanbul, Ankara, Bursa, izmir,
Gaziantep, Adana’daki destek ekibi

ile subelerdeki personel eksikligi
durumlarinda gérevlendirme yapilarak
subelere hizmet verilmeye 2012 yili
icerisinde de devam edilmistir.2012
yili iginde 221 Banka subesine 260
ziyaret gerceklestirilerek subelerin
durumlari gdzlemlenmis, ihtiyag ve
talepler degerlendirilmis ve operasyon
kadrolarina yonelik beklentiler
belirtilmistir. Yeni acilan subelerdeki
operasyon kadrosunun 1+1 olarak
belirlenmesine 2012 yili igerisinde

de devam edilmistir. 2012 yilsonu
itibaryla, 47 subede bu sekilde hizmet
verilmektedir. Bu uygulama sayesinde,
yeni acilmis oldugu igin yeterli islem
hacmine ulasmamis subelerde atil
kapasite sonucu olusacak maliyetlerin
oniline gecilmistir. Bireysel performansin
Olgtilmesini saglayacak Smatic (sira
sistemi) sistem entegrasyonunun ikinci
fazina 2012 yili igerisinde baslanmistir.
Sira sistemlerinin BOA entegrasyonu
kapsaminda ikinci fazin 2013 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

2011 Eylll ay1 stiresince sube
operasyonlari tarafindan gercgeklestirilen
ADK satisi (fatura talimati, debit kart,
kira, internet, Sale Plus) toplamda 6.293
adet iken 2012 yilinin ayni déneminde,
sube operasyon kadrosuna sunulan
hedeflerle uyumlu bicimde toplamda
13.221 adede yukselmistir.

Dis Ticaret ve Hazine
Operasyonlari

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari
Departmani’nin sorumluluklari arasinda
ithalat, ihracat ve Harici Garanti
islemleriyle ilgili bankacilik hizmetleri,
Banka musterilerine gelen ve misteriler
tarafindan génderilen yabanci para
havaleleri, Moneygram, SWIFT ve EFT
sistemlerinin kontrol ve gdzetimi ve
Hazine islemleriyle ilgili “back-office”
fonksiyonlari yer almaktadir. Tim yurt
ici ve yurt disi subeler ve internet gibi
ADK kanallari ile Operasyon Merkezi’ne
yonlendirilen islemler tecribeli bir
kadro tarafindan ylksek hiz ve kalite ile
gercgeklestiriimektedir.

2012 yilinda, Transfer, Tahsil ve
Akreditif - Harici Garanti Birimlerinden
olusan Kuveyt Turk’in Dis Ticaret
Operasyonlarinin is hacminde bir
onceki yila gore %12 oraninda
artis gerceklesmistir. BOA stireci
kapsaminda gerceklestirilen calismalar
ile buttin stirecgler gbzden gegirilerek is
analizleri ve bilgi teknolojileri analizleri
tamamlanmistir. Gelen ve Giden
Déviz transferlerinin BOA sistemine
aktariimasi ile birlikte ylksek oranda
islem hizinda artis ve hatalarda azalma
gerceklesmistir. Akreditif islemlerinin
de BOA sistemine aktariimasi igin
calismalar baslamis olup, 2013 yilinda
tamamlanmasi 6ngorilmekte ve bu
gegisle birlikte Dis Ticaret islemlerinin
gercgeklestiriimesinde teknolojiyi en
iyi sekilde kullanan Bankalar arasina
giriimesi beklenmektedir.

Hazine Operasyonlari Birimi, 2012 yilini
bir 6nceki yila gére %42 oraninda is
artisi ile tamamlamistir. Bu dogrultuda,
EFT altyapisinda saglanan kontrol

ve gelistirmeler ile gelen EFT’lerin



44 2012 FAALIYET RAPORU

2012 Yulv Faalipetleri

Insan kaynag:
aktifimizi
yetkinlestirdik
Yetenekli genclerin Kuveyt
Turk bunyesinde istihdam
edilmesi amaciyla 2012
yilinda da, insan Kaynaklari
Departmani araciligiyla
cok sayida kariyer fuari,
organizasyon ve konferansa
aktif katihm gosterilmistir.

musteri hesaplarina %90 Uzeri oranda
otomatik olarak gegmesi saglanmistir.
Bunun yaninda, EFT bankacilik sistemi
yeniden gelistirilerek BOA sistemine
basari ile aktanimistir. EFT Merkezi
sorumlulugunu da Ustlenen Birim,
TCMB tarafindan kurulmasi planlanan
EFT - EMKT sistemine paralel POS
(Perakende Odeme Sistemi) ile ilgili
tasarim ve planlama galismalarini basari
ile tamamlayarak BOA sisteminde
subelerin aktif kullanimina sunmustur.
Hazine sirecinin BOA kapsamindaki
calismalarina da etkin destek verilmistir.

Departman, muhabir bankalar
araciligiyla yurtici ve yurtdisina yapilan
yabanci para transferi islemlerinde
Uctan Uca Otomasyon (Straight
Through Process - STP) standartlarina
gore 2012 yilinda %99 ve Uzeri hatasizlik
oraniyla galismistir.

insan Kaynaklari Uygulamalari

Yetkin ve deneyimli kadrolardan olusan
insan kaynagini en degerli sermayesi
olarakgdren Kuveyt Turk, 2012 yilinda
da IK alanindaki yatinmlarina araliksiz
devam etmistir. Diinya standartlarindaki
iK sistemlerini uzun bir siiredir
uygulamakta olan Kuveyt Tirk, ¢calisan
memnuniyeti ve IK hizmet kalitesini daha
da artirabilmek igin insan Kaynaklari
alaninda 2012 yilinda dnemli faaliyetler
yurttmastr.

Kuveyt Turk calisanlarinin baslica
Ozellikleri; i¢ ve dis misteri
memnuniyetine 6nem veren, takim
galismasinda basaril, iletisim ve ikna
becerileri glicli, sonuc odakli ve katihm
bankaciligi alaninda uzmanlasmis
calisanlar olmalaridir.

2012 yilsonu itibariyla, %85’i lisans
derecesine sahip olan Kuveyt Turk
calisanlarinin yas ortalamasi 31’dir.
2012 yiinda subelesme calismalarini
yayginlastirarak surdtren Kuveyt

Turk, calisanlarina yonelik egitim ve
gelistirme yatinmlarina da hiz vermistir.
Bu cercevede ise alim, kariyer-yetenek
gelistirme ve yedekleme streclerini
glclendirecek calismalar yuratilmastir.

Yetenekli gencleri, Kuveyt Turk
biinyesine katmayi hedefleyen insan
Kaynaklari Departmani, bu genclere
ulasabilmek, kendini en dogru bicimde
tanitabilmek ve marka bilinirligini
artirabilmek amaciyla 2012 yil icinde
cesitli kariyer fuarlari, organizasyon ve
konferanslara katihm gostermistir.

2012 yilinda, Kuveyt Tlrk’in sosyal
sorumluluk projelerinden olan “Banka’da
Kampts” programi kapsaminda Gagri
Akademi hayata gecirilerek yaklasik 50
Universite 6grencisine isbasi egitimi alma
ve iyi performans gdstermeleri halinde
kadroya alinma firsati sunulmustur.

Kariyerini bankacilikta sekillendirmeyi
hedefleyen Universite Gglincl ve
dordlinct sinif 6grencilerine yonelik
olarak yapilan bu galisma kapsaminda
programa dahil olan égrenciler,
bankacilik ve kisisel gelisime yonelik
cesitli egitim programlarini aldiktan
sonra sube ve departmanlarda staj
yaparak bankacilik sektoriini yakindan
tanima, verilen hedefler dogrultusunda
performanslarini gésterme, kariyer
adimlarini belirleme ve kisisel
gelisimlerini hizlandirma olanagi elde
etmektedir. isbasi egitimleri ve stajlarini
basariyla tamamlayan 6grencilere,
mezuniyet sonrasi dénemde ise
alimlarda éncelik taninmaktadir. 2012
yilinda 4. sinif 6grencilerinden yaklasik
%70’i ise alim surecini olumlu olarak
tamamlayarak Kuveyt Turk ailesine
katilmistir. MT olarak istihdam edilen
personelin ise yaklasik %65’i Banka’da
Kampus programinda yetismis
ogrenciler arasindan secilmistir.

BlyUme stratejisi dogrultusunda

faaliyet alanini ve sube agini hizla
gelistiren Kuveyt Tirk, gelecegin
yonetim kadrosunu olusturmak
amaciyla Yoénetici Adayhgi Programi’ni
uygulamaya 2012 yilinda da basariyla
devam etmistir. Turkiye’nin dnde gelen
Universitelerinden Ustlin basariyla mezun
olan geng profesyoneller arasindan
segilen adaylar yogun bir Degerlendirme
Merkezi slirecinden gegirilerek uzun
soluklu bir egitim ve rotasyon sirecine
tabi tutulmaktadir. Rekabetgi Ucret ve
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yan menfaat paketiyle desteklenen
yonetici adaylarina, 6zellikle yonetim
boyutunda gelisimlerini saglamak tzere
MBA imkani ve kisisel gelisim planlari
dogrultusunda Kuveyt Tilrk’e 6zel
tasarlanmis programlar sunulmaktadir.
Mifettis Yardimciligi ve i¢ Denetgi
Yardimciliyi pozisyonlari igin de benzer
ve zengin uygulamalarla ise alim
suregleri desteklenmektedir.

Kuveyt Turk, is yasam dengesini
saglayabilmek amaciyla kurulan

kulUpler (Tiyatro Toplulugu, Edebiyat,
Musiki, Gezi, Fotograf, inovasyon ve
Teknoloji, Sinema ve Profesyonel Gelisim
kulUpleriyle Girisimci Bayanlar Platformu)
2012 yilinda da calisanlarin yonetiminde
faaliyetlerine devam etmistir.

ise Alim Sureci

Deneyim ve yetkinligiyle 6n plana cikan
Kuveyt Tirk ise alim ekibi, iK alanindaki
en guvenilir teknikleri bir arada
kullanarak ise alim streglerini etkin bir
bicimde yUrttmektedir. 2011 yilinda
3.326 olan Kuveyt Tirk calisan sayisl,
2012 yilsonu itibariyla 3.939’a ulasmustir.

Kuveyt Turk ise alim siregleri yetkinlik
bazli muilakatlar, genel yetenek sinavlari,
grup mulakatlar, vaka calismalari,
simulasyon, role-play ve kisilik
envanterleriyle zenginlestirilmistir.
Adaylara yénelik farkli uygulamalardan
gelen bilgiler, insan Kaynaklari ise alim
ekibinden olusan ise Aim Komitesi
toplantilarinda ayrintilariyla ele alinarak
adaylarla ilgili ise alim kararlari
verilmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

Ucret yénetim sistemiyle Kuveyt

Turk, calisanlarini motive ederek
hedeflerinin Gzerinde performans
goOstermelerini saglamayi, farkli
performans seviyelerindeki galisanlari
belirlemeyi ve performansa dayali
olarak Ucretlendirme saglamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Kuveyt
Turk tcretlendirme yapisi; maas,
performans primi, yabanci dil tazminati,
ulasim yardimi ve diger yan édemeleri
iceren “Toplam Ucret Paketi” olarak

ele alinmaktadir. Ayrica, piyasadaki
rekabetci konumunu korumak igin
Kuveyt Turk ¢alisanlarina, 6zel saglik
sigortasi (es ve gocuklar dahil), kurum
katkili bireysel emeklilik sistemi, giyim
yardimi, aile destek paketi gibi yan
haklar da sunulmaktadir.

Performans Sistemi ve

Kariyer Gelisimi

Yetkinlikler ve 6lcilebilir hedeflere

dayali olarak seffaf bir bicimde yapilan
performans degerlendirmeleri ve dizenli
geri bildirimlerle, Kuveyt Turk ydnetici ve
calisanlarinin surekli gelisimine destek
olunmaktadir.

Portféy Yonetim sistemiyle sube
calisanlarinin, aylik ve yillik olarak
performans karnelerini daha saglikl
bigcimde alabilmeleri mimkun
olmaktadir. Kurum geneli ve Genel
Mdadarlik departmanlari ise Kurumsal
Performans Yonetim Projesi
kapsaminda Dengelenmis Karne
Modeli uygulamasina paralel olarak
degerlendirilmekte olup, Ug aylik
periyotlarla karne gelisimlerinin takibi ve
raporlanmasi mimkuin olmustur.

Blyume surecinde subelesme
galismalarinin artmasi ile birlikte

gerek Genel Mudurlik gerekse

sube calisanlari igin kariyer firsatlari
artmakta ve daha kisa siirede yonetici
unvanlarina atanabilmektedir. Yeni
yonetici atamalarinda Banka blinyesinde
yetismis, performansi ile 6ne ¢ikan
adaylara 6ncelik veren Kuveyt Tiurk’te
2012 yil igerisinde yaklasik 70 personel
yonetici/mudur olarak atanmistir.

Egitim ve Gelistirme

Kuveyt Turk’Gn Egitim ve Gelistirme
Programi, Sirket’in 2014 vizyonunun
rekabet stratejisini olusturan “hizmet
kalitesi”, “insan kaynag kalitesi” ve
“teknolojiden yararlanma tstunliga”
ilkeleri cercevesinde olusturulmaktadir.
insan kaynagi verimliligini stirdiiriilebilir
kilmak icin galisanlarinin kisisel ve
mesleki gelisimine biyulk bir 6nem
atfeden Kuveyt Tulrk, 2012 yilinda da
bu alanda birgok énemli projeyi hayata
gecirmistir.

Calisanlarina yonelik sinif ici ve uzaktan
egitim programlar diizenleyen Banka,
2012 yilinda Universitelerle isbirligi icinde
yliksek lisans ve MBA egitimlerine agirlik
vermistir.

Yil boyunca farkli konu basliklarinda
Kuveyt Turk binyesinde toplam 1.500
adet sinif egitimi diizenlemis, ortalama sinif
ici egitim suresi ise ¢alisan basina dokuz
glin olarak gerceklesmistir. Ayrica, gorevi
itibariyla ingilizce yeterliligi 6nem tasiyan
calisanlar icin yurt ici ve yurt disinda
yabanci dil egitimlerine devam edilmistir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda sube
agini surekli gelistiren Kuveyt Turk,

insan Kaynaklar Departmani araciligiyla,
biinyesine yeni katilan ¢alisanlar dikkate
alarak egitim programina Temel Bankacilik
Egitim Paketi’ni de dahil etmis ve 2012
yilinda Banka’da ise baslayan 650
calisan bu paketten yararlanmistir. Paket
icinde temel bankacilik, mevzuat, iletisim
becerileri, mlsteri memnuniyeti, ortak
kurum kultirG ve Kuveyt Turk’Gn yapisini
anlatan egitim programlari yer almaktadir.

Ozellikle sube satis kadrolari icin,

Mali Tahlil Kredi Egitim Paketleri ve

Satis ve lliski Bankaciligi programlari
duizenlenmis olup, su ana kadar mevcut
satis kadrolarinin yaridan fazlasinin

ilgili egitimleri tamamlamistir. Banka
blnyesine yeni katilan ¢alisanlara, temel
bankacilik programlarinin ardindan bu
egitimlerin verilmesi planlanmaktadir.
Paket egitimlerin yani sira satis ekipleri
icin muizakere ve makro ekonomik
g0stergelerin yorumlanmasi konulu
egitim programlarn diizenlenmis, bdylece,
galisanlarin hem kisisel yetkinlik dizeyleri
hem de bankacilik ve finans konularindaki
entelektlel bilgi birikimlerinin artirimasi
hedeflenmistir.

Kuveyt Tirk, 2018 vizyon ve stratejisi
dogrultusunda calisanlarina kilit roller
yliklemektedir. Bu dogrultuda, Banka
tarafindan agilan yeni subelerin Midur
atamalari, Kuveyt Turk blnyesinde
yetismis, basarilar ile dne ¢ikan ¢alisanlar
arasindan gerceklestiriimektedir Bu
gercevede olusturulan mudur aday
havuzlarinda yer alan galisanlar igin
egitim programlari diizenlenmektedir.
Ayrica, mudir adaylar kariyer grubu
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olarak adlandirilan programlara tabi
tutularak, kisisel gelisim ve mesleki-
teknik egitimlerden olusan egitimlerini
tamamlamaktadir.

Bunun yaninda, dnceki yillarda oldugu
gibi, 2012 yilinda da, galisanlara, online
egitim merkezi (izerinden de gesitli egitim
ve testler sunulmustur. Bu kapsamda,
Banka calisanlar 2012 yilinda sistem
Uizerinden toplam 35.466 adet online
egitim tamamlamistir.

Turkiye’nin 6nde gelen Universitelerinden
yeni mezun adaylar, Banka'ya
kazandirmak amaciyla 2012 yilinda

MT ise Alim ve Egitim siireci basariyla
tamamlanmistir Bu grupta yer alan
calisanlar igin sinif igi ve isbasi
egitimlerden olusan egitim takvimi
uygulanmistir.

Kendi yoneticilerini kendi organizasyon
yapisl igerisinden yetistirme ilkesini
benimseyen Kuveyt Turk, Yetenek
Yonetimi kapsaminda 2012 yilinda ¢ok
sayida yatinm gerceklestirmistir. Bdylece,
2012 yil igerisinde yeni agilan subelerde
bulunan ydnetici kadrolari ile mevcut sube
ve birimlerde agilan yonetici kadrolarinin
tamamina yakini Banka blinyesinden
secilmistir.

Yiksek potansiyele sahip calisanlardan
olusturulan Yetenek Havuzlarina
Degerlendirme Merkezi calismalari
kapsaminda mevcut galisanlarin egitim

ve gelisim ihtiyaglari belirlenmis ve
calisanlarin bu kadrolara hazir hale
gelebilmesi icin teorik ve uygulamali kisisel
gelisim egitimleri dlizenlenmistir.

Bunun yani sira, Degerlendirme Merkezi
blnyesinde Banka’nin farkli birimlerinden
satis ekibine gegmek isteyen calisanlara
Ozel yeterlilik testleri uygulanarak, gecis
sonrasinda ortaya ¢ikabilecek olasi
performans disuklerinin éniine gecilmistir.

Kalite ve Organizasyon Gelistirme
30 Kasim 2012 tarihine kadar Kalite

ve Strateji izleme ismiyle faaliyet
gbsteren birimin adl, Strateji izleme
fonksiyonunun ayri bir miduarlik

haline getiriimesi ve daha 6nce insan
Kaynaklar Mudurligu altinda yuratilen
organizasyon yapisi, gérev tanimlari,
yetkilendirme gibi slreglerin birimin

sorumluluklari arasina alinmasi nedeniyle
“Kalite ve Organizasyon Gelistirme
MUdarltgu” olarak degistirilmistir.

Yenilikciligi kendisine bir deger olarak
belirleyen Kuveyt Turk, bu baglamda
banka galisanlarindan Saglam Fikir
Platformu araciligi ile topladigi fikirlere
ek olarak hem musteriler ile etkilesimi
saglayacak hem de musteri odakhhig
artiracak “saglamfikir.com.tr” web
sitesinin agilmasi ¢alismalarinda son
asamaya gelmistir.

Banka ici bilgi akisini diizenlemek
adina; bayram, kandil gibi 6zel glinlerde
olusan e-mail trafigini azaltmak
amaclyla Portal’da Mesaj Panosu
késesi olusturulmustur. Ayrica, gruplara
gonderilen mesajlarin onaya dismesi
saglanarak e-mail trafiginin belirlenen
standartlarda olusmasi saglanmistir.
Ayrica, departmanlar tarafindan
hazirlanan dokiimanlarin Dirbiin
sistemi araciligi ile yapilmasi yéninde
yapilan bilgilendirmelerle sisteme islerlik
kazandiriimistir.

BT’ye iletilen taleplerden streg
galismasi yapilmasi gerekenlerin tespit
edilmesi icin Pusula sistemine dahil
olunmustur. Ayrica, Banka stratejilerine
uygun olarak is sureclerinin musteri
odakli yenilenmesi kapsaminda 2011
yilinda baslayan c¢alismalara devam
edilmistir. Bu dogrultuda;

e (Cagri Merkezi projesi,

o internet Subesi projesi,

e Forward projesi,

e Sube Agllisi projesi,

e Haberlesme projesi,

e Dubai Sureg projesi,

e Denetim Surec projesi,

e Sube Koordinasyon Siire¢ projesi,

e Sozlesme Yonetimi,

e stanbul Altin Borsasi ve Uyelerine
Takas islemleri hizmeti,

e XTM Projesi,

e 2B Finansmani ve Kentsel Déntisim
Finansmani projeleri

e Cek Karne Verilmesi projesi

e Kredi Donlisim Projesi kapsaminda
devam edenler,

e Subelerde Aninda Kart Basim

e Sube is Modeli projesi,

e Sukuk projesi

e Hazine urlnleri,

e Tahsilat projesi

e Yatinm Bankaciligi Urinleri,
konularinda sure¢ ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Ayrica, Yonetim
Beyani kapsaminda Denetim ve
Risk Grubu ile ¢alisiimis olup, bu
kapsamda yer alan 169 adet streg¢
g6zden gegirilmis ve 95 adet slrecin
guncellemesi Risk Kontrol matrisi ile
birlikte gerceklestirilmistir.

Mdsterilerin itiraz ve taleplerinin

hizli bir sekilde ilgili ekiplere
yénlendirilmesi konusunda ¢alismalar
yapilmistir. incelenen miisteri raporlari
dogrultusunda bir iyilestirme raporu
hazirlanarak yénetime sunulmustur.
Mdusteri sikayetlerinin yogunlastig
sureglerde iyilestirme calismalarinin
yuritilmesini saglamak icin Musteri
Hizmetleri Komitesi’nde alinan kararlarin
hayata gecirilmesine calisiimistir.

Musteri memnuniyetini dlgmek icin

yil iginde ¢ kez NPS, personelin
Kuveyt Turk’Gn hizmet kalttrd

ilkelerine uyumunu dlgmek icin ise U¢
kez subelere Gizli Musteri ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ayrica, her ay ¢agri
merkezi ve misteri memnuniyeti gizli
musteri arastirmalari gerceklestirilmistir.

Kalite Ligine tye olunarak ¢agri
merkezleri arastirmalarina katilim
saglanmistir. Tirkiye MUsteri
Memnuniyeti Endeksi arastirma
sonugclarini takip etmek lzere
KalDer’e kurumsal Uye olunmus ve
KalDer ydnetiminde Turkiye Musteri
Memnuniyeti Endeksini baz alan 6zel
bir arastirma yapilmasi saglanmistir.

ic miisteri memnuniyetini 6lgmek
Uzere yil icinde iki defa i¢c musteri
memnuniyeti anketi gerceklestirilmis,
personelden gelen yorumlara birimlerin
cevaplari portal Uizerinden kuruma
yayinlanmistir.

Sube hizmet kiiltir elgileri secilerek

bu kisilere 6zel seminer verilmis ve
tim kurum bu calisma hakkinda
bilgilendirilmistir. Hizmet kalttr
elcilerinin Gizli MUsteri Arastirmalari ile
ilgili calisma yapmasi ve raporlamasi
saglanmistir.
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Ar-Ge Merkezi ile rekabette one ciktik
1.C. Bilim, Sanayi ve leknolojl Bakanligr tarafindan

fescil edilen ilk ve halen tek "Banka Ar-Ge Merkez

)
|

Kuveyt Turk bunyesinde faallyet gostermektedir

BiLGi TEKNOLOJILERI (BT)
2012 yilinda bilgi teknolojileri alaninda
Kuveyt Turk’in 2018 yilinda Turkiye’nin
en blyik 10 bankasi arasinda

yer alma vizyonu dogrultusunda
sektorde rekabet avantaji saglamasi

ve musterilerimize sunulan hizmetin
kalitesinin artiriimasi calismalarina
devam edilmistir. Bu baglamda BT
grubu, tim Banka sistemlerinin
donustirtlmesi, gelistiriimesi,
iyilestiriimesi igin gerekli faaliyetleri
yuratmus, yenilik¢i projeler ortaya
cikarilmasi, organizasyonel etkinligin ve
verimin artirlmasina calismistir.

2010 yilinda baslatilan Vizyon

2014 Stratejik Dontsim programi
kapsaminda 2012 yili igerisinde
bankacilik gise islemleri, cek ve
senet, muhasebe, operasyon merkezi,
haberlesme, EFT/POS, internet
bankaciligi, mobil bankacilik hayata
gegcirilmis ve kambiyo, krediler, insan
kaynaklari, satin alma ve demirbas
yonetimi, CRM, XTM projelerine yonelik
calismalara devam edilmistir.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan tescil edilen ilk ve halen tek
banka Ar-Ge Merkezi konumunda olan
Kuveyt Turk Ar-Ge Merkezi sayesinde
Banka, rakipleri karsisinda dnemli
oranda rekabet UstUnligl kazanmistir.
Ar-Ge Merkezi’nde ylritllen yenilikci
projeler arasindan (i¢ tanesi TUBITAK
tarafindan %60 hibe ile TEYDEB
destegi almistir. 2013 yilinda en az l¢
yeni TEYDEB projesi ve 1 de AB projesi
yapilmasi hedeflenmektedir.

Kuveyt Turk’Gn TEYDEB projeleri
arasinda yer alan BOA kod isimli
ana bankaclilik sistemi, is odakli

bir sistem mimarisi olup iginde
temel yazihm bilesenlerinin yani

sira, bankacilik sistemi icin gerekli
olan is altyapilarini da igermektedir.
Banka’nin devam eden ve patenti
de alinmis bulunan TEYDEB destekli
ikinci projesi “XTM” kullanicilarin
dilediklerinde ATM gibi tek baslarina
kullanabilecekleri dilediklerinde ise bir
musteri temsilcisine video konferans
ile baglanarak subeye gitmeden
bankacilik hizmetlerini alabilecekleri
yeni bir dagitim kanal gelistiriimesi
amacina yoneliktir. TEYDEB destekli
Uglncl proje “Rasad” uygulamasi
ile bilgi glivenligi streglerini ugtan
uca yodnetecek, yeni senaryolar ile
bilginin denetlenmesi, uygulama ve
penetrasyon testlerinin yapilmasini
saglayacak ve Fraud uygulamalari
konusunda ihtiyaca cevap verecek bir
sistem gelistiriimektedir.

Projelerin yaninda, Ar-Ge bilincinin
yayilmasi, bilgi ve birikimin cogalmasi
hedefleri dogrultusunda 2012 yili
icerisinde Banka’nin Ar-Ge personeline
Universite isbirligi ile bir tanesi yurt
disinda olmak Uzere iki adet egitim
verilmis ve yine bu donemde 80 kisilik
Ar-Ge ekibi tarafindan 14 adet bilimsel
makale kaleme alinmistir.

Sistemlerin devamliigini saglayan
Hizmet Masasi %91,45 oraninda ilk
seviye destek oranina ulasmasinin

yaninda, ¢agri ¢6zim hizinda %97,22
oraninda kullanici memnuniyetine
ulasmistir.

Olasi bir felaket aninda Banka
sistemlerinin farkli bir lokasyondan
calismaya devam edebilmesi
amaciyla, Ankara’daki Turk Telekom
yerleskesinde tesis edilen Olaganusti
Durum Merkezi’nde yil icerisinde genis
kapsamli iki adet ODM testi basariyla
gerceklestirilmistir.

Bankanin 2013 yili igerisinde
tasinacagi Sekerpinar bankacilik
UssU yerleskesinin Data Center yapim
calismalar da insaat ¢alismalarinin
paralelinde ilerlemektedir.

Ana Bankacilik Déntisiim programi ve
Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira 2012 yili
icerisinde Banka’nin imza attigi diger
birgok énemli projeden 6ne ¢ikanlar
asagida yer almaktadir:

XTM (Extreme Teller Machine)
Goruntllli cagr merkezi destedi ile
merkezdeki musteri temsilcisinin,
uzaktan tim sube islem ve hizmetlerini
sundugu, bunun yaninda ATM gibi

self servis olarak da calisan Kuveyt
Turk’Un yeni nesil dagitim kanali projesi
test asamasindadir. 2013 Ocak sonu
itibariyla pilot uygulamaya baslanmasi
ve yllsonuna kadar ise 25 cihazin
sahaya yerlestiriimesi hedeflenmektedir.
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Altin Kose

Kuveyt Turk’e 6zel hazirlanan ve karta
basilan 1 gramlik temal altinlarin kredi
karti ile satisi icin Portekiz’de kiosk
cihazlari Uretilmis ve bes evlendirme
dairesine yerlestirilmistir.

Mobil Bankacilik

EFT, havale, maas 6deme, kredi kartlari
gibi 6nemli bankacilik hizmetlerinin

3G ve Wi-Fi 6zelligine sahip akill cep
telefonlari ile yapilabilmesi saglanmistir.
Ayrica, fiziksel olarak kullanilan OTP

(tek kullanimlik sifre), sadece 6zel

OTP cihazlarindan degil tim cep
telefonlarindan uretilebilir hale getirilmistir.

WebPlus (Yeni internet Sube)
Pilot calismasi devam eden
Banka’nin kullanici dostu, tamamen
kisisellestirilebilen 6zel araylzi ve
yenilenen teknolojisi ile degisen yeni
nesil internet Subesi’nin 2013’(in

ilk ceyreginde tim fonksiyonlariyla
hizmete alinmasi hedeflenmektedir.

EFT/POS

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
Kurumsal Odeme Sistemi uygulamalari
(POS, EFT3, EMKTZ2, iHS) arasindaki
iletisim, XML mesajlasmasina
dayanan, standart, guvenli, surekliligi
ve devamliligi yiksek olan Katilimci
Arayuzi Sistemi’ne (KAS) Musteri
Odemeleri (POS) grubunun gegiriimesi
projesi tamamlanmistir.

Hazine DonUsUmM

Hazine d6viz masasi islemlerinin
doénisimini amaglayan proje Subat
2012 tarihinde tamamlanarak gergcek
ortamda kullaniimaya baslanmstir.
Kiymetli madenler déntsim projesi
ve sukuk projesi baslatiimis olup
20183 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Kredi Modelleme ve
Skorkart Uygulamasi

SAS firmasiyla yapilan ortak projede
kurumsal firmalar icin rating modeli
olusturularak skorkart gelistirilmistir.
Kurumsal skorkart Mali Tahlil sistemine
entegre edilerek, kurumsal firmalar

icin gercek zamanl rating notu
verilmektedir.

Mobil Onay

Ydneticilerin yeni bankacilik uygulamasi
onaylarini mobil kanallardan da
yapabilmesi igin gelistirilen projenin test
asamasi hentiz devam etmektedir.

Bulut Sistemi (Cloud Computing)
Kuveyt Turk’tn 2014 vizyonu
kapsaminda, teknolojinin en efektif
sekilde kullanimina yénelik olarak
diinyada “top trend” olan Private
Cloud Computing alt yapisina gegisin
temelleri olan server konsolidasyon ve
sanallastirma faaliyetleri 2012 yilinda
devam etmistir. Banka’nin kurumsal
sistem altyapisi kapasite ve performans
olarak glclendirilerek daha hizl hale
getirilmistir.

Gozlem Projesi (Is Servislerinin
Uctan Uca 7/24 |zlenmesi)

Kuveyt Turk igin kritik 5neme sahip is
sureclerini ve bankacilik hizmetlerini
dogrudan destekleyen BT servisleri ve
sistem altyapilari 7/24 izlenerek mevcut
sistem altyapisinin saghgi, performansi
ve sirekliligi devamli kontrol altinda
tutulmaktadir.

Sube Fiber Optik Altyapisi

Bakir telli data hatlarinda yasanan
yuksek delay, paket kaybi, error

ve dusuk hiz gibi Banka’nin verimli
calismasinin éniindeki engeller g6z
6ndnde bulundurularak tim subeler
%95 oraninda yuksek hizli fiber optik
iletisim altyapisina gegirilmistir.

Altin Takas

Kuveyt Turk’Gn Altin Borsasi araci
kurumu olmasi nedeniyle gelistirdigi
ve su anda test asamasinda olan Altin
Borsasi musterilerine 6zel Altin Takasi
projesinin 2013’Un ilk ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Performans
Yonetim Sistemi

Stratejik hedeflere uygun olarak genel
mudurlik birimlerine ait anahtar
performans gostergelerinin takip
edilebilmesi amaciyla raporlama

ve performans dlglim sistemi
gelistirilmistir.

Portfoy Tabanl Butce Sistemi
Bilango, Gelir/Gider Tablosu, aktivite
kalemleri bazli sektér ayrimli portfoy
tabanli esnek raporlama alt yapisina
sahip hedef ve gerceklesen degerlerin
glinliik takip edildigi biitce sistemine
pek cok ilave 6zellik kazandiriimistir.

Musteri Verimliligi

Tdm Urldn ve hizmetler icin her bir
musteri bazinda gelir, gider, net
verimlilik ve beklenen verimlilik
tutarlarinin hesaplandidi ve bireysel
musteri ya da Uriin bazinda detayh kar/
zarar analizlerinin yapilabildigi sistem
gelistirilmistir.

Analitik CRM

2013 yili icerisinde yapilmasi planlanan
capraz satis, musteri tutundurma
(churn) ve otomatik fiyatlama
projelerine baz teskil edecek Bireysel
ve isletme Sektérleri igin deger ve
davranis segmentasyonu projeleri
tamamlanmistir.

2013 yilinda Kuveyt Tiurk BT Grubu,
teknolojiyi rekabet UstlinlGguni
etkileyen temel bir unsur olarak ele
alip ana stratejisini “is Odaklilik” ve
“Yalin BT” olmak Uzere iki temel baslik
etrafinda olusturmayi amacglamaktadir.
Bu baglamda, 2013 yili igerisinde
ozellikle is odakli ve mobil platformlara
yonelik BOA Ana Bankacilik Platformu
Doénlisiml, BOA Web, Mobil
Raporlama, Musteri Tutundurma
(Churn), Mobil CRM, ERP Dénlsim,
Sanal POS, Yeni TC Cipli Kimlik Karti,
Kurumsal internet Sube projelerine
oncelik verilmesi planlanmaktadir.

idari Hizmetler Grubu

idari Hizmetler Grubu, Kuveyt Turk’tin
ihtiyagc duydugu tim mal ve hizmetlerin
tedarikini, bakim ve onarim hizmetlerini,
glvenlik hizmetlerini, banka subeleri

ve diger lokasyonlarin projelendirme
dahil tim tadil ve tefrisini, her tirll
haberlesme hatlarinin tesisini, isletim ve
bakim sUrecleriyle kargo, posta ve diger
gdénderi hizmetlerini ylrttmektedir.



BOLUMI: SUNUS 49

Sube agimizi
genisletmeye
devam ettik

Kuveyt Turk, 2012 yilinda
20 farkh sehirde 41

yeni sube acarak hizmet

agini onemli oranda
genigletmistir.

idari Hizmetler Gurubu blnyesinde;
Satin Alma, idari Hizmetler, insaat
ve Proje Gelistirme, Haberlesme ve
Gulvenlik Hizmetleri servisleri yer
almaktadir.

idari Hizmetler Grubu’nun 2012 Vili
Calismalari

2012 yilinda, sube acilis maliyetlerinin
azaltilmasina odaklanilarak bu hedef
dogrultusunda, sube konsepti kalite

ve islevden taviz vermeden revize
edilerek sadelestirilmistir. Ayrica, sube
tadilatlarinda kullanilan mobilya, tefrisat
ve insaat malzemelerinin tedarikinde,
Uretici ya da toptanci firmalarla, yapilan
anlasmalarla ciddi fiyat avantajlari

elde edilmistir. Bu calismalar sube
maliyetlerinde yaklasik %24°lUk bir
azalma saglamistir. Revize sube
konsepti gergevesinde istanbul’da
Soganlik, Cevizli, Kuyumcukent,
Sanayi Mahallesi, Bagcilar Yildiztepe,
Fatih Carsamba, Bankalar Caddesi,
Samandira, Sariyer, Sefakdy,
Beylikdlzi E5, Cekmekdy, Bagcilar
Ciftlik, Kliclkkoy, Kocamustafapasa
ve Laleli Ordu Caddesi Subeleri,
izmirde Bozyaka, Isikkent ve Torbal,
Bursa’da Dikkaldinm, Kestel, Niltfer
ve Yesilyayla, Adana’da Barajyolu
Subesi, Afyon’da Ambaryolu, Ankara’da
Etimesgut, Antalya’da Konyaalti,
Bilecik, Gorum, Diyarbakir’da Ofis,
Gaziantep’te Nizip, Kayseri’de
Duvenond, Kirikkale, Konya’da
ihsaniye ve Konya Organize Sanayi,
Mersin’de Pozcu, Ordu, Samsun’da
Sanayi, Sivas’ta Kizilirmak, Sanliurfa’da
Cumbhuriyet Caddesi, Trabzon’da Of
Subeleri olmak Utzere 20 farkli sehirde
toplam, 41 yeni sube aciimistir.

Aksaray ve Ostim Sube lokasyonlari
yeni sube konsepti cerecevesinde
yenilenmistir.

iki yeni Bolge Miidirliigu ile Bilgi
Teknolojileri Ek Hizmet ofisleri tadilat ve
dekorasyonlari tamamlanarak hizmete
alinmistir.

Kuveyt Turk’in gelecek vizyonuna
fiziki anlamda sekil verecek en

onemli atiimlardan birisi olan

Kuveyt Tiirk Bankacilik Ussii ve
Yasam Alani’'nin 85.000 m? kapali
alana sahip birinci fazinin temeli
15.06.2012 tarihinde atiimistir.
Projenin Ekim 2013 tarihi itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir. Es
zamanli olarak projenin i¢ dekorasyon
tasarimlari ve dekorasyon projeleri

de tamamlanmistir. Proje takvimine
uygun olarak uygulama safhasina
gecilmesi planlanmistir. Kuveyt Turk’dn
Genel Mudurlik, Operasyon Merkezi
ve Subeleri arasindaki evrak ve
kargolarin akis ve intikallerini, sistem
Uzerinden takip etmeyi ve raporlamayi
hedefleyen KT Haberci Projesi de 2012
yili icerisinde tamamlanarak hizmete
alinmistir.

2012 yilinda ilgili is departmanlari ile
koordineli olarak Altin Kése, Yeni ATM
Tasarimi ve Kuveyt Turk XTM Subesi
proje calismalari yuratilmustar. Bes
adet sertifikali gram altin satisi yapan
ve dinya ¢apinda bir ilk olan Altin
Kose cihazi istanbul ve Ankara’da farkli
nikah salonlarinda Banka musterilerinin
hizmetine sunulmustur. insansiz

sube olarak da nitelendirilebilecek,
tim gise hizmetlerini Gagri Merkezi
musteri temsilcilerine gériintull olarak
online baglanmak suretiyle, self-
servis olarak sunabilen XTM sube
projesinin, lokasyon kiralama suregleri
baslatiimis ve es zamanli olarak
tasarim sureclerinde prototip Uretim
safhasina gegcilmistir. Ayrica, sistemin
yiratllecegdi, XTM Subesi Yonetim
Merkezi tamamlanarak hizmete hazir
hale getirilmistir.
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Yéouetim Karaly

MOHAMMAD S.A.l. AL OMAR
Yénetim Kurulu Baskani

1959 Kuveyt dogumlu Mohammad
Al-Omar, 1986 yilinda Chapman
Universitesi-California Ekonomi
Bolimu’nden mezun oldu. Al-Omar,
1987-1992 yillar arasinda Pearl Yatirnm
Sirketi’nde Mali Analist, in$aat-EmIak,
Yatirmlar ve Satinalma Mduri
gorevlerinde bulunduktan sonra 1992
yilinda Kuveyt Finans Kurumu’na
katilmistir. 1999 yilinda Kuwait Finance
House Yatirm Sektéri Genel Mudur
Yardimciligiyla gorevlendirilen Al-Omar,
2007 yilindan bu yana Kuwait Finance
House Genel Midurl olarak goérev
yapmaktadir. 2000 yilindan bu yana
Kuveyt Turk Katim Bankasi A.S.’nin
Yoénetim Kurulu Baskanligi gérevini
yiriiten Al-Omar ayni zamanda icra
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve
Kredi Komitesi’nde Uye olarak gbrev
yapmaktadir.

ABDULLAH TiVNIKLI
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1959 Erzurum dogumlu Abdullah
Tivnikli, 1981 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Mithendisligi
Boélimi’nden mezun olduktan sonra
ayni (iniversitede isletme Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir.

1988 yilindan bu yana Kuveyt Turk
Katilim Bankasi Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini strduren Tivnikli, 2001 yilinda
Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak atandi. Tivnikli ayni zamanda
icra Komitesi, Ucretlendirme Komitesi
ve Kredi Komitesi’nde Uye olarak gorev
yapmaktadir. Tivnikli, katilim bankaciligi
alanindaki gérevlerinin yani sira, Turk
Telekom’da Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir.

DR. ADNAN ERTEM
Yénetim Kurulu Uyesi

1965 Erzincan dogumlu Adnan Ertem,
1987 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun
oldu. Ayni Universitenin Sosyal Bilimler
Enstitlisi’nden Siyaset Bilimi alaninda
1990 yilinda yulksek lisans, 1998 yilinda
ise Sosyal Yapi ve Sosyal Degisim
konulu teziyle doktora derecesi aldi.

is hayatina 1988 yilinda Vakiflar Genel
Mudurlugi Teftis Kurulu Baskanligr'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Ertem, ayni kurumda degisik gorevlerde
bulunduktan sonra 2002 yilinda istanbul
Vakiflar Bélge Mudurligld’ne getirildi.
Ayni yil Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
A.S’nin Yénetim Kurulu Uyeligi'ne de
atanan Ertem, bu gérevin yaninda
Banka’'nin ig Sistemler Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tyeligi gorevlerini

de ylrutmektedir. 2007-2010 yillar
arasinda T.C. Basbakanlik’ta Mistesar
Yardimcisi olarak ¢alisan Ertem, 2010
yilinda Vakiflar Genel Mudurligine
atanmistir.
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NADIR ALPASLAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1966 Kirsehir dogumlu Nadir Alpaslan,
1987 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Kamu Yonetimi
Bolimu’nden mezun oldu. 1999 yilinda
Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu’nda
is hayatina baslayan Alpaslan, dort yil
streyle Turizm Bakanhgi’nda Bakan
Misaviri ve idari Mali isler Baskani
olarak gérev yapti. Profesyonel is
yasamina 2003 ve 2007 yillarl arasinda
Kultdr ve Turizm Bakanhgi’'nda
Mistesar Yardimcisi ve Bakan Musaviri
olarak devam eden Alpaslan, 2007
yiindan Cumhurbaskanhgi Genel
Sekreter Yardimcisi oldu. Alpaslan,
15.04.2011 tarihinden itibaren Kuveyt
Turk Katihm Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

MOHAMMED SHUJAUDDIN AHMED
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Pakistan’da dogan Ahmed,
2001 yilinda Massachusetts Universitesi
isletme bdltimiinden, 2003 yilinda ise
London School of Economics Hukuk ve
Muhasebe bélimiinden yiksek lisans
derecesini almistir. Massachusetts
Eyaleti Kamu Muhasebesi Kurulu’ndan
Kamu Muhasebeciligi lisansi bulunan
Ahmed, 2001 yili itibariyla KMPG

ic Denetim béliimiinde, 2003 yili
itibariyla da ABM AMRO Bankasi’nda
Risk ve Uyum departmaninda gérev
almistir. 2005 yilindan itibaren ise
islami Kalkinma Bankasi’'nda Risk
Kontrol departmaninda ¢alismaya
baslamistir.2006 yilinda Banka’nin
operasyon merkezinde gorev alan
Ahmed , ayni yil Portféy Yonetimi
biriminde finansal analist olarak
calismaya baslamistir. 2008 yilindan
itibaren yatinm bankaciligi alaninda
kidemli yatirim analisti olarak c¢alisan
Ahmed, 2012 yili itibariyle Kuveyt Turk
Katilim Bankasi A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

KHALED N. AL FOUZAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1954 Kuveyt dogumlu Khaled N.

Al Fouzan, 1978 yilinda Kuveyt
Universitesi isletme Boliimii’nden
mezun oldu. Kuveyt Ticari Bankasi’nda
is hayatina atilan Al Fouzan sonrasinda
Sosyal Givenlik Kamu Kurulusu’nda alti
yil slireyle istirakler Yénetmeni olarak
gorev aldi. 1984 yilinda Bankacilik
Departmani’na Mudur olarak atanan

Al Fouzan, 2004 yilindan itibaren ise
Sosyal Givenlik Kamu Kurulusu’ndaki
kariyerine Finans ve Y6netim Genel
Mudur Yardimcisi olarak devam etti.
Koérfez Gumriik A.S, Kuveyt Sinai
Bankasi ve Al Manar Finansal Kiralama
sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesi
olarak hizmet verdi. Al Fouzan, Agustos
2006 tarihinden itibaren Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olup
ayrica i¢ Sistemler Komitesi tyesidir.



SHAHEEN HAMAD
ABDULWAHAB AL GHANEM
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu olan Al Ghanem, 1994
yilinda Kuveyt Universitesi Ticaret
Okulu, iktisat ve Siyasal Bilimler
Bolimii’nde Muhasebecilik ticari lisans
derecesini aldi. Ardindan, Harvard
Universitesi Genel Yénetim Yiiksek
Lisans Programi’ni tamamlayan Al
Ghanem 1989 yilinda Kuveyt Ulusal
Petrol Sirketi’nde Konsolidasyon
Sistemleri ve Proseddrleri Muhasebe
Sefi olarak is hayatina atildi. Al
Ghanem, sonrasinda Korfez Bolgesi’nin
onde gelen yatinm sirketlerinden
Uluslararasi Yatinmci Sirketi’nde Bas
Muhasebeci Yardimcisi olarak gérev
aldi. 2001°’den bu yana ise Kuveyt
Finans Kurumu’nda Mali Kontrol
Departman Muddri olarak gérevine
devam etmektedir. Al Ghanem, 2006
itibariyla Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup ayrica, Kurumsal Yonetim
Komitesi, i¢ Sistemler Komitesi ve
Denetim Komitesi Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

FAWAZ AL SALEH
Yénetim Kurulu Uyesi

1963 Kuveyt dogumlu Fawaz Al

Saleh, egitimini ABD’de slrdurerek,
Macalester College’in isletme-iktisat
Bolimi’nden mezun oldu. 1996 yilinda
Fon Y&netimi Departmani Uyesi olarak
Kuveyt Turk Katihm Bankasi’nda goéreve
basladi. 1999 yilinda, 6nce Genel
Muadar Yardimeilidl, sonrasinda ise
Genel Mudir Bas Yardimciligi'na atandi
ve 2006 yilina kadar goérev yapti. 2006
yilindan bu yana Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapan Al Saleh, Turkapital
Holding B.S.C.C.’nin Y6netim

Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel
Mudurligu gérevini yurtitmektedir.

UFUK UYAN
Genel Maddr

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan,
1981°de Bogazici Universitesi

iktisat Boélimii’nden mezun oldu.
1983’te ayni liniversitenin isletme
Bolimu’nden yiksek lisans derecesini
aldi. Is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi iktisat Bélimii’nde
Arastirma Asistani olarak baslayan
Uyan, 1982’de Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'nda Ozel Arastirmalar
MUdUrligi’nde Arastirmaci Ekonomist
olarak gorev yapti. 1985’te Albaraka
Turk’te Proje Midir Yardimcisi olan
Uyan, 1989’da Kuveyt Turk’te Proje

ve Yatinmlar Mudurl olarak kariyerine
devam etti. 1993 yilinda Genel Mudur
Yardimciligr'na yikselen Uyan, ardindan
Genel Mldur Basyardimciligr’na atandi.
1999 yilinda Genel Midur olarak atanan
Ufuk Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi, icra
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Kredi
Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi Uyesi
olarak hizmetlerine devam etmektedir.
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UST YONETIM

UFUK UYAN
Genel Mad(ir

Ozgecmisi Yonetim Kurulu sayfasinda
verilmistir.

AHMET KARACA
Genel Middr Yardimcisi- Mali Kontrol

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca,
1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Yo&netimi
Bolumi’nden mezun oldu. 1992 yilinda
Hazine Mistesarligi’'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi gérevine
basladi, 1995 yilinda Bankalar Yeminli
Murakipligr’'na atandi. 2000 yilindan
itibaren ise Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda ayni unvanla
gorevini devam ettirdi, 2002-2003
yillari arasinda Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’nda Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev aldi. Yaklasik
bir yil siiren gérevinin ardindan

2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligr’na atandi. 2004-2006
yillari arasinda ABD, State University
of New York at Albany’den Ekonomi
YUksek Lisans derecesini alan
Karaca’nin Uluslararasi Bankaclilik ve
Sermaye Piyasalari konusunda yiiksek
lisans tez galismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006’da Kuveyt Tiurk Katilim
Bankasi A.S.’ye Mali Kontrol’den
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
katilan Ahmet Karaca, ayni unvanla
gorevine devam etmektedir.

A. SULEYMAN KARAKAYA
Genel Mddlr Yardimcisi-Ticari
Bankacilik

1953 yilinda istanbul dogumiu A.
Silleyman Karakaya, 1979 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi
i$letme ve Maliye B6limU’nden mezun
oldu. Bankaclilik kariyerine Garanti
Bankasi’nda Mfettis olarak baslayan
Karakaya, 1981- 2003 yillari arasinda
ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk
Ydnetim Departmani ve Krediler
Departman’inda goérev aldi. Ahmet
Sileyman Karakaya, 2003’ten itibaren
Kuveyt Tiurk’te Kurumsal ve Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak hizmet vermistir.
Kuveyt Turk binyesinde gerceklesen

yeniden yapilanma kapsaminda

Eylil 2012’de Kurumsal Bankacilik
sektérintn Kurumsal ve Uluslararasi
Bankacilik gatisi altina alinmasi
ardindan Karakaya, Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

BIiLAL SAYIN
Genel Middr Yardimcisi-Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal

Sayin, 1990 yilinda ODTU Kamu
Ydénetimi’nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Albaraka

Turk’te baslayan Bilal Sayin, 1995
yilinda Kuveyt Turk bunyesinde Proje
ve Yatinm Mudurligi’nde kariyerine
devam etti. 1999 yilinda Kurumsal ve
Ticari Krediler Departman Mudurligid’ne
atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan bu
yana Kredilerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gorevini ylrttmektedir.

HUSEYIN CEVDET YILMAZ
Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966 istanbul dogumlu Hiiseyin
Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi isletme Bolimii’nden
mezun oldu. Esbank Teftis Kurulu
Baskanligi’nda Mufettis Yardimcisi
olarak bankaclilik hayatina basladi. Bu
kurumda Mufettislik ve Sube MUdurlGgu
gbrevlerinde bulunduktan sonra, Eyll
2000°de Kuveyt Turk’te Teftis Kurulu
Baskani olarak goreve basladi. 2003
yilinda Denetim ve Risk Grubu Baskani
olarak atandi. Hiiseyin Cevdet Yiimaz,
2012 yilindan itibaren Risk, Kontrol ve
Uyum Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

iRFAN YILMAZ
Genel Middr Yardimcisi-Bankacilik
Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz,
1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi Béliimii’'nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine

1990 yilinda Kuveyt Tiirk’te Mali isler
Mudirligi’nde baslayan Yilmaz, 1996
yilinda Teftis Kurulu’na atandi ve 1998-
2000 yillarr arasinda ise Teftis Kurulu
Baskani olarak gérev yapti. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik Muduru olarak
atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel

Bankacilik Departmani’nda gorev
aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel
Bankacilik ve isletme Bankaciligi'ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérevlendirildi. Ekim 2012
itibaryla Bankacilik Servi Grubu’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

DR. R. AHMET ALBAYRAK
Genel Mddtr Yardimcisi-Kurumsal ve
Uluslararasi Bankacilik

1966 Istanbul dogumiu olan Ahmet
Albayrak, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Mithendislii
Bolimi’nden mezun oldu. 1993 yilinda
North Carolina State University’de (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme (izerine
Yiksek Lisans derecesini aldi. 2007
yilinda istanbul Teknik Universitesi’nde
Teknoloji Yonetimi Gzerine yaptigi
calismalarla Doktor unvani aldi. Bankacilik
kariyerine 1988 yilinda Albaraka Tirk
Katilim Bankasi A.S.’de Uzman olarak
baslayan Albayrak, 1994 yilinda Kuveyt
Turk bunyesine katilarak 1996 yilina kadar
Mali Tahlil ve Pazarlama birimlerinde
gorev yaptl. 1996-2001 yillari arasinda
ozel sektorde Ust dlizey yoneticilik
yapan Albayrak, 2002 yilinda Subelerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimceisi Vekili
unvaniyla tekrar Kuveyt Turk blnyesine
katildi. 2005 yilinda Operasyon, Teknoloji
ve idari Hizmetler'den Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevine atand.
insan Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme,
Kalite ve Strateji izleme Departmanlari
da 2008 yilindaki yeni yapilanmayla
birlikte Bankacilik Servis Grubu’ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Dr.
Ahmet Albayrak’a bagl olarak galismistir.
Albayrak, Ekim 2012 itibariyla, Kurumsal
ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevine
devam etmektedir.

NURETTIN KOLAG
Genel Middr Yardimcisi-Hukuk ve Risk
Takip

1966’da Elazig’da dogan Nurettin

Kolag, Marmara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi’nden mezun oldu. Bankaclilik,
finansal kiralama ve sigortacilik
sektdrlerinde avukatlik ve hukuk
misavirligi yapti. 2004 yilindan 2010 yili
Nisan ayina kadar Bankacilik Diizenleme
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ve Denetleme Kurumu’nda Daire
Baskan Yardimciligi ve Daire Baskanligi
(Hukuk) goérevlerinde bulundu. Yirmi bir
yilik hukuk ve bankacilik tecrtibesine
sahip olan Kolag, 2010 yili Nisan
ayinda Kuveyt Turk ailesine Hukuk ve
Risk Takipten Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak katildi.

ASLAN DEMIR
Genel Mdddr Yardimcisi, Strateji

Lisans egitimini Marmara Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bélimi'nde
tamamlayan Demir, Sheffield
Universitesi Executive MBA programina
devam etmektedir. Bankacilik
kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Turk
Hazine Mudurligi’nde Yetkili olarak
baslayan Demir, 6 yil sUre ile Hazine
MUdurligi’nde gorev almis, 2001-2004
tarihleri arasinda ise Proje Y6netimi ve
Kalite Mudurligi’nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi

ve Kalite Muduri olarak atanan Demir,
2007 yilindaki yeni yapilanma ile birlikte
Bilgi Teknolojileri Grup Muduri olarak
kariyerine devam etmistir. Ekim 2012
itibariyla Strateji’den sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

MEHMET ORAL
Genel Mdddr Yardimcisi, Bireysel
Bankacilik

Uludag Universitesi isletme
Bolumd’nden mezun olan Mehmet Oral,
Kuveyt Tirk ailesindeki kariyerine 1992
yilinda Merkez Subesinde Yetkili olarak
baslamistir. Merkez Subesindeki 8
yillik deneyiminin ardindan 2000 yilinda
IMES Sube Mudiirltigii’ne atanan Oral,
2001-2004 yillar arasinda Bursa Sube
Maduarltgi, 2004-2005 yillari arasinda
ise Merter Sube Mudurligi’nde gorev
almistir. Bélge Midurligu yapisina
gecilmesi ile birlikte 2005te istanbul
Avrupa Yakasi Bolge Mudurligi’ne
Bdlge Mudurt olarak atanmustir. 4 yil
sure ile Boélge Muduru olarak gérev
yapan Oral, 2009 yilindan bu yana

iK, Egitim ve Kalite Grup Midirii
olarak kariyerine devam etmistir. EKim
2012 itibariyla, Bireysel ve isletme
Bankaciligi’'ndan Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

DENETLEME KURULU

MIiKDAT YETIiM
Uye

1953 ispir dogumlu Mikdat Yetim, 1980
yilinda istanbul Atatiirk Egitim Enstitiisi
Matematik Bolimi’nden mezun oldu.
Evli ve 3 ¢cocuk babasi olan Yetim, is
hayatina 1977 yilinda Vakiflar istanbul
Boélge Mudurligi’nde basladi. Ardindan
Emlak Midarligid’nde sef, 1994

yilinda istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi’nda Emlak Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapti. Yetim, 2003 yilindan
itibaren Vakiflar Genel Mudurliagu
istanbul Bélge Mudiir Yardimeiligi
gorevini yuritmektedir. Mikdat Yetim,
2010’da Ayhan Bayram’in ayrilmasiyla
bosalan Kuveyt Turk Denetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmistir.

GUVEN OBALI
Uye

1943 Konya dogumludur. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden 1964 yilinda mezun
oldu. Ayni yil Maliye Bakanlig Hesap
Uzmanhgdi Muavinligi sinavini, 1967
yilinda da Hesap Uzmanlidi sinavini
kazanarak Hesap Uzmani unvanini aldi.
1971-1972 yillari arasinda Katma Deger
Kanunu’nun Tirkiye’'ye uyarlanmasiyla
ilgili Aimanya’da calismalarda bulundu.
1975’te Maliye Bakanhgr’'ndaki
gorevinden istifa ederek, Turkiye Sanayi
Kalkinma Bankasi A.S.’de goreve
basladi. Turkiye Sanayi Kalkinma
Bankasi A.S.’nin gesitli yonetim
kadrolarinda gorev yaptiktan sonra
1994 yilinda emekli oldu. 2008 yilinda
da Prof. Dr. Sabahattin Zaim’den
bosalan Denetleme Kurulu Uyeligi'ne
atandi.

OMER ASIM 6zGOZUKARA
Uye

1942 Gaziantep dogumlu Ozgéziikara,
1964’te Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakilltesi iktisat ve Maliye
Bolimu’nden mezun oldu. Mezuniyeti
ardindan Hesap Uzman Muavini olarak
Maliye Bakanligi’nda ¢alismaya basladi.
1967 yilinda yeterlik sinavini kazanarak
Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani
olarak calismaya baslad. ilerleyen
dénemde, Bakanlik biinyesinde Hesap
Uzmanlari istanbul Grup Baskan
Yardimciligi ve Hesap Uzmanlari Kurul
Baskan Yardimciligi gérevlerini tstlendi.
1975 yilinda istifa etmek suretiyle
Hesap Uzmanlgi gérevinden ayrilarak
Ozel sektdre gegis yapti. Sirasiyla,
Altinyildiz Sirketler Grubu’nda Mali

isler Miidiirli, Bogazici Universitesi’'nde
Ogretim Gérevlisi, Kigili Sirketler
Toplulugu’nda Yoénetim Kurulu
Baskanvekili ve Yonetici olarak calist.
Mali Misavirlik meslegini diizenleyen
3568 sayill Kanun’un 1999 yilinda
yirirlige girmesi ardindan Ozgéziikara,
Yeminli Mali Mlsavir olarak gorev
yapmaya basladi. Kuruculari arasinda
yer aldigi bir mali musavirlik sirketinde
halen bu goérevini strdirmektedir.



56 2012 FAALIYET RAPORU

Qrganizaspon Semase

Denetim
Komitesi

Yonetim Kurulu

Genel Mudur

Bireysel ve Isletme
Bankaciligi

Ticari Bankacilik

Performans ||
Madarluga

Performans

Mudurlugu

Uriin Gelistirme

Pazarlama ve

Pazarlama ve
Uriin Gelistirme

Pazarlama

Pazarlama

- Urlin Gelistirme

- Uriin Gelistirme

Bolge

Bolge
MuddarlUkleri

Mudurlikleri

Kurumsal ve
Uluslararasi Hukuk ve Risk Takip
Bankacilk
| | Kurumsal Stratejik Proje
Hazine Krediler n Risk Takip Yénetim Ofisi
Strateji Planlama
Déviz ve Kiymetlii || Ticari Kurumsal | ve Kurumsal
'| Maden islemleri Krediler ve Ticari Performans
Yonetimi
Kalit
Aktif-Pasif . . Bireysel arte ve
H L — Bireysel Krediler H . — Organizasyon
Yonetimi ve Isletme .
’ Gelistirme
Hazine . : : Kurumsal
. L] ileri - Teminat Tak L]
Pazarlama Isletme Kredileri L Ip iletisim
Kurumsal .
| e vatinm | Mali Tahiil ve | Kredi
Bankaciligi istihbarat Risk lzleme
Yatinm Hukuk ve Taki
Bankaciligi || FuKuE ve. axip
Isleri
Kurumsal
Pazarlama
Uluslararasi
Bankacilik
| Urtin Yénetimi ve
Performans




BOLUM Il: YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 57

ic Sistemler

Komitesi

Bankacilik Risk, Kontrol ve
Servis Grubu (COO) Uyum Grubu
]
insan Kaynaklari idari Hizmetler Operasyon Bilgi Teknolojileri Buitge ve - l¢ Kontrol
Raporlama
i idari Hizmetl Bankacilik Bankacilik
Insan ari Hizmetler U B . e
4 = - Uygulama ve | Bitce/MIS Risk Y6netimi
Kaynaklari ve Satin Alma Operasyonlari Gelistirme wiee
Egitim ve insaat Dis Ticaret | | Sistem Destek | Mevzuat
Gelisim & Emlak 7 ve Operasyon Dis Raporlama
L ] Kredi | | ADK Uygulama
B Guvenlik Operasyonlari Yo6netimi Mali Kontrol
ng:r:]zri | Bilgi Givenligi
ve Kalite Muhasebe
Operasyonlari
BT Proje
Cagri Merkezi | [ Yonetimi ve
Ar-Ge
Analitik
Bankacilik
| Kurumsal
Cozlimler
Kurumsal
Mimari

Teftis Kurulu




58 2012 FAALIYET RAPORU

Genel Kural’a Sunalan
Ozet Yiuetin Kuraln Raposa

Degerli hissedarlarimiz

2012 yilinda kiiresel ekonomiye dair riskler azalmaya baslamis olsa da Avro Bolgesi’ndeki istikrarsizliktan beslenen bliyiime
Uzerindeki baski, iyilesmenin surdurilebilirligine iliskin kaygilar hala canh tutmaktadir. Turkiye, gérece yavaslasa da, istikrarli
blytumesini stirdirmistir. Bankacilik sektorl de saglikh yapisini saglam karlilik rakamlariyla desteklerken Tirkiye’nin yatinm
yapllabilir seviyeye gelmesinde énemli bir rol Ustlenmistir. Kuveyt Turk’tin de bu olumlu resmin iginde bizler igin iftihar vesilesi
bir belirginlikte yer almis oldugunu siz degerli hissedarlarimizla paylasmaktan biytik mutluluk duyuyoruz.

Kuveyt Turk, yeniligi merkeze koyan kurumsal yapisi, yetkin insan kaynagi ve dogru éngérulerle attigi adimlar sayesinde 2012
yilini son derece saglikli ve dengeli bir bilango yapisiyla tamamlamistir. Toplam aktiflerimiz %27 artisla 18,9 milyar TL’ye
ulasirken aktif yapimiz sayesinde sermaye yeterlilik rasyomuz ise BASEL Il standartlarinin hayata gectigi ilk yil olan 2012’de
katilim bankaciligi sektori ortalamasinin Ustlinde bir oran olan %13.97 olarak gergeklesmistir. Musteri ihtiyacini eksiksiz
karsilayan Urlin ve hizmet anlayisimizla sektérde ortaya koydugumuz farki karlihgimiza da yansitarak 250 milyon TL’lik etkileyici
bir kar elde ettik. Bankamiz 2012 yilsonu itibariyla 6nceki yila kiyasla musterilerinden topladigi fonlarn %29, musterilerine
sundugu fonlari ise %14 artirarak sirasiyla 12,8 milyar TL ve 11,9 milyar TL’ye ¢ikarmistir. 2011 yili sonuna 3,326 olan ¢alisan
sayimiz 2012 yil sonunda 3,939’a ¢ikmistir.

2012 yilinda Kuveyt Tirk’tn altin bankaciligindaki yenilikgiligi ve yetkinligi daha da derinlesmistir. Piyasaya sirdigimuiz 14
altin Urtnd, etkili bir iletisimle yUrittigumuz fiziki altin toplama kampanyalarimiz ve sektorde bir ilk olan Altin Kiosk’larimiz ile
bu piyasadaki pazar payimizi blyutmekle kalmayip ayni zamanda yastik altinda duran birikimleri kayit altina alarak, Tirkiye
ekonomisine destegimizi kararllikla stirdirmekteyiz.

Kuveyt Turk, 2012 yilinda 41 yeni sube acarak hiz verdigi yurt igcinde subeleserek bllyiime hamlesine ek olarak deger Ureten
hizmetlerini yurt disinda da artirmaya yonelik yeni bir adim daha atmistir. Yasal slirecin neticelenmesinin akabinde, Almanya’da
Kuveyt Turk istiraki olacak 45 milyon avro baslangi¢c sermayeli bankay! kurmak icin kollarimizi sivamis durumdayiz. Bu girisimle
Kuveyt Turk, basta Almanya olmak tzere tim Avrupa’da faizsiz bankacilik hizmeti almak isteyen kitlelere ulasmanin yani sira
Almanya, Turkiye ve Korfez Ulkeleri arasinda ticari bir finans koprisl olarak hizmet etmeyi amaclamaktadir.

Ulke ekonomisinde hak ettigi ilgiyi gérmesi icin &nemli emek verdigimiz “Sukuk”un, artik katma degeri yiiksek bir ekonomik
varlik olarak kabul gérmesinden memnuniyet duymaktayiz. Bu baglamda, Hazine’'nin gerceklestirdigi ilk Sukuk ihracinda
ana ortagimiz Kuwait Finance House istiraki olan Liquidity House’un ¢ y&neticiden biri olmasi bizim igin bir gurur vesilesi
olmustur.

Bizim icin bir diger sevindirici gelisme yilin son ¢eyreginde Fitch Ratings’in Kuveyt Tirk’tin kredi notunu artirmasi olmustur.
Ontimiizdeki dénemde yurt disindan gok daha uygun maliyetler ve daha uzun vadelerle kaynak temin edebilecegimizi
mujdeleyen bu haber, Banka igin 2012’de anahtar kelimelerden birisinin niye blylime oldugunu ispat eder niteliktedir.

Ote yandan bu miispet gelismeleri gururla izlemek yerine fazlasini yapmak igin daha gok caba géstermemiz gerektiginin
bilincindeyiz. Sektérde kar marjlarinin daralacagini 6ngérdigiimiz 2013 yilinda, maliyet avantaji ve verimlilik saglamak adina,
insan ve teknolojiye hélihazirda yaptigimiz yatirmi blyltmek icin var glicimuzle ¢alismaya devam edecegiz.

Dlinyada en hizh biyilyen finans alanlarindan biri olan katiim bankaciliginin Trkiye’deki dncti glicti Kuveyt Tirk, 2012 yilinda
ana ortagl Kuveyt Finance House’un stratejisiyle muntazam bir uyum igin 6nemli mesai harcamis, saglikh ve strdurilebilir
buytmesini ivmelendirmek dogrultusunda énemli bir atiimda bulunmustur. YUksek performansimizi; tecribeli Gst yonetim
Uyelerinin yeni gorevleri ve yeni Ust yonetim atamalariyla destekleyerek verimliligimizi ve rekabet glicimizi daha Ust diizeye
tasimis bulunmaktayiz. Bu baglamda Kuveyt Tirk, 2018 yilina kadar sektériin sadece buyuklik agisindan ilk 10 bankasi iginde
yer almayi degil, ayrica karlilikta da ilk 10 banka arasinda olmayi hedeflemektedir.

Temelleri 1989’da atilan Kuveyt Turk, 2013 yilina glcli ortaklik ve saglam mali yapisi, istikrarli yonetim anlayisi ve derin insan
kaynagi ve ile girmektedir. Bu unsurlarin, ayni zamanda Kuveyt Turk’tn surdirdlebilir blylime sirecinde ihtiya¢ duyacagi glicu
de saglayacagina inancimiz tamdir.

Buglnlere gelmemizde hissedarlarimizin sirekli desteginin roltiniin ne denli blylk oldugunun mutlak bilinciyle tim
hissedarlarimiza tesekkirt bir borg biliriz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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To Sistemler Kapsamundukes Youeticiler

KOMITELER

Yonetim Kurulu'na Bagl Yardimer Komiteler
Ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
H. Cevdet YILMAZ Risk, Kontrol ve Uyum Baskani Lisans

Bahattin AKCA Teftis Kurulu Baskan Lisans

Tamer Selcuk DURMAN Risk Yonetimi Baskani Lisans

Fadil ULUISIK ic Kontrol Baskani Y. Lisans

Vefa Okan ARIK Mevzuat ve Uyum Baskani Lisans

BAHATTIN AKCA
Teftis Kurulu Baskani

1971 dogumlu olan Akga, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme B&limii
mezunudur. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt Tirk’te baslamistir. 2007 Eylul ayindan itibaren
Teftis Kurulu Baskanligi gérevini yurtitmektedir.

TAMER SELCUK DURMAN
Risk Yénetimi Baskani

1965 dogumlu olan Durman, Bilkent Universitesi iktisat Béliim{i mezunudur. Bankacilik
kariyerine 1986 yilinda baslamistir. 1995 yilinda Kuveyt Turk’e katiimistir. 2001 yili sonundan
itibaren Risk Yonetimi Baskanligi gorevini ylrttmektedir.

FADIL ULUISIK
ic Kontrol Baskani

1973 dogumlu olan Uluisik, 1996 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur. 1999 yilinda istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden Para-Banka Anabilim
Dali yuksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt Turk’te baslayan Uluisik,
2007 Aralik ayindan itibaren i¢ Kontrol Baskanligi gorevini yliriitmektedir.

VEFA OKAN ARIK
Mevzuat ve Uyum Bagskani

1974 dogumlu olan Arik, Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye B8limii
mezunudur. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Arik, 2002 yilinda Kuveyt Turk’e katilmistir. 2007
Aralik ayindan itibaren Mevzuat ve Uyum Baskanhgi gorevini yiritmektedir.
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T¢ Sistemler Kapsamundaki Yineticiler

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi  19.10.2010
Azfar Hussain QARNI* Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 26.10.2006
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 17.04.2012

Gorev ve Sorumluluklari

¢ ic kontrol, ic denetim ve risk ydnetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak duzenli
raporlar almak,

e Banka faaliyetlerinin sirekliligi ve guiven iginde yurittlmesini olumsuz etkileyebilecek
konular veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu konulari
Yoénetim Kurulu’na bildirmek,

e Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka’da alinmasi gereken 6nlemlere, gerekli
uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gliven icinde sirdurilmesi bakimindan énemli
gordiigu diger konulara iliskin goruslerini alti aylik donemleri asmamak kaydiyla Yénetim
Kurulu’na bildirmek.

*Azfar Hussain QARNI, 17.04.2012 tarihi itibariyle bankamizdan ayriimistir.

ic Sistemler Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi ~ 29.03.2007
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM  Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Azfar Hussain QARNI* Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007

Gorev ve Sorumluluklari

* ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla
uygulama usullerini yazili olarak belirlemek; bunlarin etkin bir bigimde uygulanmasini ve
ylrittlmesini saglamak,

ic sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

ic sistemlere iliskin uygulamalarla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nca (BDDK) ya da bagimsiz denetgilerce tespit edilen hata veya eksikliklerle ilgili
gerekli 6nlemleri almak tzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin
olusabilecegi alanlara iliskin kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin yonlendirilmesini
saglamak.

* Azfar Hussain QARNI, 17.04.2012 tarihi itibariyle bankamizdan ayrnimistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev ve Sorumluluklari
Kurumsal yénetim ilkelerine uyumu saglamak ve gergeklestirilen aksiyonlari izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak.

Diger Yardimci Komiteler
icra Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudur

Gdrev ve Sorumluluklari
e Yonetim Kurulu’nca kendisine verilen her trll gbrevi yerine getirmek,

e Banka 6zkaynaklarinin %10’una karsilik gelen gayrimenkul, istirak, her turli demirbas
alimi, projeye istirak karari, ortaklik ve yatinm konularinda yetkisinin gereklerini yerine
getirmek.

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mohammad S.A.l. AL OMAR Yonetim Kurulu Baskani

Abdullah TIVNIKLI Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Ufuk UYAN Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midur

Gorev ve Sorumluluklari
Yénetim Kurulu’na bagli olarak calisan Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin

Yonetmelik” geregi kurulmus olup, Banka’nin lcretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu

adina izlenmesi ve denetlenmesi gdrevlerini yerine getirir.
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T¢ Sistemler Kapsamundaki Yineticiler

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Midr

Gorev ve Sorumluluklari
Ozkaynaklarin %1’iyle %10’u arasindaki kredi tahsis kararlarini vermek.

Aktif Pasif Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Ufuk UYAN Baskan, Yoénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
H. Cevdet YILMAZ Uye, Risk, Kontrol ve Uyum Baskan!

A. Stlleyman KARAKAYA  Uye, Genel Miidir Yardimaisl, Ticari Bankacilik

R. Ahmet ALBAYRAK Uye, Genel Mudur Yardimeisi, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
Ahmet KARACA Uye, Genel Miidir Yardimeisi, Mali Kontrol

Bilal SAYIN Uye, Genel Midiir Yardimeisi, Krediler

Mehmet ORAL Uye, Genel Miidir Yardimeisi, Bireysel Bankacilik

irfan YILMAZ Uye, Genel Miidir Yardimeisi, Bankacilik Servis Grubu

Nurettin KOLAG Uye, Genel Midiir Yardimeisi, Hukuk ve Risk Takip

Aslan DEMIR Uye, Genel Midir Yardimaisi, Strateji

Ahmet Tark TUZUN Uye, Grup Miidiiri, Hazine

Gorev ve Sorumluluklari
Banka aktif-pasifleriyle finansal yénetiminden sorumlu Ust yénetim komitesidir. Dizenli bir
bicimde, haftalik olarak toplanir.

Komite Toplantilarina Katiim

Banka Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme’ye uygun olarak gerek duyuldugunda toplanmakta
ve ihtiyaglar dogrultusunda karar almaktadir. 2012 yil icinde Y&netim Kurulu yedi kez
toplanmis; mazeretleri olmadigi stirece tim Uyeler toplantilarda hazir bulunmustur.

Denetim Komitesi, basta Bankacilik Kanunu olmak tzere yasal mevzuat kapsaminda
Banka’nin denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte ve bunlara ydnelik aksiyonlari almaktadir.
2012 yili icinde Denetim Komitesi 10 kez toplanmistir. Ayrica, risklerin daha etkin
yonetilmesi igin ilgili ic sistemler kapsamindaki birimlerin yéneticilerinin de katildigi ig
Sistemler Komitesi toplantilari, 2012 yili icinde yedi kez yapilmistir.

Banka’nin Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen gérevleri yerine getiren icra Komitesi,
2012 yil icinde U¢ kez toplanmistir.

Ozkaynaklarin %10’una kadar olan kredileri inceleme ve onaylama gérevini tistlenen Kredi
Komitesi, 2012 yilinda 15 kez toplanmistir.

Banka’nin finansal yénetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gézeten Aktif Pasif
Komitesi, 2012 yili icinde 50 kez toplanmistir.
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Banka’wn Dahil Qlougn Rist Grabagpla

Yaptsgo Tslemler

Banka’nin dahil oldugu risk grubu islemlerine iliskin bilgiler faaliyet raporunun
148’inci ve 149’uncu sayfalarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Dedtel Hizmeti Alunan Kisi ve Kuraluglar

Destek Hizmeti Alinan Firma

Destek Hizmeti Konusu

32 Bit Bilgisayar Hizm.Ltd.Sti.

Reuters Dealing Sistemi Yazilim Baglant hizmeti saglanmasi

Brink’s Giivenlik Hizmetleri A.S.

Kiymetli madenler yurt i¢i ve yurt digi tasima hizmeti saglanmasi

Securverdi Guvenlik Hizmetleri A.S.

ATM’lere para tasinmasi hizmetinin saglanmasi

Securverdi Guvenlik Hizmetleri A.S.

Kiymetli evrak ve nakit tasimasi (CIT Hizmeti) saglanmasi

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Debit kart ve kredi karti dagitim hizmeti saglanmasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Sanal POS yazilimi ve hizmeti saglanmasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Felaket kurtarma gagrn merkezi sistemi tedarik ve bakim hizmeti saglanmasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Gagn merkezi sistemi yaziim lisansi ve bakim hizmeti saglanmasi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

ATM ve banka karti yaziim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

Kredi karti ve Uye isyeri yazilim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Bilesim Alternatif Dagrtim Kanallari ve Ekstre Odeme Sistemleri A.S.

Kart kisisellestirme ve zarflama isi ile basim ve zarflama hizmeti saglanmasi

Bicentrix Yazilim Dan.Ltd.Sti.

Blitce uygulamasi destek hizmetinin saglanmasi

Chronos Istindam Hiz. Y6n. Ve Yaziim Dan. Tic.Ltd.Sti.

Bordro hizmeti saglanmasi

Collection Platform Yaz. Dans. A.S

Kart Borglularinin firma calisanlari tarafindan telefon ile aranmasi hizmeti saglanmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd.Sti.

Bankacilik Uygulamalarr gelistirme hizmeti saglanmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd.Sti.

Kredi Paketi (Mali Tahlil, Tahsis, Limit ve Teminat) yazilimi Bakim Hizmeti saglanmasi

Eastern Networks Gozimleri Tic. A.S.

Swift ile ilgili gelistirmelere yardimer yazilim Grintintin temini ve bakim desteginin
saglanmasi

Eastern Networks Gozimleri Tic. A.S.

Felaket Kurtarma Merkezi igin Swift yaziliminin tedarigi ve bakimi hizmeti saglanmasi

Eastern Networks Gozimleri Tic. A.S.

Swift yardimer yazilimlarin temini ve bakiminin saglanmasi

Eastern Networks Gozimleri Tic. A.S.

SWIFT Alliance yazilm bakim destek hizmeti saglanmasi

Uzman Bilisim Danismanlik A.S.

Oracle E-Is Uygulamalari Bakim hizmeti saglanmasi

Innova Bilisim Goziimleri A.S.

Fatura Tahsilat Baglant Sistemi hizmeti saglanmasi

istanbul Altin Rafinerisi A.S.

Sertifikall olarak gram altin ve atm altinlarinin hazirlanmasi

Komtas Bilgi Yon. Ve Dan. Tic. A.S.

Mali kontrol raporlama (ACL) yazilimi tedarik ve bakim hizmeti saglanmasi

Saytem Saglik Hizmetleri Otomasyon Gida Tem. Nak. San. Tic. Ltd. Sti.

Dis kaynak idari hizmetler personeli saglanmasi

Vends Egitim Danismanlik A.S.

Mobil Bankacilik yazilim tedarigi bakim ve destek hizmeti saglanmasi

Veripark V.R.P. Veri Raporlama Danismanlik Hizmetleri A.S.

internet Bankaciligi uygulama gelistirme ve Programlama Bilisim Yazilim ve bakim hizmeti
saglanmasi

Veripark V.R.P. Veri Raporlama Danismanlik Hizmetleri A.S.

Mobil Bankacilik yazilim tedarigi bakim ve destek hizmeti saglanmasi
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Yullle Faaliget Raporn Upgunluk Gordisi

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. Genel Kurulu’na;

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz
denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu

yillik faaliyet raporu Banka ydnetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus
olarak Uzerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
denetimden ge¢gmis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik
faaliyet raporu Uizerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yUrirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
dizenlemelere uygun olarak gercgeklestiriimistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda

6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak tzere planlanmasini ve
yuritilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, goériisimizin olusturulmasina makul ve
yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, batin énemli
taraflariyla, Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 5411 sayil
Bankacilik Kanunu’nun 40’inci maddesi geregince ydurirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak Banka’nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde
yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gortisini
icermekte olup, bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler
ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

S

MUJDE SEHSUVAROGLU
Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM

istanbul, 11 Mart 2013
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Kuvept Tiirk Katdun Bankase A.S.
Youetim Karale Toplantuss Karase

Toplanti Tarihi

Toplanti Nosu

12/03/2013

1328

Elden Dolastiriimak Suretiyle

Toplantiya Katilan

Kurul Uyeleri

Mohammad S.A.l. ALOMAR
Abdullah TiVNIKLI

Mohammed Shujauddin AHMED

Khaled N. AL FOUZAN
Nadir ALPASLAN

Adnan ERTEM

Fawaz KH E ALSALEH
Shaheen H. A. AL GHANEM
Ufuk UYAN

TOPLANTI GUNDEMI

1. Genel Kurul’a sunulacak 2012 Yl Faaliyet Raporu’nun géristlmesi ve karara baglanmasi.

KARAR NO: 1

2012 Yil Faaliyet Raporu’nun ekteki “Uygunluk Beyani” dogrultusunda kabul edilerek Genel Kurul’'un onayina sunulmasina

karar verildi.

Bu Karar igerigi; yukarida isimleri zikredilen ve yabanci uyruklu olan Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri

tarafindan kendi lisanlarinda da okunup anlasiimis ve mutabik kalmislardir.

o=

Abdullah TiVNIKLI

==

Khaled N. AL FOUZAN

PO
S
Adnan ERTEM

e}

S T
Shaheen'H. A. AL GHANEM

Pam—

Mohammad S.A.l. ALOMAR

4

Mohammed Shujauddin AHMED

Nadir ALPASLAN

|

f

Fawaz'KH E ALSALEH

A

Ufuk UYAN
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Kuvept Tiink Katdun Bankase Anonim Sinkets
2012 Yulo Faaliget Rapora Upganlol Gordgi

Asagidaki ana bolimleri ihtiva eden 2012 yili faaliyet raporu; Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
diizenlenen “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik” hikimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu Ana Bolumleri

Genel Bilgiler

Yoénetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
Finansal Bilgiler ve Risk Yonetim Uygulamasi
iletisim Bilgileri

7 — /l —
/ QZOMAM/Lx ! ‘
Q N (.
MOHAMMED S.A.l. ALOMAR ADNAN ERTEM SHAHEEN H. A AALGHANEEM
Yénetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

UK

UFUK UYAN AHMET KARACA iSMAIL HAKKI YESILYURT
Genel Mdddr Genel Mdddr Yardimcisi Dis Raporlama Muid(ir(i
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Denetleme Kurale Raporn

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. HISSEDARLAR GENEL KURULU’NA

2012 YILI DENETLEME KURULU RAPORU

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S.’nin 2012 yili islem ve hesaplan Turk Ticaret Kanunu, Kurum
Esas Mukavelesi ve diger ilgili mevzuat hikimleri dikkate alinmak suretiyle tarafimizdan
incelenmis, Banka’nin Bilango ve Kar-Zarar Hesabi’nin muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da
vesikalara uygunlugu tespit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuca gore, Yoénetim Kurulu’nca onayiniza sunulan 2012 yil Bilango, Kar ve
Zarar Hesabi’nin onaylanmasini diler, safi karin Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen esaslar
dairesinde tahsis ve dagitimindaki mutabakatimizi da saygilarimizla arz ederiz.

Saygilarimizla,

GUVEN OBALI MIKTAD YETIM 0. ASIM 0ZGOZUKARA
Denetci Denetci Denetci
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Denetine Komitess’nin
T¢ Sistemler HMakbesnonke Degerlendirmest

Banka’nin i¢ sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Baskanligi, Risk Yénetimi Baskanligi ile Mevzuat ve
Uyum Baskanligr'ndan olusmaktadir. i sistemler kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapisi iginde Yonetim Kurulu’na bagli
olarak kurulmustur. Yénetim Kurulu, ic sistemler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini ig Sistemler Sorumlusu olarak gérevlendirilen
ve 3 Yoénetim Kurulu Uyesi’nden olusan ¢ Sistemler Komitesi’ne devretmistir. Séz konusu birimler i¢ Sistemler Komitesi gézetim ve
koordinasyonunda faaliyetlerini yuritmektedir.

Etkisi yayilarak artan kiresel kriz ve Ulkedeki ticari ve sosyal hayattaki gelismeler risk, kontrol ve uyum kavramlarini, her zaman
oldugu gibi 6zel 6nem verilmesi gereken alanlar olarak glindemimizde tutmaktadir. I¢ sistemler kapsamindaki bélimler bu kapsamda
bankacilik faaliyetlerinin bir unsuru olarak 2012 yili faaliyetlerini ger¢eklestirmistir.

ic Denetim Kalite Giivence degerlemesinden gegen Teftis Kurulu Baskanligi, Banka’nin stratejik hedefleri dogrultusunda
organizasyonel yapisini, is modelini ve siireclerini gelistirici projeler yiritmastir. Teftis Kurulu Baskanligi, 2012 yili faaliyetlerini is plani
gerekleri ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda yerine getirmis ve ihtiyagc duyulan durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler ve
yasal veya idari sorusturmalar yapmistir. Bu surecte, Banka’nin bilgi sistemleri genel kontrollerinin ve is siiregleri kontrollerinin etkinlik,
yeterlilik ve uyumluluguna iliskin kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. S6z konusu degerlendirmeler, Yonetim Kurulu’nun yasal
mevzuat geregi 2012 yili faaliyetlerine iliskin verdigi Yonetim Beyani icin saglam bir temel olusturmustur.

i Kontrol Baskanligi, Banka’nin stratejik amac ve politikalar dogrultusunda, ic/dis mevzuatlar ve uluslararasi standartlara paralel
olarak, faaliyetlerini ‘Yerinden Yapilan Kontrol ve izleme Faaliyetleri’, ‘Merkezden Yapilan Kontrol ve izleme Faaliyetleri’, ‘Bilgi Sistemleri
kontroli ve ic Kontrol Sisteminin Gelistiriimesi, Tasarimi ve Koordinasyonu’ olmak (izere, (ig farkli alanda yapilandirmistir. 2012 yili
Kontrol Programi gercevesinde, Banka’nin gesitli is alanlari, birimleri, subeleri, stiregleri, tGrlin ve hizmetleri, proaktif, dinamik ve risk
odakl bir yaklasim sergilenerek, strekli olarak incelenmis, izlenmis ve sonugclari raporlanmistir. Ayrica, Banka’nin 2018 stratejisi

ile paralel olarak yuritilen, Ana Bankacilik Dénuisiim Projesi ve bu kapsamindaki Siireg Modelleme ve Analiz Projelerine aktif bir
sekilde katim saglanmistir. Bu ¢alismalarda, is birimleri ile birlikte slrecler gdzden gecirilerek, stirecler Uzerindeki riskler belirlenmis,
bu risklerle ilgili kontrollerin tasarlanmasi ve kurulmasi ¢alismalarinda yer alinmis, Banka genelinde i¢ kontrol ortami ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasina ve gelistiriimesine katki yapilmistir.

Risk Yonetimi 2012 yili icerisinde Kuveyt Tirk’te gerceklestirilen yeni strateji calismalarina katilmistir. Galismanin iceriginde yer aldidi
gibi Kuveyt Tirk biytrken en énemli unsurlarin karsilasilacak riskler oldugu ortaya konulmustur. Bu risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi
asamalarinda Risk Ydnetimi dnemli bir misyon ylklenmistir. Risk Yonetimi Baskanligi olarak 2012 yilinda strateji galismalarina verilen
destegin yaninda birgok 6nemli proje ve calisma yapilmistir. Kredi Riski alaninda Kuveyt Turk risk istahi calismalarini revize edilmistir.
Temmuz 2012 tarihinde Kuveyt Turk BASEL II’ye gegisi asamalarinda diger boltimlerle koordineli olarak calismalar yapilmis, BASEL

Il kurallarinin iyi anlasilmasi konusunda ciddi gayretler igerisinde olmustur. Risk Yonetimi Yénetmeligi ve Banka’nin risk politikalari
glincellenmistir. Donemsel olarak stres testi ve senaryo analizi galismalar yapilmistir. Kredi Riski’nde Kurumsal Skorkart bitirilerek
devreye alinmis, KOBI skorkart calismalari ise yil igerisinde devam etmistir. Operasyonel risk calismalar kapsaminda siireclere ait
riskler belirlenmistir. Operasyonel kayiplarin sigortalanmasi i¢in gerekli calismalar yapilmistir. Destek Hizmetleri tespit edilmis ve Destek
Hizmetleri Risk Programi olusturulmustur. Piyasa Riski hesaplama, takip ve raporlama faaliyetleri devam etmistir. Sukuk gibi yeni
hazine driinlerinin risk hesaplamalari calismalar yapilmistir. is Stirekliligi ile ilgili test ve tatbikatlar koordine edilmistir. isin Strekliliginin
saglanmasi ve Acil Durum anlarinda ve sonrasinda gorev dagilimi ve alternatif calisma lokasyonlari gibi konularda da galismalar
yapilmistir. Bilgi Teknolojileri risklerinin 2012 degerlendirme ve raporlama calismalari yapilmistir. Bilgi teknolojileri alanindaki bir gok
degisikligin risklerinin izlenmesi ve risk aksiyonlarina yonelik takibin yapilmasi faaliyetleri gerceklestiriimistir. Baskanlik, Hazine’nin
yaptigi islemleri limitler ve riskler agisindan yakindan izlemekte ve limit asimi gibi gerekli hallerde tedbir alinmasi agisindan Hazine'yle
temaslarda bulunmaktadir.

Mevzuat ve Uyum Baskanlidi, Banka faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisikliklerinde ilgili birimleri bilgilendirmis ve Banka igi
diizenlemelerin ve uygulamalarin uyumu konusunda calismalar yapmistir. Mevcut ve yeni diizenlemeler konusunda danismanlik hizmeti
verilmis, yeni Urlin ve hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde tasarlanmasi ve sunumu konularinda faaliyet gésterilmistir. Yeni acilan ve
acllmasi planlanan yurt disi subelerinde yonelik ilgili yerel mevzuatla uyum ¢alismalar yUritilmastar.

2012 yili iginde, ic Sistemler Komitesi yedi adet toplanti gergeklestirmistir. i¢ Sistemler kapsamindaki bélimler Banka’nin diger
boltmleriyle isbirligi icerisinde bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriidi prensiplerine uygun olacak sekilde
faaliyetlerini strdirmuUstur.

Ll
\' b —
SHAHEEN H.A. AL GHANEM ADNAN ERTEM

Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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Mali Durans, Kirldide ve
Bosig Qdente Giiciine Tligkin Degeslenditme

Kuveyt Turk Katim Bankasi, 2012 yili sonu itibariyla toplam aktiflerini %26,9 oraninda arttirarak 18,9 milyar TL’ye ve
6zkaynaklarini %17,1 artirarak 1,7 milyar TL’ye tasimistir. Buna paralel olarak Banka’nin sermaye yeterlilik orani yasal
yukumlulik seviyesinin Gzerinde %13,97 olarak gerceklesmistir. Banka kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini artirmaya
devam etmektedir. Mali durum, karlilik ve bor¢ 6deme gucune iliskin detayl bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporu bolimunde gordlebilir.

Desecelendirne Knraluglaruun
Kuvegpt Tiirk’e Verdige Notlar

Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca yetkilendirilen
derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen derecelendirme notlari ve icerikleri asagida yer almaktadir.

Fitch Ratings

Yabanci Para Ulusal
Uzun Vadeli BBB Uzun Vadeli AAA (TUR)
Kisa Vadeli F3 Genel GOrinim Duragan
Genel Gorinim Duragan Bireysel WD
Destek 2
Yerel Para Ulke Riski
Uzun Vadeli BBB+ Yabanci Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F2 Yerel Uzun Vadeli BBB
Genel Gorlinim Duragan Genel Gordnim Duragan

Ulke Tavan BBB
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Riste Youetime Politikalasna Tigkin Bilgdles

Kredi Riski Yonetimi Politika ve
Prosedurleri

Kuveyt Turk’tn kredi riski politikasi,
kredi islemlerinde Ustlenilen karsi taraf
riskinin 6lgllmesi, yasal ve Banka
limitleri cercevesinde riskin izlenmesi,
6lcimu ve kontrollne iliskin yeni
teknik ve uygulamalarin arastiriimasi,
tahsili gecikmis alacaklarin izlenmesi,
gecikme nedenlerinin analiz edilmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi sireclerini
icermektedir. Yogunlasma riski
yonetimi, Ulke ve transfer riski yonetimi
uygulamalar da Kredi Riski Politikasi
kapsaminda belirlenmektedir.

CRD/Basel Il dokiimani gergevesinde
BDDK goérusl dikkate alinarak Banka
Ust dlizey yonetimi tarafindan kredi
politikalarinin yénetilmesi ve izlenmesi
esastir. Risk Yonetimi Baskanligi, bu
stratejilerin belirlenmesi icin Ust dizey
ydnetimle birlikte calismaktadir.

Kredi riski politikasi genel olarak
hedef misteri secimi, kredi agma ve
kullandirma yetkisi, yetki devri, Kredi
Komitesi organizasyon yapisi, kredi
limitleri, karsiliklar ve teminatlar, limit
tahsis prensipleri, risk izleme, kontrol
ve iyilestirme, yeni Urlnlerin risk analizi,
kilit risk noktalari ve risk noktalari
icin risk azaltici tedbirler konularinda
her tirlU yaptirrm ve proseddrle ilgili
yonlendirici ve agiklayici bilgileri
icermektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politika ve
Prosedurleri

Piyasa riski politikasinin temel

amacl, Banka’nin iginde bulundugu
piyasa kosullarindan dolayi maruz
kalabilecegi risklerin tanimlanabilmesi
icin slreclerin belirlenmesi, piyasa
riskinin belirlenmesi, 6lgliimesi,
izlenmesi, raporlanmasidir. Banka’nin
piyasa riskine maruz faaliyetlerinden
kaynaklanan, sayisallastirilabilen
riskler icin yazil limitler belirlenmesi,

Banka tarafindan Ustlenilen risklerin
ve risk limitlerinin izlenmesi, limit
asimlarinin takibi piyasa riski politikasi
ile belirlenmektedir. Belirlenen limitler
dahilinde islemlerin gerceklestiriimesi,
limitler belirlenirken Banka’nin risk
toleransinin dikkate alinmasi 6nemlidir.
Hazine faaliyetlerinin kabul edilebilir
risk seviyesi, musteri limitleri, al-sat
limitleri, izin verilen islemler, karsi
taraf limitleri ve Ulke risk limitleri
seklinde tanimlanmaktadir. Mevzuata
uygunlugun izlenmesi ve kabul
edilemez durumlarin énlenmesi i¢in
gerekli takip ve kontrol prosedurlerinin
kurulmasi bu politika esaslari ile
belirlenmistir.

Limitlerin risk bazli olarak belirlenmesi
esastir. Bu limitler, parasal buyukliklere
bagl nominal tutarlarin yani sira,
ortalama riske maruz degerin ylzdesi,
risk agirlikh varlklarin ytizdesi gibi risk
6lcuim sonuglarina dayali oransal limitler
ya da sektoérel ya da borc¢lu bazinda
sinirlamalar gibi yogunlasmaya yonelik
limitler seklinde de olabilmektedir.
Belirlenecek risk limitleri mevzuatta bu
konulara iliskin getirilmis olan sinir ve
limitlerin disina ¢ikamamaktadir. Risk
limitleri, dnemlilik ilkesi cercevesinde
Banka tarafindan uygun gériilecek tim
risk kategorilerinde tesis edilmektedir.
Ayrica, erken uyari limitleri belirlenerek
bu limitlerin asilmasi halinde yapiimasi
gereken hususlara iliskin uygulama
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan
tanimlanmaktadir.

Kuveyt Turk’ln, piyasa riskini ydnetmek
icin kullandigi yonlendirici limitler ve
bilgilendirici raporlar sistemi, asagidaki
esaslara dayanmaktadir:

e Risk yonetimi kavraminin pratikte
calismasinin saglanmasi,

e Risk alma faaliyetlerinin Banka’nin
risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle
ortismesi,

e Risk alma seviyelerinin risk
alinan piyasalarla ve Banka’nin
ilgili bélimlerinin risk alma
kapasiteleriyle uyumlu olarak
yonetilmesinin saglanmasi.
Operasyonel Risk Yonetimi Politika
ve ProsedUurleri
Kuveyt Turk, her tarli is kolu, risk
yonetim fonksiyonu ve kontrol alaninda
operasyonel risk yonetimi politikalariyla
ve uygulama usulleriyle uyumlu bir
yonetim dizeni olusturmustur.

Operasyonel risk noktalari, her tiirlt
sigorta, menfaat ve teminat alimiyla
Ucguncl sahislardan hizmet kullanimi
gibi dis kaynakli fonksiyonlarin
yOnetilmesinden sorumludur. Bu
sirecte kredi, piyasa ve diger risklerin
yonetimindeki personelle etkili bir
iletisim icinde olmakla yakumltdur.

Kuveyt Turk’Gn operasyonel risk

yapisi (Operational Risk Framework),
is kollarinin faaliyet alanlarindaki tim
yapisal kusur, noksan ve zorluklari da
blnyesine tasimaktadir. Bu nedenle
Banka, operasyonel risk profilini

ve risk yonetimine dair uygulama
proseddrlerini ve denetim altyapisini
olustururken tim operasyonel risklerin
seviyesini ve 6nem derecesini dikkate
alir. Banka icin s6z konusu operasyonel
risklerin yonetilmesinde, ¢6zim odakl
islevsel faydanin yani sira azami
olctide risk minimizasyonu saglamak
da esastir. Bu baglamda Banka,
yaygin sube aginin ve bankacilik servis
gruplarinin operasyonel imkanlarini

ve is yogunlugunu da dikkate alarak
operasyonel riskleri degerlendirmekte
ve yonetmektedir.

Operasyonel risk ydnetimi stireci,
uygun politika ve sureglerle riskin
tanimlanmasini ve dl¢tlmesini, guglu
i¢c kontrol sistemiyle faaliyetlerin etkili
bicimde test ve kontrol edilmesini
icermektedir.
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Bes Yulloko Dinerne Tlighin

Geet Finansal Bilgiler

(BiN TL) 2008* 2009* 2010* 2011* 2012*
Kér Payi Gelirleri 561.971 668.134 698.871 965.771 1.296.118
Kar Pay Giderleri 298.455 320.475 302.814 425.387 599.570
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 53.441 58.116 60.350 64.705 75.234
Diger Gelirler 130.025 137.830 148.459 181.758 237.126
Diger Giderler 312.581 379.928 403.743 541.391 699.652
Vergi Karsiligi (30.315) (36.544) (41.475) (50.414) (59.100)
Dénem Net Kari 104.086 127.133 159.648 195.042 250.156
Toplam Aktifler 5.768.034 6.904.526 9.690.553 14.897.592 18.910.513
Toplam Ozkaynaklar 685.679 807.312 1.256.685 1.437.978 1.684.037
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 15,63 14,56 17,05 16,02 13,97

* Konsolide olmayan verilerdir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
31 ARALIK 2012 DONEMINE AIT

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU,

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN DIPNOTLAR
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Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S.
Yo6netim Kurulu’'na
Istanbul

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
1 OCAK-31 ARALIK 2012 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S.’nin ("Banka”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir
tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis
bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aclklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden élctide yanls bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir.
Finansal tablolarin énemlilik arz edecek olgtide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim
planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari
hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin inisiyatifine
birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate
alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goértsinin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Gorisi

Gorlisimize gore, ilisikteki finansal tablolar, bittiin 6nemli taraflariyla, Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37’nci maddesi
geregince yUrlrlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
("BDDK?) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Diger Husus

Banka’nin 31 Aralik 2011 tarihinde sonra eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolari ile ilgili olarak 22 Mart 2012 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu goris bildirmistir.

istanbul, 22 Subat 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

—

Mujde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
I. Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (“Banka”) Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tirk
Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na uyum
saglanmasi amaciyla, Banka’nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana s6zlesme degisikligi ile unvan
degisikligine gidilmis ve Banka’nin unvani Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alani, Banka’nin kendi
sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katima Hesaplar” yolu ile fon toplayip ekonomiye
fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tlrll finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden
gercek ve tlzel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek tesebbus ortakliklarn teskil etmek ve
btln bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

1l. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Banka hisselerinin %62.24’1 Kuveyt’'te mukim Kuwait Finance House’a, %18.72’si
Vakiflar Genel Mudurligi Mazbut Vakiflar’na, %9.00’u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.00’u Islamic
Development Bank’a ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki hisseler diger gercek ve tlzel kisilere aittir.

lll.Banka’nin yénetim kurulu baskan ve lyeleri, denetim komitesi lyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa Banka’da sahip
olduklan paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

. Goreve Ogrenim
Isim Gorevi atanma tarihi durumu Pay orani
Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Baskani 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Bagkan Yardimcisi 16/05/2001 Yiiksek Lisans 9%0.0834
Dr. Adnan ERTEM Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/2011 Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Y K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH Y.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0133
Mohammad Shujauddin AHMED Y.K. Uyesi 17/05/2012 Lisans -
Shaheen H.A. AL GHANEM Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Mudir 10/05/1999 Yiksek Lisans %0.0556
Mali Kontrol Grubundan Sor.
Ahmet KARACA Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0088
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sor.
Ahmet Stleyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans %0.0008
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0062
irfan YILMAZ(*) Bireysel Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0111
Kurumsal ve Uluslararasi Bankaciliktan Sor.
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK (**) Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0070
Nurettin KOLAG Hukuk ve idari Takipten Sor. Gnl Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans %0.0005
Aslan Demir (%) Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans %0.0009
Asim 0ZGOZUKARA Denetgi 22/11/1988 Lisans -
Guven OBALI Denetgi 11/12/2007 Lisans -
Mikdat YETIM Denetci 15/04/2010 On Lisans -

() irfan YILMAZ, 1 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevinin yaninda Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK'In ayriimis
oldugu Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Mudur Yardimcilig'na atanmistir.

(**) Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK, Murat Cetinkaya’nin ayrildigi tarihten itibaren vekaleten yuratmus oldugu gérev icin 25 Eyltl 2012 tarihinden itibaren asaleten atanmistir.

(***) Aslan Demir, 25 Eyltl 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile yeni acilan Strateji Birimine Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Mid(ir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0.19°dur (31 Aralik 2011-%0.20).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Pay tutarlar Pay Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari Ginvani (Nominal) oranlari (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 684,654 %62.24 684,654 -
Vakiflar Genel Mudurliga Mazbut Vakiflari 205,912 %18.72 205,912 -
Toplam 890,566 %380.96 890,566 -

31 Aralik 2012 itibariyla Banka’nin ana ortag Kuwait Finance House’un %51.52’si halka acik olup %24.08’i Kuwait Investment
Authority’e, %10.48’i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka’nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir.
Banka’nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallar igerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplar yoluyla
fon toplayip musterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla Banka 221 subesi (31 Aralik 2011 - 180) ve 3,939 personeli
(31 Aralik 2011 - 3,326) ile faaliyet gdstermektedir. Kisaca Banka’nin faaliyet alanlari Ana Sézlesme’de asagidaki gibi belirtilmistir;

e Mevzuatla belirlenen ydntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katiima hesaplari, 6zel fon havuzlari hesaplari agmak ve fon temin
etmek,

e Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

e Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

e Her turli 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirtttlmesi, tye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, misavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

e Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gbre para veya sermaye piyasasl araglarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

e Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve lzerlerinde
her trlG tasarrufta bulunmak,

e Sirket ve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); miimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

e Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka’nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Banka’nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirl degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi
Banka igin faydali gérulurse, buna baslaniimasi, Yénetim Kurulu’nun &nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli
kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Glimrik ve Ticaret Bakanligi'nca
onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme’ye eklenir.

VI. Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya
borglarin geri 6denmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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I. BILANCO-AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Dénem

31.12.2012 31.12.2011
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 349,343 3,638,235 3,987,578 455,541 1,965,247 2,420,788
I GERGCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (I-b) 25,162 23,456 48,618 73,338 13,882 87,220
2.1 Alim satim amagli finansal varliklar 25,162 23,456 48,618 73,338 13,882 87,220
2.1.1  Devlet borglanma senetleri - - - - - -
2.1.2 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.1.3 Alim satim amagli tirev finansal varliklar 15,435 23,456 38,891 60,983 13,882 74,865
2.1.4 Diger menkul degerler 9,727 - 9,727 12,355 - 12,355
2.2 Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - - - - - -
2.2.1 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.2.3 Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger menkul degerler - - - - - -
I, BANKALAR (I-c) 313,398 1,270,068 1,583,466 51,119 1,201,470 1,252,589
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (I-d) 413,421 136,075 549,496 6,542 - 6,542
5.1 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 8,437 - 8,437 6,542 - 6,542
5.2 Devlet borglanma senetleri 404,984 136,075 541,059 - - -
5.3 Diger menkul degerler - - - - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (I-e) 10,698,810 999,049 11,697,859 9,354,466 904,293 10,258,759
6.1 Krediler ve alacaklar 10,665,629 999,049 11,664,678 9,323,752 904,293 10,228,045
6.1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 33,668 51,562 85,230 30,289 56,483 86,772
6.1.2 Devlet borclanma senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 10,631,961 947,487 11,579,448 9,293,463 847,810 10,141,273
6.2 Takipteki krediler 285,339 - 285,339 209,428 - 209,428
6.3 Ozel karsiliklar (-) 252,158 - 252,158 178,714 - 178,714
VIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-f) - - - - - -
VIll.  iSTIRAKLER (Net) (I-g) - - - - - -
8.1 Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.2.1  Mali istirakler - - - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler - - - - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (I-h) 75,830 - 75,830 83,620 - 83,620
9.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar 17,967 - 17,967 17,967 - 17,967
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 57,863 - 57,863 65,653 - 65,653
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (I-i) - - - - - -
10.1  Ozkaynak ydnetimine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.2.1 Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XL KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (1-j) 183,741 - 183,741 132,872 - 132,872
11.1  Finansal kiralama alacaklari 225,658 - 225,658 169,214 - 169,214
11.2  Faaliyet kiralamasi alacaklar - - - - - -
11.3  Diger - - - - - -
11.4  Kazaniimamis gelirler (-) 41,917 - 41,917 36,342 - 36,342
XIl. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-k) - - - - - -
12.1  Gergege uygun deger riskinden korunma amagclilar - - - - - -
12.2  Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
12.3  Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
Xlll. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) 404,025 411 404,436 357,927 608 358,535
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 43,652 - 43,652 26,453 1 26,454
141 Serefiye - - - - - -
14.2  Diger 43,652 - 43,652 26,453 1 26,454
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
XVI.  VERGI VARLIGI (I-1) 20,804 - 20,804 32,827 - 32,827
16.1  Cari vergi varligi - - - - - -
16.2  Ertelenmis vergi varligi 20,804 - 20,804 32,827 - 32,827
XVIl.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 30,004 - 30,004 25,015 - 25,015
17.1  Satis amagl elde tutulan varliklar 30,004 - 30,004 25,015 - 25,015
17.2  Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIl  DIGER AKTIFLER (I-m) 267,648 17,381 285,029 144,214 68,157 212,371
AKTIF TOPLAMI 12,825,838 6,084,675 18,910,513 10,743,934 4,153,658 14,897,592

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



BOLUMIV 81

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 iTiBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Dénem

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem

31.12.2012 31.12.2011
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I TOPLANAN FONLAR (l-a) 6,768,530 5,986,513 12,755,043 5,215,357 4,702,970 9,918,327
14 Banka’nin dahil oldugu risk grubunun fonu 44,484 162,494 206,978 48,936 99,112 148,048
1.2 Diger 6,724,046 5,824,019 12,548,065 5,166,421 4,603,858 9,770,279
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (Il-b) 3,252 4,141 7,393 8,566 29,699 38,265
Il ALINAN KREDILER (ll-c) 5,440 2,907,531 2,912,971 - 2,129,362 2,129,362
\'A PARA PiYASALARINA BORGLAR - - - - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI MUHTELIF BORGLAR (11-d) 75,982 16,225 92,207 73,630 67,205 140,835
VII. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (ll-d) 545,706 68,549 614,255 373,735 18,977 392,712
VIIL KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) (Il-e) - 246,481 246,481 - 263,487 263,487
8.1 Finansal kiralama borglari - 301,451 301,451 - 337,595 337,595
8.2 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - 54,970 54,970 - 74,108 74,108
IX. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-f) - - - - - -
9.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amagllar - - - - - -
9.3 Yurt disindaki net yatirm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (1I-g) 181,942 38,829 220,771 148,514 37,748 186,262
10.1 Genel karsiliklar 116,390 21,728 138,118 94,936 15,452 110,388
10.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3 Calisan haklari karsiligi 40,308 388 40,696 37,259 290 37,549
10.4 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10.5 Diger karsiliklar 25,244 16,713 41,957 16,319 22,006 38,325
XI. VERGI BORCU (ll-h) 15,694 - 15,694 3,683 - 3,683
11.1 Cari vergi borcu 15,694 - 15,694 3,683 - 3,683
11.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
Xil. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (Il-i) - - - - - -
12.1 Satis amacl elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
Xl SERMAYE BENZERI KREDILER (Il-j) - 361,661 361,661 - 386,681 386,681
XIV. OZKAYNAKLAR (II-k) 1,682,966 1,071 1,684,037 1,437,978 - 1,437,978
141 Odenmis sermaye 1,100,000 - 1,100,000 950,000 - 950,000
14.2 Sermaye yedekleri 35,387 1,071 36,458 23,250 - 23,250
14.2.1 Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
14.2.3  Menkul degerler degerleme farklari 12,137 1,071 13,208 - - -
14.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.5 Maddi olmayan duran varliklar

yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.6  Yatinm amacl gayrimenkuller yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.7 stirakler, bagli ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.2.9 Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran varliklarin birikmis degerleme

arklari - - - - - -
14.2.10 Diger sermaye yedekleri - - - - - -
14.3 Kar yedekleri 297,423 - 297,423 269,686 - 269,686
14.3.1 Yasal yedekler 46,405 - 46,405 34,923 - 34,923
14.3.2  Statl yedekleri - - - - - -
14.3.3  Olaganisti yedekler 246,279 - 246,279 233,253 - 233,253
14.3.4 Diger kar yedekleri 4,739 - 4,739 1,510 - 1,510
14.4 Kar veya zarar 250,156 - 250,156 195,042 - 195,042
14.41  Gecmis yillar kar/zarari - - - - - -
14.4.2 Donem net kar/zarari 250,156 - 250,156 195,042 - 195,042
14.5 Azinlik paylari (II-1) - - - - - -

PASIF TOPLAMI 9,279,512 9,631,001 18,910,513 7,261,463 7,636,129 14,897,592

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



82 2012 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2012 iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Dénem

31.12.2012 31.12.2011

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

A BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11l) 24,820,146 7,131,112 31,951,258 15,349,627 6,267,200 21,616,827
I GARANTI ve KEFALETLER (ll1-a) 3,438,273 2,862,179 6,300,452 2,636,162 2,405,516 5,041,678
1.1 Teminat mektuplar 3,437,473 1,771,195 5,208,668 2,636,162 1,719,813 4,355,975
1.1.1 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 147,127 4,833 151,960 99,269 11,197 110,466
1.1.2 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 131,129 1,541 132,670 71,723 1,494 73,217
1.1.3 Diger teminat mektuplari 3,159,217 1,764,821 4,924,038 2,465,170 1,707,122 4,172,292
1.2 Banka kredileri - 65,386 65,386 - 59,492 59,492
1.2.1 ithalat kabul kredileri - 65,386 65,386 - 59,492 59,492
1.2.2 Diger banka kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler 800 990,812 991,612 - 606,486 606,486
1.3.41 Belgeli akreditifler - 378,803 378,803 - 229,993 229,993
1.3.2 Diger akreditifler 800 612,009 612,809 - 376,493 376,493
1.4 Garanti verilen prefinansmanlar - 9,206 9,206 - 1,414 1,414
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. merkez bankasina cirolar - - - - - -
15.2 Diger cirolar - - - - - -
1.6 Diger garantilerimizden - 25,580 25,580 - 18,311 18,311
1.7 Diger kefaletlerimizden - - - - - -
. TAAHHUTLER (Il-a) 19,945,034 263,544 20,208,578 10,806,653 521,693 11,328,346
2.4 Cayilamaz taahhdtler 1,342,727 263,544 1,606,271 1,107,948 521,693 1,629,641
2141 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhtleri 82,664 263,544 346,208 235,890 521,693 757,583
21.2 istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri - - - 1,000 - 1,000
2.1.3 Kul. Gar. Kredi tahsis taahhtleri 53,487 - 53,487 24,951 - 24,951
21.4 Men. Kiy. ihr. Aracilik taahhiitleri - - - - - -
2.1.5 Zorunlu karsilik 6deme taahhidi - - - - - -
216 Cekler icin 6deme taahhiitleri 937,408 - 937,408 652,891 - 652,891
217 ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliliikleri 106 - 106 106 - 106
2.1.8 Kredi karti harcama limit taahhtleri 269,062 - 269,062 193,110 - 193,110
219 Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - - -
2.1.10 Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden alacaklar - - - - - -
2111 Aciga menkul kiymet satis taahhitlerinden borglar - - - - - -
2.1.12 Diger cayilamaz taahhtitler - - - - - -
22 Cayilabilir taahhtitler 18,602,307 - 18,602,307 9,698,705 - 9,698,705
2241 Cayilabilir kredi tahsis taahhtleri 18,602,307 - 18,602,307 9,698,705 - 9,698,705
222 Diger cayilabilir taahhditler - - - - - -
Il. TUREV FINANSAL ARAGLAR 1,436,839 4,005,389 5,442,228 1,906,812 3,339,991 5,246,803
3.1 Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amagl islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit akis riskinden korunma amagli islemler - - - - - -
3.1.3 Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amagl islemler - - - - - -
3.2 Alim satim amagli turev finansal araglar 1,436,839 4,005,389 5,442,228 1,906,812 3,339,991 5,246,803
3.21 Vadeli alim-satim islemleri 1,403,598 3,400,140 4,803,738 1,906,812 3,162,218 5,069,030
3.21.1 Vadeli d6viz alim islemleri 870,607 1,725,885 2,596,492 1,046,020 1,453,029 2,499,049
3.21.2 Vadeli dbviz satim iglemleri 532,991 1,674,255 2,207,246 860,792 1,709,189 2,569,981
3.2.2 Diger vadeli alim-satim islemleri 33,241 605,249 638,490 - 177,773 177,773
3.3 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 50,807,912 59,481,049 110,288,961 29,751,395 64,617,593 94,368,988
V. EMANET KIYMETLER 2,708,303 426,985 3,135,288 2,488,099 325,130 2,813,229
441 Misteri fon ve portféy mevcutlari - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler 37,442 - 37,442 4,162 - 4,162
4.3 Tahsile alinan gekler 2,418,872 258,671 2,677,543 2,135,626 256,629 2,392,255
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 251,989 34,385 286,374 348,311 68,001 416,312
4.5 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar - 133,929 133,929 - 500 500
V. REHINLI KIYMETLER 48,087,933 59,032,926 107,120,859 27,255,887 64,271,439 91,527,326
5.1 Menkul kiymetler 62,529 17,380 79,909 62,529 18,588 81,117
5.2 Teminat senetleri 102,015 722,312 824,327 109,905 826,960 936,865
53 Emtia 2,291,547 97,293 2,388,840 1,953,255 39,429 1,992,684
5.4 Varant N - - N N -
5.5 Gayrimenkul 27,022,226 588,817 27,611,043 20,260,793 653,017 20,913,810
5.6 Diger rehinli kiymetler 18,609,616 57,607,124 76,216,740 4,869,405 62,733,445 67,602,850
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 21,138 32,814 7,409 21,024 28,433
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 75,628,058 66,612,161 142,240,219 45,101,022 70,884,793 115,985,815

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



BOLUMIV 83

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

lll. GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Dipnot 01.01-31.12.2012

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gegcmis
01.01- 31.12.2011

I KAR PAYI GELIRLERI (IV-a) 1,296,118 965,771
1.1 Kredilerden alinan kar paylar 1,247,674 929,693
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler - -
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 9,989 17,023
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Gelirler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 8,037 -
1.5.1 Alim Satim Amagcl Finansal Varliklardan - -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 8,037 -
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlardan - -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 12,113 7,735
1.7 Diger Kar payi Gelirleri 18,305 11,320
. KAR PAYI GIDERLERI (IV-b) 599,570 425,387
241 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 466,444 368,654
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 118,998 54,188
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar paylari - -
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Diger Kar Payi Giderleri 14,128 2,545
1l NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I-1l) 696,548 540,384
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 75,234 64,705
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 131,345 100,773
4141 Gayri Nakdi Kredilerden 60,531 50,646
4.1.2 Diger (IV-1) 70,814 50,127
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 56,111 36,068
4.21 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 122 58
4.2.2 Diger (IV-1) 55,989 36,010
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) - -
VL. TICARI KAR/ZARAR (Net) (IV-d) 103,645 99,793
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari (284) 55
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 21,403 588
6.3 Kambiyo i$lemleri Kari/Zarari 82,526 99,150
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (IV-¢) 133,481 81,965
VIIL FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (II1+IV+V+VI+VII) 1,008,908 786,847
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-f) 198,078 164,658
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (IV-g) 501,574 376,733
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 309,256 245,456
XIl. BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK

KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIIL. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (IV-h) 309,256 245,456
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) (IV-i) (59,100) (50,414)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (50,379) (74,770)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (8,721) 24,356
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) 250,156 195,042
XVIII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (z) (IV-) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI) - -
XXII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (IV-k) 250,156 195,042
23.1 Grubun Kari/Zarari 250,156 195,042
23.2 Azinlik Paylari Kari/Zarari (-) - -

Hisse Basina Kar/Zarar (tam TL)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



84 2012 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

OLMAYAN OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER
KALEMLERINE ILISKIN TABLO
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIN TABLO
(DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
01.01-31.12.2012

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem
01.01-31.12.2011

I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL
VARLIKLARDAN EKLENEN 16,510

Il MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -

M. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -

IV. YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI -

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN
KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) -

VL. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin
Kismi) -

VI MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi -

VIIl.  TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GiDER

UNSURLARI - -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (3,302) -
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER

(1411+...+1X) - -
XI. DONEM KARI/ZARARI 13,208 -

XI.1 Menkul degerlerin gergege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) -

XI.2  Nakit akis riskinden korunma amagli tiirev finansal varliklardan yeniden siniflandirilan ve
gelir tablosunda goésterilen kisim -

XI.3  Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amagl yeniden siniflandirilan ve gelir
tablosunda gdsterilen kisim -

XIl.4  Diger -

Xll.  DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X=XI) 13,208

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem Gegmis Onceki Dénem

Dipnot 01.01-31.122012 01.01-31.12.2011

A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
11 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim éncesi faaliyet kari 424,445 591,442
111 Alinan kér paylari 1,273,214 937,653
112 Bdenen kar paylar (579,702) (384,743)
113 Alinan temettler - -
1.1.4 Alinan dcret ve komisyonlar 130,538 100,198
1.1.5 Elde edilen diger kazanclar 78,233 76,227
1.1.6 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 26,564 61,964
11.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (378,247) (174,265)
1.1.8 Odenen vergiler (59,871) (96,494)
1.1.9 Diger (66,284) 70,902
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 691,319 (2,377,180)
1.2.1 Alim satim amagli finansal varliklarda net (artis) azalis 2,628 17,474
1.2.2 Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilan olarak siniflandirilan

fv’larda net (artis) azalis - -
1.2.3 Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (1,422,863) (1,480,316)
1.24 Kredilerdeki net (artis) azalis (1,605,989) (3,101,424)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artis) azalis 70,858 (54,623)
1.2.6 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) 299,248 -
1.2.7 Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 2,532,234 2,050,934
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 768,024 202,776
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.2.10 _ Diger borglarda net artis (azalis) 47,179 (12,001)
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 1,115,764 (1,785,738)
B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
I Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (650,765) (82,900)
21 iktisap edilen bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen

ortakliklar (is ortakliklari) - (33,650)
2.2 Elden cikarilan bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (I-m) (106,042) (80,194)
2.4 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 19,801 32,938
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (539,652) (1,994)
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar - _
2.7 Satin alinan yatirm amagli menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amacl menkul degerler - -
2.9 Diger (I-n) (24,872) -
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar
Il Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (17,305) 1,894,079
3.1 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - 2,406,533
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit gikisi - (498,705)
3.3 ihrag edilen sermaye araglari - -
3.4 Temettl 6demeleri (17,305) (13,749
3.5 Finansal kiralamaya iliskin édemeler - -
3.6 Diger -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar {izerindeki etkisi (V-c) 27,110 (1,252)
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis (azalis) (I + 11 + 11l + V) 474,804 24,189
VI. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 1,356,263 1,332,074
VII. Ddénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 1,831,067 1,356,263

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Cari dénem
31.12.2012(%)

Onceki dénem
31.12.2011

|. D6nem karinin dagrtimi

Dénem kari

309,256

245,456

Odenecek vergi ve yasal yiikiimlilikler (-)

59,100

50,414

50,379

74,770

2. Gelir vergisi kesintisi

1.1.
1.2.
1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)
1.2.
1.2

3. Diger vergi ve yasal yukiumlulukler (**)

8,721

(24,356)

A. Net dénem kar (1.1-1.2) (Not V-1-17-c)

250,156

195,042

1.3. Gegcmis dénemler zarari (-)

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-)

9,752

1.5. Bankada birakiimasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)

B. Dagitilabilir net dénem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)]

185,290

1.6. Ortaklara birinci temettd (-)

16,000

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine

16,000

1.6.2. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine

.6.4. Kara istirakli tahvillere

5. Kér ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

Personele temettl (-)

YOnetim kuruluna temett (-)

Ortaklara ikinci temettii (-)

2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine

3. Katilma intifa senetlerine

4. Kara istirakli tahvillere

.6.
7.
.8.
9.
.9.1. Hisse Senedi sahiplerine
9.
9.
9.
9.

5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine

0. ikinci tertip yasal yedek akge (-)

1. Statii yedekleri (-)

3. Diger yedekler

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

A
A
.12. Olaganiistl yedekler
A
A

4. Ozel fonlar

1l. Yedeklerden dagitim

2.1. Dagitilan yedekler

2.2. Ikinci tertip yasal yedekler ()

2.3. Ortaklara pay (-)

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine

2.3.2. imtiyaz hisse senedi sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa senetlerine

2.3.4. Kara istirakli tahvillere

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

2.4. Personele pay (-)

2.5. Yonetim kuruluna pay (-)

Ill. Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

3.3. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

3.4. imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

IV. Hisse basina temetti

4.1. Hisse senedi sahiplerine

0.015

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

%1.517

4.3. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

4.4. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

() Kar Dagritimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibaryla Genel Kurul toplantisi hentiz gergeklestiriimemistir.

(**) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukimlulikler satirnda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olagantisti yedekler icerisinde tutulmaktadir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
l. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

a) Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tirkiye Muhasebe Standartlan ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (“Y6énetmelik”)
hukimleri gergevesinde, Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan yurtrlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe

ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere timu “Tilrkiye Muhasebe
Standartlar”na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal tablolarin bi¢im ve
icerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya
Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere
uygun olarak hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini Tlrk parasi olarak, Bankacilik Kanununa uygun olarak tutmaktadir.

Bankalar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 37. maddesi uyarinca kurulus birliklerinin ve Tilrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu’nun
gorisu alinmak suretiyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak
belirlenecek usul ve esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tekdlzeni uygulamak; tim islemlerini gercek mahiyetlerine
uygun surette muhasebelestirmek; finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve igerikte, anlasilir, gtivenilir ve
karsilastirlabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek zorundadir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren 660 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname ile 2499 sayili Kanun’un
Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hikmiinde
Kararname’nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yurirlige girinceye kadar, bu
hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu
finansal tablo dipnotunda agiklanan ‘Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri’nde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

b) Siniflamalar

31 Aralik 2011 tarihli bilangoda Nakit Degerler ve Merkez Bankasi satirinda gosterilen 419,149 TL tutarindaki Kiymetli Maden, cari dénem
gosterimi ile tutarli olmasi amaci ile “Bankalar” satirina siniflanmistir.

c) Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen alim satim amagli finansal varliklar ve ylikimlilUkler disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye goére hazirlanmasinda Banka yénetiminin bilangodaki varlik ve ylkimldlikler ile bilango tarihi itibariyla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla finansal araclarin
gercege uygun deger hesaplamalarini ve varliklarin deger distkligini igermekte olup diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapiimakta ve bu dlzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

d) Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gére diizenlenmesi:

Banka’nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 21
Nisan 2005 tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gostergelerin
ortadan kalktigi belirtiimis ve 1 Ocak 2005’ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamustir.

Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanglari artirmaya yonelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka’nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar igcinde tutmak; karliligi artirmak ve Banka’nin 6zkaynaklarini gliglendirmektir. Banka’nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi
(“APKO”)” tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi’nce belirtilen risk limitleri dahilinde y(riitiilmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, dénem sonu T.C. Merkez Bankasi’nin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak
Turk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.
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Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklar hesaplarinda izlenen katiima hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka’ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari
hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar Gzerinden Turk Lirasi’'na
cevirerek takip etmektedir. Katiima hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve dévize endeksli kredilerin, riski katiima hesaplarina ait
olan kismi ise cari kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kér veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borglanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Turk Lirasi’na donustirilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Banka’nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.

Il istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Tirk parasi cinsinden istirakler ve bagl ortakliklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
27”) uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestiriimekte ve varsa deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra, konsolide olmayan finansal
tablolara yansitiimaktadir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev liriinlere iliskin aciklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve ddviz likiditesini ydnetmek amaciyla yabanci para vadeli doviz islemlerine girmektedir.
Banka’nin tirev Urlinleri “TMS 39” geregince “Riskten Korunma Amagl” veya “Alim Satim Amagli” olarak siniflandirnimaktadir. Buna
gore, bazi tirev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39”
kapsaminda riskten korunma amagli olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacl” olarak muhasebelestiriimekte ve rayi¢ degerleri

ile bilangoda “Alim Satim Amagch Tirev Finansal Varliklar/Borglar” hesabinda izlenmektedir. Bilanco tarihi itibariyla Banka’nin riskten
korunma amagli tiirev finansal varligi/borcu bulunmamaktadir.

Turev islemlerden dogan yukimlulik ve alacaklar sézlesme tutarlari Gizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli déviz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun degerleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amacl tirev islemlerin gercege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/Zarar”
kaleminde muhasebelestiriimektedir.

Sakli tirev Uriinler, ilgili sakli tirev Griintin ekonomik Ozellikleri ve risklerinin esas sézlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleri ile yakindan
ilgili olmamasi; sakli tirev Urtnle ayni sézlesme kosullarina haiz farkl bir aracin tirev Griin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal
aracin, gergege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden dlgiilmemesi
durumunda esas s6zlesmeden ayristirimaktadir ve “TMS 39”a gore tlrev Urlint olarak muhasebelestiriimektedir. Esas s6zlesme ile s6z
konusu sakli tlirev Griiniinuin yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandigi standarda gére muhasebelestiriimektedir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar pay gelirleri kullandirilan fonlar Gzerinden tahakkuk esasina goére i¢ verim orani yéntemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup,
finansal tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestiriimistir. ligili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi
tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katilma hesaplari Gizerinden birim deger hesaplama yontemine goére gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi Uzerinde gosterilmistir.

VL. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Tahsil edildikleri dénemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan lcret ve komisyon gelir ve giderleri disinda,
Uicret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin stresine bagl olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan krediler i¢in pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin cari dénemi ilgilendirilen bdlimu Turkiye Muhasebe
Standardi hiikiimleri cercevesinde i¢ verim yontemi ile dénem gelirlerine yansitiimaktadir. Pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin
gelecek doneme iliskin kisimlari ise “Kazaniimamis Gelirler” hesabina kaydedilerek bilangoda “Diger Yabanci Kaynaklar” icerisinde
gosterilmektedir.

VII. Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z
konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir. Finansal
varliklarin siniflandiriimasi sekli ilgili varliklarin Banka yénetimi tarafindan satin alma amaglar dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastirimaktadir.
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a) Gergege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amagcli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda
“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Allm satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin pargasi
olan varliklar ile ahm satim amacl turev finansal araclardir.

Allm satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar gergege uygun degerlerini yansittigi 6ngorilen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve miteakiben gercege uygun degerleri ile tasinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina
dahil edilmektedir.

Banka’nin alim satim amagl olarak elde tutulanlar disinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandirilan finansal varliklar bulunmamaktadir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gergede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynaga
dayali araglar ise maliyet degerlerinden varsa deger distklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri i¢ verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir
tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iliskilendiriimekte, rayic deger farklari ise
ozkaynak kalemleri arasinda bulunan “Menkul Deg@erler Degerleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklar
elden ¢ikarildiginda, 6zkaynakta birikmis olan rayi¢ deger farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c) Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte édemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli,
gercege uygun deger farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tirev olmayan
finansal varliklardir. Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gergege uygun degerini yansittigi 6ngorilen elde etme maliyeti ile yapmakta,
kayda alinmayi izleyen donemlerde i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri lizerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin
teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bolimu olarak
kabul etmeyip dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak
elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miteakiben i¢ verim yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile
degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir. Bilango tarihi
itibarlyla Banka’nin vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

VIIl. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger disuklugiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigi
hususu her bilango déneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda deger disuklugi karsiligi finansal
varlik siniflari bazinda asagida aciklandigi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve 25 Aralik 2012 tarih ve 28508 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik”
uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar i¢in 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu ve/veya
o6deme kabiliyeti zayif olan krediler igin ait oldugu grupta 6ngdrilen asgari oranlarin izerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar

Karsilig” hesabindan duslimekte, dnceki dénemlerde karsilik ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.
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Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde, s6z konusu krediler, 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi
Gazete’de, 6 Mart 2010 tarih ve 27513 sayill Resmi Gazete’de ve 21 Eylil 2012 tarih ve 28418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelikler ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde takip hesaplarina intikal ettirilmekte ve séz konusu yénetmelige uygun olarak
ozel ve genel karsilik ayriimaktadir. Ayrica; Banka, 18 Haziran 2011 tarih ve 27968 sayili Resmi Gazete, 28 Mayis 2011 tarih ve 27947
sayili Resmi Gazete, 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete ve 21 Eyliil 2012 tarih ve 28418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yénetmelikler kapsaminda genel karsilik hesaplamaktadir.

ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger dustkligl zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kér payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak olcilir; deger dustklugi igin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplari ile iliskilendirilir.

iiiy Satilmaya hazir finansal varliklar:

Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin
degerinin dusttgune iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar
ozkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandiriimis 6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlarla ilgili olarak kar veya zararda
muhasebelestirilmis bulunan deger dusiklugl zararlari, kér veya zarar araciligiyla iptal edilmez. Gergege uygun degerinin gtivenilir bir
bicimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynaga dayali finansal
araglara iliskin deger diisiikligu zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger disukligu zararinin
tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak ol¢illr. Bu tir deder dlisukligu zararlari iptal edilemez.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptirm gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlar Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlar Uzerinden gésterilir.

X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Banka’nin satis ve geri alis anlasmalari ve menkul deg@erlerin 6ding verilmesi islemleri yoktur.
XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda aciklamalar

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 57’inci maddesi geregi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve
emtiayl esas alan sézlesmeler ile kurulca uygun gérulecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak Uzere ticaret amaciyla gayrimenkul
ve emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirm ortakliklari haric olmak tzere ana faaliyet
konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden
¢ikariimasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden ¢ikariimasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006
tarih 26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolay Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ile diizenlenmistir.

Satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin katlanilacak maliyetler
distlmus gercege uygun degerlerinden distk olani ile 6l¢llir ve s6z konusu varliklar Gizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve

bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden gikarilacak
varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cergevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yliksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; uygun bir ydnetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gergege uygun degeriyle uyumlu bir

fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler yapiimasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin dislk oldugunu géstermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya
uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varigin (veya
elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu
varliklar satis amagcl elde tutulan varlik olarak siniflandirimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili
varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.
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Banka’nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler
geregdi edinildikleri tarihten itibaren 1 yil siire icerisinde elden ¢ikarilamamis olmalari veya bu sure icinde elden ¢ikarilacaklarina iliskin
somut bir planin olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacl duran varliklar yerine maddi duran
varliklar icerisinde siniflandiriimaktadir.

Ancak Banka’nin, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagl olarak mali tablolarda satis
amagcli elde tutulan duran varlik satirinda goésterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir béliumuduar. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dlzeltiimis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylar ve varsa
deger azalis karsiligi distldikten sonraki degerleri ile izlienmekte olup, itfa payi, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup séz konusu varliklari igin faydali
omru 2004 yil 6ncesi alimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki ddnemlerdeki girisler igin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve bagl ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIll. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dizeltiimis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa
deger diistkligu karsihgr distldikten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar i¢in dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali dmdrleri dikkate alinarak ayrilmakta
olup, kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil i¢in 6ngériilen amortisman
tutarinin, varhigin aktifte kalis suresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir. Ozel maliyetler kira sirelerine
bagli olarak dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir degerinin (gergege uygun deger ile kullanim degerinin yiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
dlslik olmasi durumunda s6z konusu varligin defter degeri karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik émriini uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri ise
gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Banka, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm amagli
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amagli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger disUkligu
dustlerek gosterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varligin faydali 6mri Gzerinden normal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar
Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangi¢ tarihinde Banka’nin aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir bor¢ olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglinki
degerinden dustik olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar, finansal
kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman maliyetlerini ve
kiralamaya konu varligin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali émdirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger disukligi karsiligr ayriimaktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptig kira édemelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.
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Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Banka finansal kiralamaya konu edilmis
varliklari bilancoda net kiralama yatirmi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir net yatinm tzerinden sabit
doénemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikiimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 377)
uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylkimlUligin bulunmasi, yukimlulugu
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yukimlilugiin tutarn konusunda glivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yikumldlikler igin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yikumldliklerin ortaya
ciktigi donemde, gergeklesme olasiliginin yliksek olmasi durumunda ve tutari glivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayriimaktadir.

Tutarin yeterince guvenilir olarak dlglilemedigi ve yukimluligun yerine getiriimesi igin Banka’dan kaynak ¢ikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda s6z konusu yUkumlulik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. Calisanlarin haklarina iliskin ylikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a) Tanimlanmis fayda planlar:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yaslilik veya malulliik ayligi almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan
veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem
tazminati ddemekle yukimluduir.

Banka, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” (“TMS 19”) hikiimleri uyarinca Banka’nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak iskonto edilen karsilik tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Banka calisanlarinin tyesi bulunduklan vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b) Tanimlanmis katki planlari:

Banka, calisanlari adina Sosyal Glvenlik Kurumu’na (“Kurum”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Banka’nin
o6demekte oldugu katki payi disinda, galisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu baska bir 85deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

“TMS 19” kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yiktmlilukler hak kazanildiklari
dénemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Banka yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu bitce hedeflerine ulasilabileceginin 6ngoérildigi durumlarda performans
prim karsigi hesaplamaktadir.

XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Cari vergi

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi
takdirde baskaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyla olusan matrahlar Gzerinden

%20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde yil igersinde 6denen gegcici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.
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Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapiimaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ve 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye’de bir isyeri
ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt
6demelerine uygulanan stopaj orani %15’tir. Dar mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz éniinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dénemini takip eden dérdiincl ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte d6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla ddnemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Ancak; mali zararin olusmasi durumunda gecmis yillarda bu zararlar tutar kadar karlar tizerinden é6denmis
vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi

Banka, bir varligin veya yikimlUultigin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya cikan
vergilendirilebilir gegici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkin gorildigi middetce, genel kredi karsiliklari harig indirilebilir gegici farklar Gzerinden
ertelenmis vergi aktifi, butlin vergilendirilebilir gecici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi yukimluligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve ylkUmlUlUkleri netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitiimistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin
vergi etkileri de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIIl. Bor¢clanmalara iliskin ilave agiklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borglanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen dénemde i¢ verim orani ydntemi ile
iskonto edilmis degerleri izerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu borglanmayi temsil eden araglar igin riskten korunma teknikleri
uygulamamaktadir.

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.
Banka hisse senedine dénusturilebilir tahvil ihrag etmemistir.
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borglanma

Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik kar payi
orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. Banka bu ihrag islemini, bu islem igin 6zel olarak kurmus oldugu ve bagli
ortakligi olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Bélum I-i) araciligiyla gergeklestirmistir. Bu ihrag kapsaminda KT Sukuk
Varlik Kiralama A.S. tarafindan Kira Sertifikasi yatirnmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Banka’nin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi
alacaklarini ve bazi finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’ye devretmesi karsiliginda Banka'ya transfer edilmistir.
Bu islem kapsaminda Banka net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.” ne piyasa fiyati olan
248,734 TL (136,870 bin ABD Dolari) bedelle satmis ve 5 yil icin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu
ile geri kiralamistir.

Bu islem BDDK’nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17” kapsaminda
‘satis ve geri kiralama’ islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem éncesinde
bilangodaki net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter degerleri 248,734 TL'ye yiikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin
satis isleminden dnceki net defter degeri olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye yikselen net defter
degeri arasindaki fark 187,539 TL kira suresi olan 5 yil boyuca i¢ verim orani ydntemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek
lizere ertelenmis gelir olarak bilangoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. Cari dénemde bahsi gecen ertelenmis
gelirin 20,896 TL’si gelir tablosuna gelir olarak yansitilmistir. Maddi duran varliklar hesap kaleminde yer alan, devredilen gayrimenkuller
Uzerindeki yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira slresi boyunca “diger giderler” hesap kalemi kullanilarak gelir tablosuna gider
olarak yansitiimaktadir.

Gayrimenkullerin Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’ne alti aylik dénemler
itibariyla yapilacak ve toplami 177,076 bin ABD Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine indirgenmis degeri
olan 136,870 bin ABD Dolari Banka tarafindan Kiralama Islemlerinden Borglar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka’ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolar’’ndan sat ve geri kiralama islemi
kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda Alinan Krediler kalemi igerisinde muhasebelestirilmistir.
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XIX. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Cari ddnemde Banka’'nin 6denmis sermayesi, 195,042 TL olan 2011 yili karindan 27,737 TL yedeklere aktarildiktan ve 17,305 TL temettu
6demesinden sonra bedelsiz olarak 150,000 TL tutarinda arttinlmistir.

XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi bor¢ ve taahhutler olarak bilanco disi islemlerde
gOsterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Banka’nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXII. Raporlamanin bélimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatinm Bankaciligi olarak (¢ ayri ana
bélimle faaliyetlerini yiritmektedir. Her bir bolim kendine mahsus Urtinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclar bu bélimler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet bolimlerine gore raporlama, Dordiinct Bolim Xl. no’lu dipnotta sunulmustur.

XXIII. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Banka’nin diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKIiN BILGILER
I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelik” ve 10 Ekim 2007, 22 Mart 2008, 15 Agustos 2009, 18 Haziran

2011 ve 28 Haziran 2012 tarihli ve sirasiyla 26669, 26824, 27320, 27968 ve 28337 sayili Resmi Gazete’lerde yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” ve degisiklikleri
cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler

kullanilir. Kullanilan veriler ilgili ydnetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplari” ve “Bankacilik Hesaplari “olarak kredi riski ve piyasa riski
hesaplamasina tabi tutulur. Alim satim hesaplari (“trading book”); Banka’nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla kisa vadeli
olarak ve/veya alim ve satim fiyatlari arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkliliklarindan ya da diger fiyat ve kur degisikliklerinden
faydalanmak amaciyla ellerinde bulundurdugu finansal araglar ve emtia ile séz konusu finansal araglar ve emtia ile ilgili pozisyonlardan
kaynaklanan risklerden korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan tirev finansal araglar ve spekilatif amaclh turev finansal
araclarin izlendigi bilango ici ve disi hesaplari ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alim satim hesaplari disindaki hesaplar Bankacilik Hesaplari
(“banking book”) olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplari, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bapkalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama islemlerden
Alacaklar ve Diger Alacaklar ; yikumlillklerde ise; Toplanan Fonlar, Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri
Krediler, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir. Tlrev Urlinler ve satiimaya hazir finansal varliklar Aim Satim Hesaplarinda takip
edilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk élgim yontemleri risk agirlikli varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirlikh varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski igin standart metot
ve operasyonel risk icin temel gosterge yéntemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi
standart orani %13.97 olarak gerceklesmistir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirliklar
%0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250

Kredi Riskine Esas Tutar - - 212,903 2,165,602 2,196,661 6,977,447 29,112 17,766 -

Risk Siniflari 4,389,711 - 1,064,513 4,331,204 2,928,881 6,977,447 19,408 8,883 -

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 - - - - - - - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 99,052 - 1,063,685 278,602 - 368,822 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 185,376 - - - - 5,091,295 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 131,852 - - - 2,928,881 - - - -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis
alacaklar 25,084 - - 4,047,414 - 602,364 - - -

Tahsili gecikmis alacaklar 42 - - 5,188 - 12,695 - - -
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 222 - - - - - 19,408 8,883 -
ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - -
Diger alacaklar 1,886,526 - 828 - - 902,271 - - -

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari donem

Kredi Riski igin Gerekli Sermaye Yukimlilugi (Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 927,959
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yukimlultgu (PRSY) 80,394
Operasyonel Risk igin Gerekli Sermaye Yikimliliigii (ORSY) 95,383
Ozkaynak 1,927,929
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+0ORSY)*12.5*100) 13.97
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Cari déonem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1,100,000

Nominal sermaye 1,100,000

Sermaye taahhdtleri (-) -
Odenmis Sermayeye lliskin Enflasyona Gére Diizeltme Farki -
Hisse senedi ihrag primleri 23,250
Hisse senedi iptal karlar -
Yedek akgeler 297,423
Yedek Akgeler Enflasyona Gore Diizeltme Farki -
Kar 250,156

Net dénem kari 250,156

Gecmis yillar kari -
Muhtemel riskler i¢in a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25’ine kadar olan kismi -
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanglari -
Birincil sermaye benzeri borglar -
Zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi (-) -

Net dénem zarari -

Gecmis yillar zarar -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 31,456
Maddi olmayan duran varliklar (-) 43,652
Ana sermayenin %10’unu asan ertelenmis vergi varlig tutan (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin Uglinci fikrasindaki asim tutari (-) -
Ana sermaye toplami 1,595,721
KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 86,826
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’ -
Gayrimenkuller yeniden dederleme deger artisi tutarinin %45’i -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
muhasebelestiriimeyen hisseler -
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi -
ikincil sermaye benzeri borglar 281,938
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagli Ortakliklara iliskin Deger Artisi Tutarinin %45’ 5,944
Sermaye Yedeklerinin, Kér Yedeklerinin ve Ge¢mis Yillar K/Z’inin Enflasyona Gére Diizeltme Farklan (Yedek
Akgelerin Enflasyona Goére Dlzeltme Farki haric) -
Katki sermaye toplami 374,708
SERMAYE 1,970,429
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 42,500

Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan

Yurt Igi, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari -

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt igi, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandinlan ikincil Sermaye Benzeri Borg

Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araglar -

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan

Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklar Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarnnca Elden Cikanlmasi Gereken Emtia Ve

Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden Itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarlamayanlarin Net Defter Degerleri 2,070

Ozkaynaktan Diistilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -

Diger 40,430

TOPLAM OZKAYNAK 1,927,929
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilinecek gesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, gesitleri, bilesenleri ve dagiliminin surekli
olarak degerlendirilmesi ve idamesi igin igsel degerlendirme siireci tesis edilmistir. icsel sermaye gereksiniminin degerlendiriime siirecinin
nihai amaci, yasal sermaye yikimliligu hesaplamalarina dahil olan ve olmayan tiim riskleri bankanin géstermis oldugu faaliyetler
cergevesinde tanimlayip bunlari degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak 6l¢lide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yonetimi
tekniklerinin uygulanmasini temin etmektir. Bu degerlendirme siireci, Banka’'nin biylime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari,
likitide durumu, yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecegi
etkileri de g6z éniinde bulundurularak, ortaya ¢ikan sonuclar Banka’nin risk profiline ve risk istahina uygun olarak sz konusu sermaye
yeterliliginin belirlenen diizeyde sirdirilmesini saglamayl amaglamaktadir.

Bu kapsamda 2012 yili sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler gercevesinde gézden gecirilmis ve 2013 yili Banka hedef ve
stratejileri dogrultusunda ortaya gikmasi muhtemel igsel sermaye gereksinimi degerlendiriimistir. Bu degerlendirme, piyasa, kredi ve
operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski, artik risk,
Ulke riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme, gelisen bir siire¢ olarak degerlendiriimekte ve
gelecek dénem icin gelisim alanlar belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski Banka’nin iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi s6zlesme gereklerine uymayarak yukimluliguni kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski agisindan, borclu veya bor¢lular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sektdrde yer alan firmalara kullandirilan
kredilerin toplam kredilere oraninin Ust limiti yillik olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda gtincellenir.

Bankanin Turkiye disinda maruz kaldigi kredi riski Ulke ve bdlge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Banka’nin yabanci Ulke veya bdlgede aldigi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin
Turkiye subeleri tUzerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci Glkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandiriimis kredilerin risk
toplami, Tlrkiye’'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir tlkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdigi
kurumsal musteriler ve/veya bankalar tGizerinden alinan risk toplami ve gerekli goériilen durumlarda Banka’nin Turkiye’de aldigi riskin
toplami takip edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazl ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinlik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklari dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontroll de giinliik
olarak yapilmaktadir. Glinlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango disi islemlerle ilgili olarak risk
yogunlugu takip edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngorildigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi deg@erlilikleri dlizenli araliklarla izlenmekte, olasi geri
6deme problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede banka
kaybinin 6nlenmesi amaglanmaktadir. Agilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigi sekilde alinmaktadir.
Teminatlar ilgili mevzuat gergevesinde, kredinin niteligi ve sirketin mali yapisi géz énlinde bulundurularak kredi komitesince alinan tahsis
kararina istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Ugiincii Grup kredi olarak siniflandirma igin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis”
olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik’te belirtilen iclincli, dérdiincl ve besinci gruplarda siniflandirilan tim alacaklar, “deger kaybina
ugramis” krediler olarak kabul edilir.

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca vadesi geldigi halde édenmeyen kredilerle ayni risk agirigina tabi
tutulmaktadir. Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuat belirlenen yéntemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir agi ile yuritilmekte olup, bu kapsamda Ulke
riskleri, limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dlizenli olarak degerlendiriimektedir. Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte
degerlendirildiginde 6nemli 6lgtide kredi riski yogunlugu yoktur.

Banka’nin ilk buylk 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyi
icindeki pay! sirasiyla %11 ve %15 tir.

Banka’nin ilk buylk 100 ve 200 gayri nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyi igindeki payi sirasiyla
%43 ve %54 tir.
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Banka’nin ilk buylk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar

icindeki pay! sirasiyla %22 ve %28 dir.

Bankaca Ustlenilen kredi riski igin ayrilan genel karsilik tutar 138,118 TL’dir.

Cari Dbnem Ortalama
Risk Siniflari RiskTutan (*) Risk Tutari( **)
Merkezi ybnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 1,763,860
Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 1,810,161 1,737,442
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,276,671 5,456,863
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 3,060,733 2,883,349
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 4,674,862 4,527,113
Tahsili gecikmis alacaklar 17,925 31,813
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 28,513 26,142
ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar 2,789,625 2,642,873
Toplam 19,720,047 19,069,455

(") Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

(**) Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yonetmelik’in yayimlandig tarihten (28 Haziran 2012) ilgili dénem sonuna kadar

aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Onemli Bdlgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Sarta
Merkezi Bankalar bagl olan
y6netimlerden ve araci veolmayan
veya merkez kurumlar  Sarta bagh Sarta gayrimenkul Kurulca
bankalarindan dan sarta olanve  bagl olan ipotegiyle riski ylksek
sarta baglh olan bagl olan olmayan ve olmayan teminatla Tahsili olarak
ve olmayan  ve olmayan kurumsal perakende ndinlmis  Gecikmis belirlenen
Cari D6nem © alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar  Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtigi 2,061,557 479,749 5,145,747 3,056,390 4,632,879 17,925 28,402 - 15,422,649
Avrupa Birligi Ulkeleri - 483,790 5,268 1,413 9,321 - 111 - 499,903
OECD Ulkeleri ** - 300,291 - 53 313 - - - 300,657
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri - 103,940 32,123 805 19,077 - - - 155,945
ABD, Kanada - 78,407 - 22 101 - - - 78,530
Diger Ulkeler - 363,984 93,533 2,050 13,171 - - - 472,738
istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - 75,830 75,830
Dagitiimamis Varliklar/
Yuktmltlukler=* - - - - - - - 2,713,795 2,713,795
Toplam 2,061,557 1,810,161 5,276,671 3,060,733 4,674,862 17,925 28,513 2,789,625 19,720,047

Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye donlisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
*  AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD (ulkeleri
*** Tutarl bir esasa gore boltimlere dagitilamayan varlik ve yiukimlulikler
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilmi :

Risk Siniflar ©)

Vadeye Kalan Siire

1ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil Gzeri

Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2,061,557

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

596,927

158,399

1,854

149,458

9,562

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

779,872

440,404

635,856

913,850

2,423,187

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

311,242

262,599

416,515

591,755

1,294,092

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

215,885

237,503

441,325

844,623

2,935,524

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar

7,807

443

268

2,863

17,130

ipotek teminatli menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirmlar

Diger alacaklar

14,641

10,752

Toplam

3,987,931

1,099,348

1,506,570

1,588,699

6,662,365

‘Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dénuslim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
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Risk siniflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirlikli tutarlarin

hesaplanmasinda risk agirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gére yapilmaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifi igin, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirl olmak Gzere uluslararasi
bir kredi derecelendirme kurulusunun dereceleri kullaniimaktadir. Bankalardan alacaklar kalan vadesine gére iki ayr alacak sinifinda

incelenir. Kalan vade 3 ay veya daha kisa ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan Kisa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve
Araci Kurumlardan Alacaklar” (BA) sinifina atanir. Yurticinde yerlesik olan banka ve kuruluslar ise derecesiz olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusunun vermis oldugu dereceler risk agirlikli varlik sinifini belirlemekte kullaniimaktadir. Kredi
derecelendirme kurulusunun dereceleri karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak Uzere; Bankalar ve Kurumsal
Alacaklar varlik sinifi igin kullaniimaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri”’ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflari
Bankalardan ve Araci Kurumlardan
Alacaklar
Merkezi Yonetimlerden Kalan Vadesi Kalan Vadesi

Kredi Kalitesi Kredi veya Merkez 3 Aydan Kucuk 3 Aydan Buyuk Kurumsal

Kademesi Derecesi Bankalarindan Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
AAA

AA+ %0 %20 %20 %20
1 AA
AA-
A+

A %20 %20 %50 %50
2 A-
BBB+

BBB %50 %20 %50 %100
3 BBB-
BB+

BB %100 %50 %100 %100
4 BB-
B+

B %100 %50 %100 %150
B-

5

CCC+
CCC

CCC- %150 %150 %150 %150
CC
6 C
D

Derecesiz Derecesiz %100 %20 (%) %50 (%) %100

0 Banka’nin kurulu oldugu tlkenin merkezi yonetimine uygulanandan daha distk olmamak kosuluyla kullanilir.
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Risk Agirligina Goére Risk Tutarlari:

Ozkaynaklardan
Risk Agirligi %0 % 10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250 Indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi Tutar 4,047,135 - 1,064,513 4,331,246 3,060,733 7,187,906 19,630 8,883 - 42,500
Kredi Riski
Azaltimi Sonrasi Tutar 4,389,711 - 1,064,513 4,331,204 2,928,881 6,977,446 19,408 8,883 - 42,500

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Turiine Gére Muhtelif Bilgiler

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
dusukligine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi
yapiimaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deger dusikligine ugramamis
kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.

Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Cari D6nem Ugramis Gecikmis  Ayarlamalari © Karsiliklar
Tanm 5,109 6,390 124 4,762
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,129 3,170 66 2,038
Ormancilik 2,728 2,889 53 2,473
Balikgilik 252 331 5 251
Sanayi 74,336 90,176 2,143 69,866
Madencilik ve Tasocakeiligi 12,367 11,964 254 11,162
imalat Sanayi 59,362 74,357 1,807 56,142
Elektrik, Gaz, Su 2,607 3,855 82 2,562
insaat 75,898 127,743 2,211 58,785
Hizmetler 89,412 218,968 3,904 82,965
Toptan ve Perakende Ticaret 59,342 76,447 1,798 54,429
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2,198 8,437 180 2,023
Ulastirma ve Haberlesme 23,177 114,431 1,582 22,261
Mali Kuruluslar - 56 1 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 790 2,899 53 774
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 25
Egitim Hizmetleri 42 1,454 24 37
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3,837 15,244 266 3,416
Diger 40,584 294,413 4,097 35,780
Toplam 285,339 737,690 12,479 252,158

0 Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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Deger Ayarlamalan ve Kredi Karsiliklari Degisimine ili$kin Bilgiler

Dénem iginde

Acilis ayrilan karsilik Karsilik Diger Kapanis

Bakiyesi tutarlan Iptalleri Ayarlamalar” Bakiyesi

Ozel Karsiliklar 178,714 159,532 (65,735) (20,353) 252,158
Genel Karsiliklar 110,388 27,730 - - 138,118

O Aktiften silenen kredileri ifade etmektedir.

Bankanin risk derecelendirme sistemine gore nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Yiksek Standart Standart alti

31 Aralik 2012 derece derece derece Derecelendiriimeyen Toplam

Bankalar, Merkez Bankasi ve

zorunlu karsilik (nakit haric) 2,026,872 1,588,466 - - 3,610,338

Krediler ve finansal

kiralama alacaklari 2,052,391 5,362,899 2,640,751 1,825,559 11,881,600
Kurumsal 1,997,510 2,522,476 2,204,493 1,016,821 7,741,300
Bireysel - 1,662,663 226,858 270,035 2,159,556
Kuguk isletme 47,698 1,146,884 196,952 453,003 1,844,537
Kredi karti 7,183 30,876 12,448 85,700 136,207

Garanti ve kefaletler 2,610,873 1,464,983 1,157,916 1,066,680 6,300,452

Taahhutler 346,218 - - 1,260,053 1,606,271

Toplam 7,036,354 8,411,348 3,798,667 4,152,292 23,398,661

Yiiksek Standart  Standart alti

31 Aralik 2011 derece derece derece Derecelendiriimeyen Toplam

Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu karsilik

(nakit harig) 1,274,052 833,440 - - 2,107,492

Krediler ve finansal kiralama alacaklari 393,104 7,637,195 274,560 2,086,772 10,391,631
Kurumsal 362,150 5,525,329 43,832 909,541 6,840,852
Bireysel 26 981,066 105,308 789,202 1,875,602
Kuguk isletme 29,693 1,108,391 123,391 314,371 1,575,846
Kredi karti 1,235 22,409 2,029 73,658 99,331

Garanti ve kefaletler 653,786 3,561,922 34,572 791,398 5,041,678

Taahhutler 733,025 - - 896,616 1,629,641

Toplam 3,053,967 12,032,557 309,132 3,774,786 19,170,442
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Ill. Piyasa riskine iliskin agiklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaglari cergevesinde Banka portfoylndeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan
hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y&netmelik” kapsaminda
“Risk Yonetimi Sistemi” altinda Piyasa Riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan adi gegen Yénetmelik baz alinarak Risk Y&netimi Sisteminin Organizasyonel ve islevsel Banka ici uygulamalar
dizenlenmistir. Banka “Risk Yonetim Sistemi ve Risk Yonetim Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik”i onaylanarak
yuriirliige girmistir. Bu ic Yénetmelik ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulan “Hazine Midirligu, Piyasa Riski

ve Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi belirlenmistir. Ayrica; Banka
Yénetim Kurulu, ig Yénetmelik ve ilgili risk politikalari ile Risk Yonetim Baskanligi ile (ist diizey yénetimi, Banka’nin maruz kaldigi riskleri
tanimlama, 6lgme, izleme ve ydnetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili diizenlemeleri yurtrlige koymustur.

Ayrica “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciimesine ve Degerlendirmesine iliskin Yénetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda
Banka Portféylinin Piyasa Riskine maruz deg@erinin standart yontemlerle 6lgiilerek BDDK’ya gdnderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi
hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3’incli bélimii uyarinca “Standart

Metot ile Piyasa Riski Olclim Yéntemi”ne gére hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yénetmelik” ikinci Kisim ikinci
Bélimde yer alan “Piyasa Riskine Esas Tutar” hesaplamasina iliskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla s6z konusu ydnteme
gore hesaplanan piyasa riskinin detaylar asagida sunulmustur:

a. Piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar

() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiimliliigi- Standart Metot 42,582
(Il) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye Yukiumliilugi - Standart Metot 21,050
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk igin Gerekli Sermaye Yikimliligi- Standart Metot -
(Ill) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot 6,549
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimluligi-Standart Metot 9,010
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii-Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi-Standart Metot -
(VIl) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliiligi-Standart Metot 1,203
(Vi) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi -
(IX) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimIGliga (I+11+11+1V+V-+VI+ VIl 80,394

(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIIl) ya da (12,5 x IX) 1,004,926
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b. Dénem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari D6nem

Ortalama En Yiiksek En Disiik
Faiz Orani Riski 515 649 411
Hisse Senedi Riski 35,831 64,524 2,038
Kur Riski 7,228 8,400 6,347
Emtia Riski 12,021 15,370 9,010
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,414 1,610 1,168
Toplam Riske Maruz Deger 57,009 90,553 18,974

Yukaridaki tablo 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin Yénetmelik” uyrarinca 1 Temmuz 2012 tarihinden sonrasi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelik” Ek-2
cercevesinde Gergege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi kullaniimaktadir. Tirev drtnler igin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi
riski tutarinin toplami, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri sézlesmelerin gergege uygun degerine gére degerlemesi
ile, potansiyel kredi risk tutari ise sdzlesme tutarlarinin ydnetmelik ekinde belirtilen kredi dénlsim oranlari ile carpilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Tutar
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler -
Doéviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 26,115
Emtiaya Dayali S6zlesmeler 1,919
Hisse Senedine Dayali S6zlesmeler -
Diger -
Pozitif Gergege Uygun Brit Deger 389

Netlestirmenin Faydalari -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar -
Tirevlere iliskin Net Pozisyon 28,423
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Operasyonel riske iliskin agiklamalar

Banka’nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih
ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesi ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelikin
Uclincii Bsliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’nin son 3 yilina ait olan 2011, 2010 ve 2009 yilsonu
brit gelirleri kullaniimak suretiyle hesaplanmistir.Yillik brit gelir, net kar payi gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagl ortaklik ve
istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettt gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi,
alim satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganustl gelirler, hesaplama yapan bankanin ana ortagi,
bagl ortakliklari veya ana ortaginin baglh ortakliklari veya ilgili Yonetmelik veya muadili diizenlemelere tabi kuruluslardan alinan destek
hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin
edilen tutarlarin distilmesi suretiyle hesaplanir. Bu bélimiin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki
operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,192,286 TL'nin %8’ine isabet eden bdlimu olan 95,383 TL maruz kalinabilecek
operasyonel riski temsil etmektedir. 95,383 TL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi i¢in gereken minimum sermaye
tutarini ifade etmektedir.

31/12/2009  31/12/2010  31/12/2011 Toplam/Pozitif

Tutar Tutar Tutar  BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 541,820 595,096 770,741 635,886 15 95,383
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12,5) 1,192,286

IV. Kur riskine iliskin aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka’nin maruz kalabilecegdi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Standart metot yontemine gore kur riskine esas sermaye ylkimlUligi hesaplanirken Banka’nin, tim déviz varliklar, yikidmliltkleri ve
vadeli doviz islemleri gbz dntinde bulundurulmaktadir.

Banka Yo6netim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri glinliik olarak izlenmekte, Banka’nin pozisyonlarinda bulunan yabanci para
islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gézlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon igin hem de
bu pozisyon icindeki ¢capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak vadeli doviz
alim satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 329,287 TL bilango kapali pozisyonundan (31 Aralik 2011 — 234 TL acik) ve 312,860 TL bilango
disi acik pozisyondan (31 Aralik 2011 — 5,118 TL kapali) olusmak Uzere 16,427 TL kapali (31 Aralik 2011 — 4,884 TL kapali) pozisyon
tasimaktadir.

Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glinii kamuya duyurulan belli basli cari déviz alis kurlari (tam TL):

Bilanco

degerleme

Doviz Cinsi 24/12/2012 25/12/2012 26/12/2012 27/12/2012 28/12/2012 kuru
ABD Dolar 1.7869 1.7893 1.7877 1.7848 1.7829 1.7826
EURO 2.3605 2.3651 2.3586 2.3566 2.3657 2.3517
ingiliz Sterlini 2.9003 2.8950 2.8796 2.8787 2.8823 2.8708
isvicre Frangi 1.9516 1.9549 1.9516 1.9484 1.9544 1.9430
100 Japon Yeni 2.1210 2.1150 2.1050 2.0870 2.0750 2.0660

Banka’nin belli basli cari doviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz gunlik basit aritmetik ortalama degerleri
(tam TL):

Aylik ortalama
doéviz alis kuru

ABD Dolari 1.7788
EURO 2.3335
ingiliz Sterlini 2.8696
isvicre Frang! 1.9276

100 Japon Yeni 2.1249
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Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler :

Avro ABD Dolari Diger YP Toplam
Cari dénem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,
satin alinan gekler) ve T.C. Merkez Bnk™) 286,352 1,173,178 2,178,705 3,638,235
Bankalar 110,231 847,075 312,762 1,270,068
Gergege Uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar © - 136,789 - 136,789
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar © 1,163,454 3,561,812 146,189 4,871,455
istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar (is ortakliklari) ¢ - 17,917 - 17,917
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - - - -
Riskten korunma amagli tlirev finansal varlklar - - - -
Maddi duran varliklar 367 44 - 411
Maddi olmayan duran varliklar - - - -
Diger varliklar 4,971 12,191 219 17,381
Toplam varliklar 1,565,375 5,749,006 2,637,875 9,952,256
YUkUmldlikler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplan araciligi ile bankalardan toplanan fonlar 1,948 98,912 89,971 190,831
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP'™ 1,009,132 2,608,382 2,178,168 5,795,682
Para piyasalarina borglar - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 110,198 3,405,475 - 3,515,673
ihrag edilen menkul degerler - - - -
Muhtelif borglar 158 11,439 4,628 16,225
Riskten korunma amagli tiirev finansal borglar - - - -
Diger yukumlultkler 17,327 85,492 1,739 104,558
Toplam yikamlulikler 1,138,763 6,209,700 2,274,506 9,622,969
Net bilanco pozisyonu 426,612 (460,694) 363,369 329,287
Net nazim hesap pozisyonu (421,493) 468,105 (859,472) (312,860)
Turev finansal araclardan alacaklar 333,445 1,470,499 174,093 1,978,037
Turev finansal araclardan borglar 754,938 1,002,394 533,565 2,290,897
Gayrinakdi krediler (") 728,611 1,962,846 170,722 2,862,179
Onceki dénem
Toplam varliklar 1,046,663 4,650,024 1,894,520 7,591,207
Toplam yUkumlultkler 1,095,147 4,455,713 2,040,581 7,591,441
Net bilango pozisyonu (48,484) 194,311 (146,061) (234)
Net bilanco disi pozisyon 48,043 (189,210) 146,285 5,118
Turev finansal araglardan alacak, 493,855 1,208,237 231,309 1,933,401
Tirev finansal araclardan borglar 445,812 1,397,447 85,024 1,928,283
Gayrinakdi krediler () 585,755 1,422,316 397,445 2,405,516

O Bilangoda TL olarak takip edilen 3,872,406 TL (31 Aralik 2011-3,432,816 TL) tutarindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.

) Bilangoda TL olarak takip edilen 413,421 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TL’si (31 Aralik 2011-714 TL) ve 75,830 TL
tutarindaki bagl ortakliklarin 17,917 TL’si (31 Aralik 2011-17,917 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagli ortakligi icermektedir.

) Net bilanco disI pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

Kiymetli madenler de “Diger YP” sitununda gosterilmektedir.
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Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili ydnetmelik geregi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore agiklanmistir.

e Alim satim amagli tlirev finansal varliklar: 23,456 TL (31 Aralik 2011-3,882 TL)
e Pesin 6denen giderler: 0 TL (31 Aralik 2011-16 TL)
e Alim satim amagli tlirev finansal borglar: 4,141 TL (31 Aralik 2011-29,699 TL)

Turev finansal araglardan alacaklar/borglar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valérli déviz alim satim ve vadeli kiymetli maden
alim satim islemlerini de icermektedir.

Valorli doéviz alim islemleri: 125,986 TL (31 Aralik 2011-338,718 TL)

Valorli doéviz satim islemleri: 137,557 TL (31 Aralik 2011-182,975 TL)

Vadeli kiymetli maden alim islemleri: 126,166 TL (31 Aralik 2011-141,654 TL)
Vadeli kiymetli maden satim islemleri: 479,084 TL (31 Aralik 2011- 36,119 TL)

Kur riskine duyarlilik:
Banka biiyuk 6lctide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka’nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir. Negatif tutar ABD
Dolar’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deg@er artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan dusus etkisini ifade eder.

Doviz kurundaki % Kar/zarar Ozkaynak

degisim Uzerindeki etki Uzerindeki etki

Cari dénem Onceki dénem Cari dénem Onceki dénem

ABD Dolari %10 741 510 107 -
EURO %10 512 (44) - -

V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

a) Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaglarina gére ayristirimasi ve
kullanilan muhasebe teknikleri ve degerleme yontemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayimlar, degerlemeyi
etkileyen unsurlar ve 6nemli degisiklikler:

Banka’nin borsada islem gérmeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestiriimekle birlikte, gercege uygun degerinin
glvenilir bir sekilde dlgllemedigi durumda da maliyet degeri ile kaydedilmektedir.

b) Hisse senedi yatinmlarinin bilango degeri, gercege uygun deger ve borsada islem goérenler icin, piyasa degeri gergege uygun
degerden 6nemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Karsilastirma

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Gergege Uygun Deger Piyasa Degeri

1 Satiimaya hazir menkul degerler 8,437 -

Borsada islem goéren - -

2 Istirakler - -

Borsada islem goren - -

3  Bagh ortakliklar 75,830 -

Borsada islem goren - -

c) Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazang veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislar ve ger¢geklesmemis kazang veya

kayiplari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dabhil edilen tutarlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
VI. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun
bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizl olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir. Banka likidite
riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini misteri cari ve katilma hesaplari ve yurt disindan kullanilan krediler olmak tzere
cesitlendirmekte ve belirli bir diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.
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Banka toplam likidite pozisyonunu glinlik olarak de@erlendirir ve hazine bélumu piyasa islemlerini Banka’nin likidite pozisyonuna gére
ayarlar. Ust dlizey yonetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin gostergeler incelenir.

Banka’nin varliklari ve yuktmlulikleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve degerlendiriimesi cercevesinde haftalik olarak likidite
orani hesaplanmaktadir. Dénem boyunca ilgili oranlar asagidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Ortalama (%) En Yiksek (%) En Dusuk (%)
YP 287.89 456.18 146.16
TP+YP 217.67 301.97 134.34
ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Ortalama (%) En Yiksek (%) En Duistik (%)
YP 184.48 275.68 118.73
TP+YP 151.19 199.69 110.67
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gbre gdsterimi :
Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12ay 1-5yiIl 5yil ve Gzeri Dagitilamayan © Toplam
Cari dénem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki
paralar, satin alinan ¢ekler) ve TCMB 2,133,929 1,853,649 - - - - - 3,987,578
Bankalar 893,963 489,581 143,443 56,479 - - - 1,583,466
Gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan menkul degerler 9,727 23,096 13,652 2,143 - - - 48,618
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - 404,984 136,075 8,437 549,496
Verilen krediler © - 2,125,597 1,914,248 4,243,048 3,243,920 321,606 33,181 11,881,600
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar - - - - - - - -
Diger varliklar © 4,371 280,170 34,685 227 20,804 - 519,498 859,755
Toplam Varliklar 3,041,990 4,772,093 2,106,028 4,301,897 3,669,708 457,681 561,116 18,910,513
Yuakamliltkler
Ozel cari hesap ve katiima hesaplari
araciligi ile bankalardan toplanan fonlar 124,204 56,304 27,553 91,187 - - - 299,248
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 3,160,750 2,987,587 4,947,560 978,067 381,831 - - 12,455,795
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar - 740,997 247,677 1,173,505 997,273 361,661 - 3,521,113
Para piyasalarina borglar - - - - - - - -
ihrag edilen menkul degerler - - - - - - - -
Muhtelif borglar 69,056 23,151 - - - - - 92,207
Diger yukumliltkler © - 616,898 19,357 1,087 - - 1,904,808 2,542,150
Toplam yukimlilikler 3,354,010 4,424,937 5,242,147 2,243,846 1,379,104 361,661 1,904,808 18,910,513
Likidite acigi (312,020) 347,156 (3,136,119) 2,058,051 2,290,604 96,020 (1,343,692) -
Onceki dénem
Toplam aktifler 2,507,386 2,733,615 1,796,043 3,950,835 3,118,634 257,765 533,314 14,897,592
Toplam yukumltlukler 2,992,159 2,990,875 3,559,353 1,722,525 947,978 1,060,462 1,624,240 14,897,592
Likidite acig (484,773) (257,260) (1,763,310) 2,228,310 2,170,656 (802,697) (1,090,926) -

O Kiralama islemlerinden alacaklari da icermektedir.

) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler
gibi bankacilik faaliyetinin stirdiiriimesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dénlisme sansi bulunmayan diger
aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir, Dagitilamayan diger yukimlUlikler kolonu esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik

bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yuktmliluklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tablo, Banka’nin yikimlilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
Dulzeltmeler kolonu ilerleyen dénemlerdeki sézlesme kosullarina gére muhtemel nakit ¢ikisina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse
konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, bilangodaki finansal ytkimldliklerin bilango degerine dahil edilmemistir.

1 aya 5 yildan Bilanco

kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Toplam Dizeltmeler degeri
31 Aralik 2012
Toplanan fonlar 6,328,845 4,975,113 1,069,254 381,831 - 12,755,043 - 12,755,043
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 742,288 258,667 1,231,524 937,619 436,098 3,606,196 (331,564) 3,274,632
Kiralama islemlerinden borglar - - 14,334 286,988 - 301,322 (54,841) 246,481
Toplam 7,071,133 5,233,780 2,315,112 1,606,438 436,098 16,662,561 (386,405) 16,276,156
31 Aralik 2011
Toplanan fonlar 5,309,068 3,152,469 944,651 512,139 - 9,918,327 - 9,918,327
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 135,128 398,457 782,890 800,624 381,300 2,498,399 (43,369) 2,455,030
Kiralama islemlerinden borglar - - 15,330 322,265 - 337,595 (13,095) 324,500
Toplam 5,444,196 3,550,926 1,742,871 1,635,028 381,300 12,754,321 (56,464) 12,697,857
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:

1aya 5 yildan
Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan Toplam

31 Aralik 2012
Teminat mektuplari 1,011,744 4,923 1,489 168,843 3,294,447 727,222 - 5,208,668
Banka aval ve kabulleri 58,915 - - - 6,471 - - 65,386
Akreditifler 278,562 5,397 8,390 122,705 557,307 19,251 - 991,612
Diger garantiler 6,320 - 265 698 1,033 17,264 - 25,580
Garanti verilen prefinansmanlar 3,477 - - 240 1,828 3,661 - 9,206
Toplam 1,359,018 10,320 10,144 292,486 3,861,086 767,398 6,300,452
31 Aralik 2011
Teminat mektuplar 1,194,178 50,595 123,598 873,104 1,559,660 554,840 - 4,355,975
Banka aval ve kabulleri 52,848 - 95 2,427 2,996 1,126 - 59,492
Akreditifler 524,092 8,867 14,280 35,147 18,889 5,211 - 606,486
Diger garantiler 18,311 - - - - - - 18,311
Garanti verilen prefinansmanlar 1,217 - 197 - - - - 1,414
Toplam 1,790,646 59,462 138,170 910,678 1,581,545 561,177 - 5,041,678
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Banka’nin tiirev enstrimanlarinin kontrata dayall vade analizi:

31 Aralik 2012 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5 yil ve Gzeri Toplam

Alim satim amagl tirev finansal Varliklar
Déviz kuru tlrevleri:
Giris 1,816,294 791,865 128,550 - 2,736,709
Cikis 1,796,251 781,943 127,325 - 2,705,519
Riskten korunma amacl varliklar
Déviz kuru tlrevleri:

Giris - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,816,294 791,865 128,550 - 2,736,709
Toplam nakit ¢ikisi 1,796,251 781,943 127,325 - 2,705,519
31 Aralik 2011 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve Gzeri Toplam

Alim satim amagl turev finansal Varliklar
Déviz kuru tlrevleri:
Giris 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Cikis 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100
Riskten korunma amacl varliklar
Déviz kuru tlrevleri:

Giris - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Toplam nakit cikisi 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100

VII. Menkul kiymetlestirme pozisyonlari
Bulunmamaktadir.
VIII. Kredi riski azaltim teknikleri

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig”de
aciklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir.

Bilanco i¢i ve bilango disi netlestirme bulunmamaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asagida siralanmistir.
- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler

- Gayrimenkul ipotegi

Bankada finansal teminatlar gtinlik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir.
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Tutar 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin yiizde besinin tzerinde olan kredilerde, gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili degerlendirme kuruluslar tarafindan asgari 3
yilda bir tekrarlanir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkuliin degeri, ticari gayrimenkullerde
yllda en az bir kez ve konut amagli gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gézden gegirilir.

Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve

Risk sinifi Tutar © Teminatlar Teminatlar Kredi Tirevleri
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 - - -

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 1,996,421 - - -
Sarta baglh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 23,033,857 185,376 - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 7,753,788 131,852 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinimis alacaklar 5,015,330 25,084 - -
Tahsili gecikmis alacaklar 17,925 42 - -
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 28,513 222 - -

ipotek teminatli menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -
Kolektif yatinnm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Diger alacaklar 2,789,625 -
Toplam 42,697,016 342,576 - -

0 Kredi riski azaltimi etkileri alinmadan ve kredi déntistim orani uygulamadan 6nceki toplam tutarlari ifade eder.
IX. Risk yonetim hedef ve politikalari

Risk Yonetim Sistemi, Banka’nin maruz bulundugu risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi,
ic Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yonetim Baskanligi (‘RYB”)’ni ifade eder. Yoénetim Kurulu, Banka’da Risk Yénetim
Sistemi’nin sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yénetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin surekliligini temin
eder. Banka Risk Y&netim Sistemi’nin temel amaci, Banka’nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagh
olarak faaliyetlerin niteligini ve dlizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élgtilmesini, izlienmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Banka’nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYB’nin ic Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesi’ne sundugu analizler
arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT”) risk degerlendirmeleri yer almaktadir.
Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka’nin stratejik blyimesi dogrultusunda sermaye yeterliligine iliskin stres testi ve
senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye’deki ekonomik gelismelerin degerlendiriimesi, i¢ Sistemler Komitesi ve Yénetim Kurulu’na RYB
tarafindan sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Yénetimi’nin risk istahi ve risklere karsi bilinglenmesi, sermaye yeterliligi, strateji
revizyonlar ve gelecek tahmini konularindaki karar alma sureclerine dnemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, is Surekliligi ve ilgili konularda Kuveyt Tiirk’(in heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizli aksiyon alinabilmesi igin
proaktif bir yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

RYB, Yonetim Kurulu’nun Kuveyt Tirk’Gn misyonu, vizyonu ve blylme stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri yonetmesi
icin her tUrlu risk izleme ve analiz faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve
tam limitler, BT riskleri konularindaki calismalarin yaninda igsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme, BT risk
degerlendirme, operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk géstergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, hazine
islemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlienmektedir.

Finansal varlik ve borglarin gergcege uygun degeri ile gésterilmesi
Asagidaki tablo, Banka’nin finansal tablolarinda gercege uygun degeri ile gésterilmeyen finansal varlik ve borglarin defter degeri ile

gercege uygun degerini géstermektedir. Defter deg@eri ilgili varlik ve borglarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin
toplamini ifade etmektedir.
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Defter degeri Gercege uygun deger
Cari dénem Onceki dénem Cari dénem Onceki dénem
Finansal varliklar
Bankalar 1,583,466 833,440 1,583,466 833,440
Satilmaya hazir finansal varliklar 549,496 6,542 549,496 6,542
Krediler ve finansal kiralama alacaklari 11,848,419 10,360,917 12,038,595 10,203,847
Finansal borglar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar 299,248 113,422 299,248 113,422
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 12,455,795 9,804,905 12,455,795 9,804,905
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 3,521,113 2,779,530 3,596,613 2,854,962
ihrac edilen menkul kiymetler - - - -
Muhtelif borglar 92,207 140,835 92,207 140,835

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanir. Krediler, Satiimaya hazir finansal varliklar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis
maliyetleri ile tasinan finansal varlik ve borclarin gercege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de tzerlerindeki efektif kar
oraninin cari efektif piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

Finansal varlik ve borgclarin gergcege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yéntemleri esas alinarak yapilan derecelendirme:
1. derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. derece: Kayitlara yansitilan gergege uygun deger tzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tiim verilerin dogrudan veya dolayl olarak
gOzlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. derece: Kayitlara yansitilan gergede uygun deger tzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigi ydontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg kalemlerinin
gercege uygun deger derecelerine gore dagihmi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Allm satim amagli finansal varliklar 9,727 38,891 - 48,618
Vadeli islemler - 25,293 - 25,293
Swap islemleri - 13,598 - 13,598
Diger menkul degerler 9,727 - - 9,727

Satilmaya hazir finansal varliklar 541,059 - - 541,059
Devlet borglanma senetleri 541,059 - - 541,059

Finansal borglar

Alim satim amagli finansal borglar - 7,393 - 7,393
Vadeli islemler - 5,132 - 5,132
Swap islemleri - 2,261 - 2,261

Onceki dénem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Allm satim amagli finansal varliklar 12,355 74,865 - 87,220
Vadeli islemler - 69,692 - 69,692
Swap islemleri - 5,173 - 5,173
Diger menkul degerler 12,355 - - 12,355

Finansal borglar

Allm satim amagli finansal borglar - 38,265 - 38,265
Vadeli islemler - 16,603 - 16,603
Swap islemleri - 21,662 - 21,662

Cari yil icerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapiimis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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X. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemler

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yénetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir.

XI. Faaliyet béliimlerine iliskin aciklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik-Hazine ve Yatinm Bankaciligi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trlnler ile sirketlerin farkli
etkinliklerinin finansal ihtiyaclarini karsilamak adina musterilere has nakit akis ve finansman imkanlar sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik
Urtnleri ile isletmelerin tretim surdurdlebilirliklerine hizmet edilerek, yurt igi-yurt disi is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel Bankacilik; Fon toplama, tliketici finansmani, kredi kartlari ve alternatif dagitim kanallari olmak tzere dért ana baslik altinda
toplanmaktadir, Bu alanlarda katilma fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, Esnaf Finans, Cekler, POS Hizmetleri, Kredi Kartlari, ATM
hizmetleri, Internet Bankaciligi, Telefon Bankaciligi Grlin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankaclilikta, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistiriimesi
hedefleri kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatirnmci kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurt disi sube ve temsilcilik vasitasiyla
yuriitilmektedir. Yatinm Bankaciligi tarafindan uluslararasi yatinmcilara ve KOBJI’lere sunulan Eslestirilmis Murabaha (Matched Murabaha)
Uriind ile uluslararasi kaynakli fonlar ile KOBI’lerin ihtiyaglari karsilanmaktadir. Banka icin Sendikasyon Kredilerinin temin edilmesi yaninda
kurumsal 6lgekte Turkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sendikasyon kredilerinin temin edilmesi de Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda
bulunmaktadir. Hazine tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve

déviz alimi satimi, bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, istanbul Altin Borsasi (yeligi kapsaminda altin
alim satim islemleri, IMKB ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurt disi bankalar ile murabaha islemleri
yaplimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bélimlerine gére gésterimi:

Kurumsal Hazine, yatinm Banka’nin
Cari Donem Bireysel ve ticari bankaciligi ve toplam
1 Ocak-31 Aralik 2012 bankacilik bankacilik uluslararasi bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 649,188 960,962 54,439 - 1,664,589
Faaliyet giderleri 437,699 299,241 137,678 480,714 1,355,332
Bolumler arasi transferler 234,658 (184,372) (50,286) - -
Net faaliyet kari/zarari 446,146 477,349 (133,525) (480,714) 309,256
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 446,146 477,349 (133,525) (480,714) 309,256
Vergi Karsiligi - - - 59,100 59,100
Dénem net kari 446,146 477,349 (133,525) (539,814) 250,156
Cari Dénem
31 Aralik 2012
Bolum varliklari 4,005,148 7,876,452 6,169,158 - 18,050,758
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar - - - 75,830 75,830
Dagitilmamis varliklar - - - 783,925 783,925
Toplam varliklar 4,005,148 7,876,452 6,169,158 859,755 18,910,513
Bolim yukimlilikleri 9,331,261 3,423,782 3,528,506 - 16,283,549
Dagitilamayan yukimlltkler - - - 942,927 942,927
Ozkaynaklar - - - 1,684,037 1,684,037

Toplam ylkumlilikler 9,331,261 3,423,782 3,528,506 2,626,964 18,910,513
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Hazine, yatinm

Onceki Dénem Bireysel Kurumsal ve bankaciligi ve Banka’nin
1 Ocak-31 Aralik 2011 bankacilik ticari bankacilik uluslararasi bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 460,476 722,136 65,690 - 1,248,302
Faaliyet giderleri (320,561) (265,514) (57,751) (859,020) (1,002,846)
Bolimler arasi transferler 220,841 (153,025) (67,816) - -
Net faaliyet kari/zaran 360,756 303,597 (59,877) (359,020) 245,456
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 360,756 303,597 (59,877) (359,020) 245,456
Vergi Karsiligi - - - (50,414) (50,414)
Doénem net kari 360,756 303,597 (59,877) (409,434) 195,042
Bolum varliklar 3,452,310 6,939,321 3,767,139 - 14,158,770
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakliklar - - - 83,620 83,620
Dagitilmamis varliklar - - - 655,202 655,202
Toplam varlklar 3,452,310 6,939,321 3,767,139 738,822 14,897,592

Onceki Dénem
31 Aralik 2011

Bolim yikumldltkleri 7,076,224 2,842,103 2,144,014 - 12,062,341
Dagitilamayan yukumltltkler - - - 1,397,273 1,397,273
Ozkaynaklar - - - 1,437,978 1,437,978

Toplam yikamlilikler 7,076,224 2,842,103 2,144,014 2,835,251 14,897,592
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BESINCi BOLUM
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 175,840 128,240 105,855 64,972
TCMB 173,223 1,853,649 349,686 924,366
Diger ) 280 1,656,346 - 975,909
Toplam 349,343 3,638,235 455,541 1,965,247

0 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1,655,798 TL (31 Aralik 2011 — 975,130 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 828 TL (31 Aralik 2011 — 779 TL)
tutarindaki yoldaki paralar hesabi burada gosterilmektedir.

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki donem

TP YP TP YP

Vadesiz serbest hesap 173,223 - 349,686 1,531
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - 1,853,649 - 922,835
Toplam 173,223 1,853,649 349,686 924,366

Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Tebligi”ine gére Turk parasi yukumlultikler igin Turk Lirasi cinsinden, yabanci
para yukiumlulikler igin ABD Dolari ve/veya Euro déviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Teblig”e iliskin 21/11/2012 tarih ve 28474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 2012/13 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig’le, Turk Lirasi zorunlu karsiliklarin déviz cinsinden tesis edilmesi imkani uygulamasina iliskin ilk dilim
disindaki diger dilimlerdeki rezerv opsiyonu kaytsayilari “0,1” puan, altin cinsinden tesis edilmesi imkani uygulamasina iliskin buttn
dilimlerdeki rezerv opsiyonu katsayilar “0,2” puan arttiriimistir. Bu diizenleme ile zorunlu karsilik déviz cinsinden tesis edilmesi imkaninin
ilk %40’lik dilime denk gelen tutan “1.4”, %5’lik ikinci dilime denk gelen tutar “1.8”, %5’lik Gglincl dilime denk gelen tutan “2.1”, %5’lik
doérdinci dilime denk gelen tutar “2.3”, %5’lik besinci dilime denk gelen tutari “2.4”, katsayisiyla ¢arpilmak suretiyle bulunan toplam
tutar Gzerinden ABD Dolari ve/veya Euro ddviz cinslerinden tesis edilebilmesi, Turk Lirasi zorunlu karsiliklarin altin cinsinden tesis edilmesi
imkaninin ilk %20’lik dilime denk gelen tutar “1.2”, %5’lik ikinci dilime denk gelen tutari “1.7”, %5’lik Ggtncl dilime denk gelen tutari
“2.2”, katsayisiyla ¢arpilmak suretiyle bulunan toplam tutar tzerinden standart altin cinsinden tesis edilebilmesi hikme baglanmistir. Bu
degisiklik ile beraber Tirk Lirasi yukimlulikler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklarin en fazla %60’1 ABD Dolari ve/veya Euro
doviz cinslerinden, en fazla %30’u da standart altin cinsinden tutulabilmektedir. Yabanci Para yiukumldlikler igin tesis edilmesi gereken
zorunlu karsiliklarin kiymetli maden depo hesaplari igin tutulmasi gereken kisminin tamamina kadar standart altin cinsinden, kiymetli
maden depo hesaplari i¢in tutulmasi gereken kismi haricindeki tutarin %0’1 standart altin cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Turk parasi zorunlu karsilik icin gegerli oranlar, mevduatlar ve diger yukumlilikler igin vade yapisina
gore %5 ile %11 araliginda (31 Aralik 2011: Turk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yikimliltkler igin
vade yapisina gore %5 ile %11 araliginda); yabanci para zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar ise mevduat ve diger yukimliliklerde
vade yapisina gore %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2011: Yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger
yukimlulikler icin vade yapisina gére %6 ile %11 araliginda).

b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2012 itibari ile gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata
verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 — Yoktur).
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2. Alim satim amagli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Allm satim amagl tiirev finansal varliklar Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Vadeli ‘i$lemler 13,873 11,421 56,119 13,573
Swap Isl_emleri 1,562 12,035 4,864 309
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 15,435 23,456 60,983 13,882

c. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP

Bankalar 313,398 1,270,068 51,119 1,201,470

Yurtici 62,030 413,448 50,401 346,683

Yurt disi 251,368 856,620 718 854,787

Yurt disi merkez ve subeler - - - -

Toplam 313,398 1,270,068 51,119 1,201,470
d. Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Serbest Serbest Serbest Serbest

tutar  olmayan tutar tutar olmayan tutar

AB Ulkeleri 775,226 - 659,639 -

ABD, Kanada 78,407 - 84,838 -

OECD Ulkeleri © 6,343 - 21,815 -

Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 103,942 - 709 -

Diger 144,070 - 88,504 -

Toplam 1,107,988 - 855,505 -

O AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tUlkeleri

e. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. Satiimaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenler yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).
2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Banka, 26 Eylll 2012 tarihinde, TC Hazine Mistesarligi tarafindan ihrac edilen, yillik %2.8 kér pay getirili, 6 aylik ara dénem kar payi
6demeli, 5.5 yil vadeli 75,000,000.- ABD Dolari (tam tutar) tutarinda yabanci para kira sertifikasi (“Sukuk”) ve 3 Ekim 2012 tarihinde yine

TC Hazine Mustesarligi tarafindan ihrag edilen yillik %7.4 kar pay getirili, 6 aylik ara dénem kér pay! édemeli, 2 yil vadeli 382,820,168.-
TL (tam tutar) tutarinda, Turk Lirasi sukuk satin almistir. Bu tutarlar “Devlet Borglanma Senetleri” satirinda siniflanmustir.

Cari dénem Onceki dénem

Borglanma senetleri 541,059 -
Borsada islem géren 541,059 -
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 8,437 6,542
Borsada islem gbren - -
Borsada islem gérmeyen 8,437 6,542

Deger azalma karsilig (-) - -
Toplam 549,496 6,542
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f. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 1,146 544 94 298
Tuzel kisi ortaklara verilen krediler - 544 6 -
Gergek kisi ortaklara verilen krediler 1,146 - 88 298
Banka ortaklarina verilen dolayll krediler 84,084 13,157 86,678 2,919
Banka mensuplarina verilen krediler 4,677 6 3,772 17
Toplam 89,907 13,707 90,544 3,234

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar So6zlesme Kosullarinda Diger Alacaklar So6zlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina Yonelik

Odeme Planinin
Uzatilmasina Yonelik

Degisiklik Yapilanlar ~ Diger Degisiklik Yapilanlar  Diger
Krediler 11,119,732 31,604 - 527,701 178,309 -
ihracat Kredileri 60,054 - - - - -
ithalat Kredileri 965,684 - - 4,333 - -
isletme Kredileri 6,771,689 30,973 - 438,003 175,566 -
Tiketici Kredileri 1,865,937 631 - 70,455 2,743 -
Kredi Kartlari 131,751 - - 3,440 - -
Kiymetli Maden Kredisi 144,187 - - 1 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 9 - - - - -
Yurtdisi Krediler 166,708 - - 3,805 - -
Diger 1,013,713 - - 7,664 - -
Diger Alacaklar 2,999 - - 14,246 - -
Toplam 11,122,731 31,604 - 541,947 178,309 -

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, ydnetmeligin Resmi Gazete’de yayimlandig
tarihten sonra, ilk 6deme planinin uzatiimasina yonelik olarak sézlesme kosullari degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler
ve diger alacaklarin 6deme planlarinda ve 6deme stirelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate alinmistir)
asagida sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan
Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 defa Uzatilanlar 31,604 178,309
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 31,604 178,309
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Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar Alacaklar
0-6 Ay 1,023 5,526
6 Ay- 12 Ay 4,358 20,239
1-2 Yl 23,156 97,442
2-5 Yl 2,741 54,295
5 Y1l Ve Uzeri 326 807
Toplam 31,604 178,309

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :

Standart nitelikli krediler ve

diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Soézlesme Sozlesme

kosullarinda kosullarinda

Krediler ve degisiklik Krediler ve degisiklik

Nakdi krediler diger alacaklar yapilanlar diger alacaklar yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 3,790,389 1,426 72,210 17,825
Krediler 3,787,390 1,426 57,964 17,825
Diger alacaklar 2,999 - 14,246 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar © 7,300,738 30,178 291,428 160,484
Krediler 7,300,738 30,178 291,428 160,484
Diger alacaklar - - - -
Toplam 11,091,127 31,604 363,638 178,309

0 ilk kullandiridiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandiriimaktadir.
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Kisa Orta ve uzun

Vadeli vadeli Toplam

Tuketici kredileri - TP 4,698 1,877,906 1,882,604
Konut kredisi 1,357 1,746,412 1,747,769
Tasit kredisi 2,212 123,235 125,447
ihtiyac kredisi 1,014 6,555 7,569
Diger 115 1,704 1,819
Tiiketici kredileri — Doévize endeksli - 28,355 28,355
Konut kredisi - 27,938 27,938
Tasit kredisi - 78 78
ihtiyac kredisi - 98 98
Diger - 241 241
Tlketici kredileri - YP - 23,797 23,797
Konut kredisi - 23,707 23,707
Tasit kredisi - 89 89
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1 1
Bireysel kredi kartlar - TP 58,137 19,803 77,940
Taksitli 12,586 19,803 32,389
Taksitsiz 45,551 - 45,551
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 25 1,611 1,636
Konut kredisi 592 592
Tasit kredisi 12 598 610
ihtiyac kredisi 8 418 426
Diger 5 3 8
Personel kredileri — Dévize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlan - TP 3,314 240 3,554
Taksitli 1,339 240 1,579
Taksitsiz 1,975 - 1,975
Personel kredi kartlarn - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gergek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi — YP (Gergek kisi) - - -
Toplam 66,174 1,951,712 2,017,886
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve uzun

Kisa vadeli vadeli Toplam

Taksitli ticari krediler - TP 52,860 1,271,436 1,324,296
isyeri kredileri 3,554 230,124 233,678
Tasit kredileri 23,898 596,931 620,829
ihtiyag kredileri - 30,260 30,260
Diger 25,408 414,121 439,529
Taksitli ticari krediler — Dévize endeksli 8,889 677,124 686,013
isyeri kredileri 961 136,921 137,882
Tasit kredileri 3,225 222,750 225,975
ihtiyac kredileri - - -
Diger 4,703 317,453 322,156
Taksitli ticari krediler - YP 74 142,656 142,730
isyeri kredileri 34,777 34,777
Tasit kredileri 74 1,245 1,319
ihtiyac kredileri - -
Diger - 106,634 106,634
Kurumsal kredi kartlarn - TP 53,697 - 53,697
Taksitli 5,827 - 5,827
Taksitsiz 47,870 - 47,870
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli -
Taksitsiz -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tuzel kisi) - - -
Toplam 115,520 2,091,216 2,206,736

6. Kredilerin kullanicilara gore dagilim:

Cari dénem Onceki dénem
Kamu 64,774 29,707
Ozel 11,599,904 10,198,338
Toplam 11,664,678 10,228,045
7. Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi :

Cari dénem Onceki dénem
Yurt igi krediler 11,494,171 10,088,372
Yurt disi krediler 170,507 139,673
Toplam 11,664,678 10,228,045
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

Cari dénem Onceki dénem
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler © 126,633 1,907
Baglh ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 126,633 1,907

OYukarida belirtilen tutarlar igerisinde gosterilen Banka’nin Bagl ortaklik ve istiraklerine verdigi 109,973 TL tutarindaki krediler “Bankalar” hesabinda

gOsterilmektedir.
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9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar :

Cari dénem Onceki donem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 34,838 20,538
Tahsili stpheli krediler ve diger alacaklar igin ayrilanlar 55,484 24,279
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 161,836 133,897
Toplam 252,158 178,714
10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :
(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirli
krediler ve diger

Tahsili stipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger

krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar
Cari dénem
(Ozel karsiliklardan &nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 116 8,569
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - -
Onceki dénem
(Ozel karsiliklardan énceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar - 2,003 13,566
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - -
(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :
lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirh Tahsili stipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger  krediler ve diger krediler ve diger
alacaklar alacaklar alacaklar
Onceki dénem sonu bakiyesi 28,016 29,201 152,211
Doénem iginde intikal (+) 53,202 66,280 28,426
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 1,204 35,055
Diger donuk alacak hesaplarina ¢ikis(-) 14,942 21,317 -
Doénem iginde tahsilat (-) 2,919 3,099 20,545
Doénem iginde ¢ikislar (-) 10,167 4,142 2,483
Aktiften silinen (-) - - 28,642
Kurumsal ve ticari krediler - - 18,595
Bireysel krediler - - 7,512
Kredi kartlari - - 2,535
Diger - - -
Dénem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilik (-) 34,838 55,484 161,836
Bilancodaki net bakiyesi 18,352 12,643 2,186

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlarinin gésterimi:

lll. Grup:

IV. Grup: V. Grup

Tahsil imkani sinirl
krediler ve diger

Tahsili stipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger  krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar

Cari donem (net) 18,352 12,643 2,186
Gergek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (brit) 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilik tutar (-) 34,838 55,484 161,836
Gergek ve tlizel kisilere kullandirilan krediler (net) 18,352 12,643 2,186
Bankalar (brit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (brtt) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki dénem (net) 7,478 4,922 18,314
Gergek ve tlzel kisilere kullandirilan krediler (briit) 28,016 29,201 152,211
Ozel karsilik tutari (-) 20,538 24,279 133,897
Gergek ve tizel kisilere kullandirilan krediler (net) 7,478 4,922 18,314

Bankalar (brit) -

Ozel karsilik tutari (-) _

Bankalar (net) -

Diger kredi ve alacaklar (briit) -

Ozel karsilik tutari (-) -

Diger kredi ve alacaklar (net) -

Banka’nin donuk alacak niteligindeki krediler igin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, musteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadir.

(v). Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger disUkligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Cari déonem - 31 Aralik 2012 30 glinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 196,321 92,350 46,804 - 335,475
Tuketici kredileri 243,146 93,335 52,192 - 388,673
Kredi kartlari 6,399 5,982 1,161 - 13,542
Toplam 445,866 191,667 100,157 - 737,690

Onceki dénem -

31 Aralik 2011 30 glinden az 31-60 glin 61-90 glin 91 glinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 121,546 97,645 31,689 - 250,880
Tuketici kredileri 148,415 41,741 17,132 - 207,288
Kredi kartlari 3 780 252 - 1,035
Toplam 269,964 140,166 49,073 - 459,203

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari :

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve
onceki donemlerde tamamina karsilik ayriimis olan kredi ve diger alacaklar, Banka Ust yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmektedir. Banka 2012 yili igerisinde 28,642 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2011 — 45,833 TL).
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12. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar :

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdigi alacagini, hukuki takip strecinde tahsilinin miimkiin
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadigi takdirde Banka Ust yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi
izlemektedir.

g. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar :

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

h. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.’deki %1.67 oraninda sahiplige denk gelen 4,211 TL (31 Aralik 2011-3,000 TL) tutarindaki hisseyi,
Islamic International Rating Agency’deki %8.99’a denk gelen 714 TL (31 Aralik 2011: 714 TL) hisseyi ve Neova Sigorta A,S,’deki %6.99
oraninda sahiplige denk gelen 3,332 TL (31 Aralik 2011: 2,800 TL) hisseyi ve 181 TL (31 Aralik 2011: 28 TL) tutarinda Swift hissesini, s6z
konusu ortakliklarda 6nemli etkinlige sahip olunmadigindan, satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

i. Baglh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin blnyesinde bulundurdugu mali olmayan bagli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol gtictini elinde bulundurmasina
ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin
Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadiklarindan dolay! “Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortaklidgr A.S. ve Korfez Tatil Beldesi Turistik
Tesisler ve DevremUlk Isletmeciligi San. Ve Tic. A.S.” bagl ortakliklar konsolide etmemistir. Banka, bagll ortakliklarini konsolide olmayan finansal

tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona goére duzeltiimis degerlerinden varsa deger dusus karsiligi ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.

2. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay
Adres orani-farkliysa oy Banka risk grubu

Unvani (Sehir/Ulke) orani (%) pay orani (%)
Dubai/Birlesik Arap

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. © Emirlikleri %100 %100

Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve )

Devremuilk Isletmeciligi San.ve Tic. A.S. O Istanbul/Turkiye %99.9 %99.9

Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. ©) (7 istanbul/Tiirkiye %99.9 %99.9

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. ) istanbul/Tiirkiye %100 %100

Yukarida yer alan siraya gore bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

B Sabit varlik Kar payi Menkul deger  Cari dénem Onceki dénem Gergege uygun
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zarar kar/zarar degeri
23,579 23,234 312 4,925 - 1,751 542
22,207 22,152 3,682 659 - (151) 244
80,040 49,389 59,826 574 - (1,651) 1,035
630,092 62 - 3 - 13 -

0 S6z konusu bagl ortakligin 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolari bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

) Turk Ticaret Kanunu’na gore dlizenlenmis 31 Aralik 2012 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

) Onceki adi Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibaryla gayrimenkul yatirm
ortakligina dénisiim siirecini tamamlamis ve unvanini Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.
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Bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu

Cari dénem Onceki dénem
Doénem basi degeri 83,620 57,170
Dénem ici hareketler -
Alislar 0 - 15,411
istiraklerden Transferler (net) - -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar 0 - (15,361)
Yeniden degerleme artisi - -
Deger azalma karsiliklari ©) (7,790) (7,200)
Sermaye taahhit 6demeleri - 33,600
Dénem sonu degeri 75,830 83,620

Sermaye taahhutleri - -
Dénem sonu sermaye katilma payi (%) - -

0 Banka, 23 Kasim 2009 tarihinde imzalamis oldugu sozlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S. bagl ortaklik hisselerinin %51’ini 10,613,100 ABD Dolari (15,729 TL) ve 2,450 TL karsiligi Kuveyt’de mukim Hayat Investment Company’e devretmistir.
Daha sonra Banka, 10 Haziran 2010 tarihinde Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %51 hissesini Hayat Investment
Company’den ayni kosullarla (10,572,000 ABD Dolari (16,840 TL) ve 2,450 TL) geri satin almistir. Buna miiteakip Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin maliyetinin tamami istiraklerden bagli ortakliga siniflandirimis ve 9,978 TL ek deger disukligi karsiligr ayriimistir.

2012 yili igerisinde Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San.ve Tic. A.S. icin 7,790 TL deger diistis karsiigi ayrimistir (2011: 7,200 TL).

) Banka, 11 Mart 2011 tarihinde Banka finansal tablolarinda mali olmayan bagli ortaklik olarak siniflandirilan Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tiglincli bir firmayla imzaladigi ve Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %75, karsi tarafin ise %25
hissesine sahip oldugu Korfez insaat is Ortakigi’nin, ticiincii firmaya ait olan %25 payini bu firmanin Banka’ya olan 15,888 TL kredi borglarina ve tiglincii
firmanin Kérfez insaat is Ortakligi'na olan 6,701 TL borcunun Gstleniimesi karsiligi olmak tizere toplam 22,589 TL’ye satin almistir. Satin alma fiyati Korfez
insaat is Ortakligr'nin gelecekteki tahmini nakit akislarinin iskonto edilmesi yéntemi ile belirlenmistir. Banka tigtincii firmanin Korfez insaat is Ortakligina
olan borcunu tistelenmesinden 6tiirii, bu borcu devraldigi hisselerin %8’ini alis maliyeti ile Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’ne devretmek suretiyle kapatmistir. Devredilen Korfez insaat is Ortakligi'nin %8 hissesinin bedeli 7,229 TL olup, bu bedelden Ustlenilen borg olan 6,701
TL mahsup edilip, geri kalan tutar olan 528 TL Korfez Gayrimenkul insaat Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’den tahsil edilmistir. Banka 23/09/2011
tarihinde Korfez is Ortaklig'nin kalan %17 hissesini, 15,361 TL bedelle Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhit Turizm San. Tic. A.S.’ye devretmistir. Ayrica
Banka 23 Eylul 2011 tarihinde bagh ortaklik olarak Sukuk Varlik Kiralama A.S.’yi kurmus ve bu bagl ortakligina 50 TL sermaye édemesinde bulunmustur.

Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 17,917 17,917
Sigorta Sirketleri - _
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 50 50

Borsaya kote olan konsolide edilen bagli ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).

3. Onemli bilyiikliikteki baglh ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:
Banka’nin 6nemli buylklikte bagh ortakhigr bulunmamaktadir.

j- Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).
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k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yéntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gésterimi:

Cari ddnem Onceki dénem

Brit Net Brit Net

1 yildan az 92,278 74,930 56,397 43,177

1-4 yil arasi 123,213 100,109 108,287 85,897

4 yildan fazla 10,167 8,702 4,530 3,798

Toplam 225,658 183,741 169,214 132,872
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatirmlara iliskin bilgiler:

Cari ddnem Onceki dénem

Brit finansal kiralama alacagi 225,658 169,214

Finansal kiralamadan kazaniimamis finansal gelirler (-) (41,917) (36,342)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacagi 183,741 132,872

3. Yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:

Banka, finansal kiralama s6zlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, s6zlesmenin yapildigi

musterilerin talepleri Uzerine ddeme vadeleri ve tutarlar ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan sézlesmelerde musteriye
kiralama konusu menkulli satin alma opsiyonu tanimaktadir. YUkimldliklerini yerine getirmeyen miisterilere, Finansal Kiralama Kanunu

uyarinca 60 giin iginde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecegi yoniinde ihtar gekilmekte, bu siire zarfinda kira

taksitlerinin ddenmemesi halinde, s6zlesmenin feshi igin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilangoda takipteki krediler icerisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklan 2,597 TL’dir (31 Aralik 2011 - 5,242 TL).

Finansal kiralama alacaklari icin 2,095 TL (31 Aralik 2011 — 4,994 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin

altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

I. Riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).

m. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralama

Gayrimenkuller ile edinilen MDV Araglar  Diger MDV© Toplam
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2011
Maliyet 5,697 258,268 779 172,517 437,261
Birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 607 67,083 78,726
Net defter degeri 3,901 249,028 172 105,434 358,535
Cari dénem sonu: 31 Aralik 2012
Dénem basi net defter degeri 3,901 249,028 172 105,434 358,535
iktisap edilenler 55,519 295 36 50,192 106,042
Elden cikarilanlar (-) - 9 11 19,769 19,789
Satis amacl duran varliklara transferler (-) - - - 8,935 8,935
Satis amacl duran varliklardan transferler - - - 13,151 13,151
Deger disUsu (-) /iptali - 18,711 - (461) 18,250
Amortisman bedeli (-) 152 3,059 79 23,028 26,318
D&nem sonu maliyet 61,217 238,512 750 190,891 491,370
D&nem sonu birikmis amortisman (-) 1,949 10,969 631 73,386 86,935
Kapanis net defter degeri 59,268 227,544 118 117,506 404,436
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2010
Maliyet 50,983 10,924 779 150,940 213,626
Birikmis amortisman (-) 5,654 8,927 458 49,740 64,779
Net defter degeri 45,329 1,997 321 101,200 148,847
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2011
Dénem basi net defter degeri 45,329 1,997 321 101,200 148,847
iktisap edilenler 3,711 248,959 - 40,598 293,268
Elden cikarilanlar (-) 45,038 221 - 14,008 59,267
Satis amagl duran varliklara transferler (-) - - - 18,865 18,865
Satis amacl duran varliklardan transferler - - - 15,641 15,641
Deger dususu (-) - - - (565) (565)
Amortisman bedeli (-) 101 1,707 149 19,697 21,654
Dénem sonu maliyet 5,697 258,268 779 172,517 437,261
D&nem sonu birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 607 67,083 78,726
Kapanis net defter degeri 3,901 249,028 172 105,434 358,535

033,228 TL (31 Aralik 2011-34,255 TL) tutarinda elden gikarilacak gayrimenkulleri de igermektedir.

(718,711 TL tutarinda deger duststi Banka’'nin KT Sukuk Varlik Kiralama A.$’den finansal kiralama yoluyla edindigi gayrimenkulleri igin ayrilmistir. Satis ve geri kiralama islemi

neticesinde defter degerinde olusan fark, kira siiresi boyunca giderlestirilmektedir (Bakiniz Bélim 3, Not XVIII).
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n. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1. Dénem basi ve ddnem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari :

Dénem sonu Dénem basi
Brit defter degeri 58,421 38,461
Birikmis amortisman (14,769) (12,007)
Toplam (net) 43,652 26,454
2. Dénem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu :
Cari dénem Onceki dénem
Acllis bakiyesi 26,454 13,053
iktisap edilenler 24,872 17,829
Elden cikarilanlar (-), net (12) (175)
Amortisman bedeli (-) (7,662) (4,253)
Kapanis net defter degeri 43,652 26,454

Maddi olmayan duran varliklar bilgiyasar yazilimlari, bankacilik sistemleri i¢in alinan program lisanslarini icermektedir.

o. Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi - 16,420
iktisap Edilenler - -
Elden cikarilanlar (-), net (*) - (16,420)

Amortisman bedeli (-) - B
Kapanis net defter degeri - -

0 Banka aktifine kayith yatirim amagh gayrimenkul Kira Sertifikasi ihraci kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’ye satimistir. KT Sukuk Varlik Kiralama
A.S. ile yapilan kiralama s6zlesmesi kapsaminda varlik geri kiralanmistir ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarda siniflandiriimistir.

p. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 35,058 TL (31 Aralik 2011 - 43,575 TL) ertelenmis
vergi pasifi ise 14,254 TL (31 Aralik 2011 - 10,748 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Calisan haklar ylkimlalagu 5,797 807
Kidem tazminati yukimlGlugu 2,342 1,839
Ertelenmis gelirler 18,442 16,712
Bagl ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak
kiymetler deger dusikligu karsiliklari 2,998 1,703
Kiymetli maden degerleme farki 5,243 21,610
Diger 236 904
Ertelenmis vergi aktifi 35,058 43,575
Finansal kiralama diizeltme etkisi (32) (369)
Maddi duran varliklarin kayith degeri ile vergi deger arasindaki fark (3,206) (2,117)
Allm satim amagli tirev finansal araclar reeskontlari (net) (6,207) (6,020)
Diger (4,809) (2,242)
Ertelenmis vergi pasifi (14,254) (10,748)

Ertelenmis vergi aktifi, (net) 20,804 32,827
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocak itibaryla 32,827 8,471
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (8,721) 24,356
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi (3,302) -
Ertelenmis vergi varligi 20,804 32,827

r. Satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Banka, alacaklarindan dolay elde ettigi duran varliklarindan 1 yil igerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hikUmlerine uygun olarak net defter degerleri ile gergcede uygun degerlerinden disuk olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acllis bakiyesi 25,015 27,068
iktisap edilenler 22,028 15,394
Maddi duran varliklardan transferler 8,935 3,225
Elden cikarlanlar (-), net 12,855 20,640
Maddi duran varliklara transfer 13,151 -
Amortisman bedeli (-) - -
Deger dusus karsiligi (-) (32) (32)
Kapanis net defter degeri 30,004 25,015

s. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin diger aktifler toplami 285,029 TL (31 Aralik 2011 - 212,371 TL) olup, bilanco disi taahhdtler haric
bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
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V. BESINCi BOLUM
II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Toplanan fonlara iligkin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. Cari donem:
Birikimli
1aya 3 aya 6aya 9aya lyila 1ylve katlma

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Usti hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 641,852 - - - - - - - 641,852
II. Katiima hesaplan gergek kisi ticari olmayan-TP - 884,890 2,709,314 211,319 - 94914 434,852 - 4,335,289
Ill. Ozel cari hesap diger-TP 886,332 - - - - - - - 886,332
Resmi kuruluslar 40,229 - - - - - - - 40,229
Ticari kuruluslar 826,742 - - - - - - - 826,742
Diger kuruluslar 18,733 - - - - - - - 18,733
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalan 628 - - - - - - - 628
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt igi bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 613 - - - - - - - 613
Katilim bankalan 15 - - - - - - - 15
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplan-TP - 93,992 575,017 23,972 - 137,989 74,085 - 905,055
Resmi kuruluslar - 66 6,012 2,740 - 2,173 250 - 11,241
Ticari kuruluslar - 87,567 458,101 18,372 - 74915 72,323 - 711,278
Diger kuruluslar - 6,359 62,923 2,860 - 258 1,512 - 73,912
Ticari ve diger kuruluslar - - 820 - - 115 - - 935
Bankalar ve katilim bankalan - - 47,161 - - 60,528 - - 107,689
V.Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 412,871 - - 412,871
V1. Katilma hesabi gergek kisi ticari olmayan-YP - 403,542 1,082,442 159,296 - 93,875 158,157 - 1,897,312
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 631,803 - - - - - - - 631,803
Yurt iginde yer. Tiizel 486,891 - - - - - - - 486,891
Yurt disinda yer. Tuzel 21,337 - - - - - - - 21,337
Bankalar ve katilim bankalari 123,575 - - - - - - - 123,575
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 90,622 - - - - - - - 90,622
Katilim bankalan 32,953 - - - - - - - 32,953
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katima hesaplan diger-YP - 122,929 629,923 17,471 - 7,862 104,251 - 882,436
Resmi kuruluslar - - 43 - - - - - 43
Ticari kuruluslar - 66,262 520,160 12,723 - 7,810 63,922 - 670,877
Diger kuruluslar - 27,136 95,473 916 - 52 3,012 - 126,589
Ticari ve diger kuruluslar - 1,718 6,258 2,937 - - 6,658 - 17,571
Bankalar ve katilim bankalan - 27,813 7,989 895 - - 30,659 - 67,356
IX. Kiymetli maden DH 712,098 - 1,351,218 45,890 - 52,887 - - 2,162,093
X. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurt iginde yer. K - - - - - - — o =
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurtiginde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 3,284,956 1,505,353 6,347,914 457,948 - 387,527 771,345 - 12,755,043

Banka’nin 7 guin ihbarl ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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i. Onceki dénem:

Birikimli
1 aya 3 aya 6 aya 9 aya 1yila 1yilve katiima

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Usti hesabi Toplam

1.0zel cari hesabi gergek kisi ticari olmayan-TP 524,181 - - - - - - - 524,181
Il. Katilma hesaplan gergek kisi ticari olmayan-TP - 927,121 1,578,060 92,563 - 100,057 669,077 - 3,366,878
lll. Ozel cari hesap diger-TP 769,639 - - - - - - - 769,639
Resmi kuruluslar 16,604 - - - - - - - 16,604
Ticari kuruluslar 729,256 - - - - - - - 729,256
Diger kuruluslar 13,555 - - - - - - - 13,555
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 10,224 - - - - - - - 10,224
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt igi bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 10,163 - - - - - - - 10,163
Katilim bankalar 61 - - - - - - - 61
Diger - - - - - - - - -

IV. Katilma hesaplan-TP - 88,170 314,972 24,261 - 33,285 93,972 - 554,660
Resmi kuruluslar - 6 1,046 - - 5,024 251 - 6,327
Ticari kuruluslar - 82,864 276,957 23,292 - 27,986 91,450 - 502,549
Diger kuruluslar - 5,300 35,728 969 - 166 2,271 - 44,434
Ticari ve diger kuruluslar - - 391 - - 109 - - 500
Bankalar ve katilim bankalari - - 850 - - - - - 850
V.Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 291,084 - - - - - - - 291,084
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 455,054 604,593 64,865 - 92,625 178,362 - 1,395,499
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 558,413 - - - - - - - 558,413
Yurt iginde yer. tiizel 393,842 - - - - - - - 393,842
Yurt disinda yer. tuzel 70,362 - - - - - - - 70,362
Bankalar ve katiim bankalari 94,209 - - - - - - - 94,209
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 88,280 - - - - - - - 88,280
Katilim bankalari 5,929 - - - - - - - 5,929
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma hesaplar diger-YP - 64,785 332,851 49,239 - 5,506 73,005 - 525,386
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari kuruluslar - 44,547 321,506 10,579 - 5,427 62,784 - 444,843
Diger kuruluslar - 16,082 2,024 37,056 - 79 - - 55,241
Ticari ve diger kuruluslar - 4,132 1,206 1,604 - - 10,221 - 17,163
Bankalar ve katiim bankalari - 24 8,115 - - - - - 8,139
IX. Kiymetli maden DH 727,254 - 1,121,175 26,047 - 58,111 - - 1,932,587

X. Katilma hesaplar 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - -

Yurt iginde yer. K - - - - - - - -

Yurt disinda yer.K - - - - - - - -

Xl. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlan YP - - - - - - - -

Yurt iginde yer. K - - - - - - - -

Yurt disinda yer.K - - - - - - - -

Toplam 2,870,571 1,535,130 3,951,651 256,975 - 289,584 1,014,416 - 9,918,327
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve glivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari ve
katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta
fonu
kapsaminda bulunan Sigorta limitini asan

Cari donem Onceki dénem Cari dénem  Onceki donem

Gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve katilma hesaplari
Tirk parasi cinsinden hesaplar 2,406,626 1,868,101 2,547,695 2,001,560
Yabanci para cinsinden hesaplar 1,972,913 1,625,816 2,401,604 1,864,836
Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina tabi hesaplar - - - -
Kiyr bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta tabi hesap - - - -

Katihm Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar harig), gercek kisiler adina Tiirk Lirasi veya ddviz Uzerinden agilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kéar paylar toplaminin 50 TL'yi gegmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 mukerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu glivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Turkiye’deki subesinde bulunan gergek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari hesaplari,
merkezin bulundugu Ulkede sigorta kapsaminda ise bu durum ac¢iklanmasi:

Banka’nin merkezi Turkiye’dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katiima hesaplari:
Bankanin hakim ortaklari ile ydnetim kurulu Uyeleri, genel midur ve genel midur yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin

mevduatlari disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katiima hesabi
bulunmamaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Yurt disi subelerde bulunan katiim fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki
cocuklarina ait katihm fonu ile diger hesaplar - -
Yonetim veya mudurler kurulu baskan ve Uyeler, genel midir ve yardimcilari ile
bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki ¢cocuklarina ait katihm fonu ile diger hesaplar 2,685 1,037
26/9/2004 tarihli ve 5237 sayill TCK’nin 282 nci maddesindeki sugtan kaynaklanan
mal varligi degerleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar - -
Turkiye’de minhasiran kiy1 bankaciligi faaliyeti gdstermek tGzere kurulan
katiim bankalarinda bulunan katiim fonlari 170 177

b. Alm satim amagli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Allm satim amacli tirev finansal borgclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP

Vadeli islemler 3,252 1,880 8,152 8,450

Swap islemleri - 2,261 414 21,249

Futures islemleri - - - -

Opsiyonlar - - - -
Diger

Toplam 3,252 4,141 8,566 29,699
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c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurt ici banka ve kuruluslardan - 383,651 - 410,294
Yurt disi banka, kurulus ve fonlardan 5,440 2,523,880 - 1,719,068
Toplam 5,440 2,907,531 - 2,129,362

2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gére gosterilmesi:

Cari dénem Onceki donem

TP YP TP YP

Kisa vadeli 5,440 2,157,740 1,283,229
Orta ve uzun vadeli - 749,791 - 846,133
Toplam 5,440 2,907,531 - 2,129,362

Banka 24 Adustos 2010 tarihinde 100,000,000 ABD Dolari tutarinda 3 yil vadeli %5.25 maliyetli Sukuk ihrac etmistir.

Detaylar G¢tincti bélim Dipnot XVIII'de agiklandigr Gzere Banka 31 Ekim 2011 tarihinde 350 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli ve
kar payi orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihra¢ etmistir. Islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya
aktarilan 350 Milyon ABD Dolari’ndan satis ve geri kiralama islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilangoda
Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestiriimistir.

3. Banka’nin yukumlUlUklerinin yogunlastigi alanlara iliskin agiklamalar:

Banka’nin aldigi kredilerin blyuk bir kismi yabanci para kredilerden olusmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi bélgelerindeki finans
kuruluslari ile yapilan islemlerden olusmaktadir.

Banka’nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.
d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borglara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 614,255 TL (31 Aralik 2011 — 392,712 TL), muhtelif borglar kalemi 92,207 TL (31
Aralik 2011 — 140,835 TL) olup, bilanco toplaminin %10’unu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

Banka, aktifinde kayith olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup sdzlesmelerden dogan yukumlulikler
aylik taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z konusu sozlesmeler, Banka'ya taahhit ettigi 6demelerin disinda
6nemli bir yukimluluk getirmemektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Kiralama islemlerinden Borclar, detaylan tiglincii béliim dipnot XVIII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk)
ihraci isleminin BDDK’nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17”
kapsaminda ‘satis ve geri kiralama’ islemi olarak muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

i. S6zlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka’ya getirdigi yeni yiktumlilUklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).

ii. Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Yiikimltliiklere iliskin aciklamalar

Cari dénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

1 yildan az - - - -
1-4 yil arasi - - - -
4 yildan fazla 301,451 246,481 337,595 263,487
Toplam 301,451 246,481 337,595 263,487
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iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin bittn risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Bu tir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira sézlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili s6zlesme degisikliklerinin Banka’ya getirdigi énemli yikimllikler bulunmamaktadir.
Banka faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Detaylari Gglincl bélim dipnot XVIII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci islemi BDDK’nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397
sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17” kapsaminda ‘satis ve geri kiralama’ islemi olarak muhasebelestirilmistir.

f. Riskten korunma amagli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).
g. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Genel karsiliklar 138,118 110,388

I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 107,074 87,959
Katilma hesaplar payi 45,477 31,699
Kurum Payi 60,065 56,260
Diger - -

I. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar 1,532 -
Katilma hesaplar payi 1,235 -
Kurum Payi 297 -
Diger -

Il. Grup kredi ve alacaklar i¢in ayrilanlar (Toplam) 10,305 7,522
Katilma hesaplar payi 1,468 710
Kurum payi 237 1,528
Diger - -

Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar 8,600 5,284
Katilma hesaplar payi 3,112 1,696
Kurum Payi 5,488 3,588
Diger - -

Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 14,174 10,976

Diger 6,565 3,931

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili agiklamalar: 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla krediler igin 30,174 TL (31 Aralik 2011
-1,515 TL) ve finansal kiralama alacaklari igin 5,439 TL (31 Aralik 2011 — 0 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger azalislari
krediler ve finansal kiralama alacaklar hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar - -
Tazmin Edilmemis ve Nakde Déniismemis Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklar © 20,509 18,457
Cek Yapragi Ozel Karsiliklar © 6,401 5,246
Katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan karsilik 14,713 13,762
Diger 334 860
Toplam 41,957 38,325

0 Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik”de belirtilen Gegici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandirimis misterilere ait gek yapraklarina ve tazmin
edilmemis ve nakde dénlismemis gayri nakdi kredilere 1 Mart 2011 tarihinden itibaren 6zel karsilik ayirmaktadir.
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4. Calisan haklar karsiligina iliskin bilgiler:

Bilangodaki ¢alisan haklari karsiligi, 11,710 TL (31 Aralik 2011-9,192 TL) kidem tazminati yikumlltklerini, 435 TL (31 Aralik 2011-0 TL)
hesaplanan izin tcretlerini, 28,000 TL (31 Aralik 2011 - 28,357 TL) performans primi karsiligini ve 551 TL (31 Aralik 2011-0 TL) emeklilik
ikramiye 6deme karsiligini icermektedir.

Tirk is Kanunu’na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki
kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3,129 TL (31 Aralik 2011 - 2,732 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem
tazminati yikumlUligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka’nin 6demesi gerekecek muhtemel yukimliligin buglinki degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. “TMS 19” isletmenin yukimluliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryel degerleme yontemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yikumldliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktleryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki dénem
iskonto orani(%) 2.38 4.66
Enflasyon orani(%) 5 5.2
Faiz orani (%) 7.5 9.8
Kidem tazminati yukimlUligunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 9,193 7,080
Yil icinde ayrilan karsilik 3,965 3,701
Yil icinde 6denen (1,448) (1,588)
Doénem sonu bakiyesi 11,710 9,193

h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:
1. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

i. Vergi karsiligina iliskin bilgiler: Banka’'nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsiligindan dénem icinde édenen gegici vergiler
disuldikten sonra 15,694 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsilig 50,379 74,770
Pesin 6denen vergiler (34,685) (71,087)
Toplam © 15,694 3,683
0 S6z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
i. Odenecek vergilere iliskin bilgiler ©:

Cari dénem Onceki dénem
Menkul sermaye iradi vergisi 6,908 5,268
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 514 382
BSMV 6,114 7,128
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 1,469 298
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 3,218 2,457
Diger 733 543

Toplam 18,956 16,076
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iii. Primlere iliskin bilgiler ©:

Cari dénem Onceki dénem

Sosyal guivenlik primleri-Personel 1,887 1,439
Sosyal guvenlik primleri-isveren 1,865 1,427
issizlik sigortasi-Personel 135 103
issizlik sigortasi-isveren 308 237
Toplam 4,195 3,206
O Bilangoda Muhtelif Borglar icerisinde yer almaktadir.
iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama: Yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).
i. Satis amagcl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).
j- Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Yurt ici bankalardan - - - _
Yurt ici diger kuruluslardan - - - -
Yurt disi bankalardan - 361,661 - 386,681
Yurt disi diger kuruluslardar - - - -
Toplam - 361,661 - 386,681

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S., 29 Haziran 2011 tarihinde Kuveyt Finance House’tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli
sermaye kredisi saglamistir. Kar pay1 miktari, alis fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar orani ile kredi tutarinin
carpiimasi ile belirlenecektir. BDDK’nin 30 Haziran 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu sermaye benzeri
kredinin nakden ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi itibariyla ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate
alinmasi uygun goérilmustur.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari dénem Onceki dénem
Hisse senedi karsiligi 1,100,000 950,000
imtiyazli hisse senedi karsiligi - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani: Banka, kayitl sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari dénem iginde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artinma Konu Edilen
Artinm Tarihi Artinm Tutan Nakit Kar Yedekleri

19 Nisan 2012 150,000 - 150,000

4. Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhtleri, bu taahhtlerin genel amaci ve bu taahhitler igin
gerekli tahmini kaynaklar : Sermaye taahhidu yoktur.

6. Banka’'nin gelirleri, karliigi ve likiditesine iliskin gecmis dénem goéstergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongorulerin, 6zkaynak Uzerindeki tahmini etkileri :

Banka’nin cari ve 6nceki donem gdstergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye goére, net kar payr ve komisyon gelirlerine
bakildiginda operasyonel faaliyetlerini karl bir sekilde stirdirdiigi anlasiimaktadir.
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7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Yoktur.

8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Bilangoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borglanma Senetleri” satirinda siniflanan Kira Sertifikalarindan 75 Milyon
ABD Dolari tutarindaki YP kisminin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle deger artisi, net 1,071 TL, 382,820,168.- TL (tam tutar) tutarindaki TL
kisminin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle deger artisi ise net 12,137 TL dir. (31 Aralik 2011: Yoktur).

I. Azinlik paylarina iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

lll. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhUtlerinin tirt ve miktari : Kredi karti harcama limiti taahhttleri, 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla
269,062 TL (31 Aralik 2011: 193,110 TL); ¢ekler icin 6deme taahhutleri 937,408 TL’dir (31 Aralik 2011: 652,891 TL).

2. Asagidakiler dahil bilango disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhtlerin yapisi ve tutar :

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla toplam 5,208,668 TL (31 Aralik 2011: 4,355,975 TL) tutarinda teminat mektubu; 65,386 TL (31
Aralik 2011: 59,492 TL) tutarinda kabul kredileri ve 991,612 TL (31 Aralik 2011: 606,486 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler : 2.i) maddesinde agiklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit kredi teminine yodnelik olarak agilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sureli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 6,300,452 5,041,678
Toplam 6,300,452 5,041,678
(ii). Gayrinakdi krediler hesabl iginde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 32,306 0.94 17,783 0.62 28,886 1.10 9,389 0.39
Ciftcilik ve hayvancilik 19,048 0.55 13,419 0.47 17,638 0.67 8,207 0.34
Ormancilik 12,236 0.36 3,964 0.14 10,577 0.40 727 0.03
Balikcilik 1,022 0.03 400 0.01 671 0.03 455 0.02
Sanayi 467,200 13.59 594,213 20.76 355,356 13.48 459,775 19.11
Madencilik ve tasocakcilig 147,462 4.29 201,999 7.06 118,601 4.50 118,850 4.94
imalat sanayi 251,979 7.33 350,607 12.25 177,576 6.74 283,249 11.77
Elektrik. gaz. su 67,759 1.97 41,607 1.45 59,179 2.24 57,676 2.40
insaat 1,483,639 43.15 990,309 34.60 1,358,186 51.52 1,253,303 52.10
Hizmetler 747,554 21.74 734,311 25.66 619,171 23.48 641,272 26.66
Toptan ve perakende ticaret 369,609 10.75 298,015 10.41 282,834 10.73 329,256  13.69
Otel ve lokanta hizmetleri 39,926 1.16 18,094 0.63 34,895 1.32 17,534 0.73
Ulastirma ve haberlesme 124,730 3.63 134,892 4.71 103,102 3.91 127,191 5.29
Mali kuruluslar 12,858 0.37 259,529 9.07 13,733 0.52 144,117 5.99
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 6,375 0.19 1,641 0.06 10,436 0.40 310 0.01
Serbest meslek hizmetleri 344 0.01 - - 313 0.01 0 0.00
Egitim hizmetleri 8,356 0.24 2,031 0.07 7,421 0.28 2,300 0.10
Saglik ve sosyal hizmetler 185,356 5.39 20,109 0.70 166,437 6.31 20,564 0.85
Diger 707,574 20.58 525,563 18.36 274,563 10.42 41,777 1.74

Toplam 3,438,273  100.00 2,862,179 100.00 2,636,162 100.00 2,405,516 100.00
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(iii). 1 ve II’'nci grupta sinflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

linci Grup Il nci Grup

TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 3,386,069 2,849,255 52,204 12,924
Teminat mektuplari 3,385,269 1,758,294 52,204 12,901
Aval ve kabul kredileri - 65,386 - -
Akreditifler 800 990,789 - 23
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 34,786 - -

b. Turev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaglarina gore tiirev islemler
Cari dénem Onceki dénem

Alm satim amagch islemlerin tiirleri
Déviz ile ilgili tirev islemler (1): 4,803,738 5,069,030
Vadeli déviz alim satim islemleri 2,189,777 3,639,325
Swap para alim satim islemleri 2,613,961 1,429,705
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -
Faiz ile ilgili tiirev islemler (11): - -
Vadeli faiz sézlesmesi alim satim islemleri - -
Swap faiz alim satim islemleri - -
Faiz alim satim opsiyonlari - -
Futures faiz alim satim islemleri - -
Diger am-satim amagh tiirev islemler (ll1) 638,490 177,773
A.Toplam alim satim amagli tirev islemler (I+11+111) 5,442,228 5,246,803
Riskten korunma amagli tiirev islem tirleri
Gercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amagh - -
Nakit akis riskinden korunma amagl - -
YP lzerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amagl - -
B. Toplam riskten korunma amagcl tiirev islemler - -
Tirev islemler toplami (A+B) 5,442,228 5,246,803

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gére kisa vadeli déviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler
genellikle kisa vadeli olup ddvize karsi déviz ve dévize karsi Tlrk Lirasi satim sézlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 309,852 TL, 279,712,000 ABD
Dolari, 120,804,000 EURO ve 2,057,000 ingiliz Sterlini alim taahhiidiine karsilik; 552,182 TL, 168,975,000 ABD Dolari, 93,244,000 EURO
ve 2,164,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Banka, girdigi sézlesmelerde 1,046,023 TL,
515,944,000 ABD Dolari, 184,364,000 EURO ve 2,286,000 ingiliz Sterlini alim taahhiidiine karsilik; 860,796 TL, 670,572,000 ABD Dolarl,
164,456,000 EURO ve 4,777,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur).

c. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolay maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Gercek ve tuzel kisi misterilerin tahsis edilen tutar her an kullanabilme imkéanina sahip olmadigi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir
Kredi Tahsisi TaahhUtleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhutleri, Banka’nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117
no’lu yénetim kurulu kararinca Tirk Lirasi’na ¢evrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.

e. Baskalar nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar :

Banka’nin gercek ve tizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda
bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.

f. Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklan derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating’s Kasim 2012 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F3
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB+
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2

Destek derecelendirmesi 2
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 1,191,252 56,422 894,230 35,463
Kisa vadeli kredilerden 413,180 8,649 279,480 5,475
Orta ve uzun vadeli kredilerden 774,725 47,773 607,942 29,988
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 3,347 - 6,808 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -

2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurt ici bankalardan - - - -
Yurt disi bankalardan 7,879 2,110 16,001 1,022
Yurt disi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 7,879 2,110 16,001 1,022

ii. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:

Banka’nin aktifinde yer alan ve satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) dénem

itibaryla 8,037 TL kar payi almistir. (1 Ocak-31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

iii. istirak ve bagl ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Kar Payi 237 101
b. Kar pay giderlerine iliskin bilgiler:
i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara - 65,258 - 28,067
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurt ici bankalara - - - -
Yurt disi bankalara 40 65,258 - 28,067
Yurt disi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara - 53,700 - 26,121
Toplam 40 118,958 - 54,188
ii. istirakler ve bagl ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki donem
istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylar 23,978 9,053

iii. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2011: Yoktur).

c. Temettu gelirlerine iliskin agiklamalar: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2011: Yoktur).
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d. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gosterimi:

Cari Donem Katilma hesaplari
Birikimli

1 aya 3 aya 6 aya 9 aya 1yila 1yldan katiima
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar 31 960 - - 528 - - 1,519
Gergek kisilerin ticari olmayan katiima hs. 67,941 176,957 12,586 - 7,630 53,595 - 318,709
Resmi kurulus katilma hs. 3 54 178 - 654 24 - 913
Ticari kurulus katilma hs. 5,483 30,664 2,663 - 1,836 5,769 - 46,415
Diger kurulus katilma hs. 532 3,093 73 - 22 178 - 3,898
Toplam 73,990 211,728 15,500 - 10,670 59,566 - 371,454
Yabanci para
Bankalar 60 289 4 - - 355 - 708
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 12,870 28,737 3,325 - 3,059 6,728 - 54,719
Resmi kurulus katiima hs. - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 1,245 17,354 3,657 - 151 1,581 - 23,888
Diger kurulus katilma hs. 919 1,276 407 - 2 361 - 2,965
Kiymetli maden katiima hs. - 11,805 346 - 559 - - 12,710
Toplam 15,094 59,461 7,639 - 3,771 9,025 - 94,990
Genel toplam 89,084 271,189 23,139 - 14,441 68,591 - 466,444
Onceki Dénem Katilma hesaplan

Birikimli

1 aya 3 aya 6 aya 9 aya 1yilla 1yldan katiima
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tark parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar araciligi
ile bankalardan toplanan fonlar - - - - - - - -
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 103,806 85,916 3,347 - 7,413 56,825 - 257,307
Resmi kurulus katiima hs. 1 33 - - 363 14 - 411
Ticari kurulus katilma hs. 11,700 14,837 1,076 - 2,419 8,879 - 38,911
Diger kurulus katilma hs. 438 740 90 - 16 250 - 1,534
Toplam 115,945 101,526 4,513 - 10,211 65,968 - 298,163
Yabanci para
Bankalar 24 416 1,303 - 3,137 2,852 - 7,732
Gergek kisilerin ticari olmayan katiima hs. 18,896 14,063 890 3,364 5,163 - 42,376
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katiima hs. 3,338 3,586 128 - 147 1,466 - 8,665
Diger kurulus katilma hs. 765 57 2,465 - 2 133 - 3,422
Kiymetli maden katilma hs. - 7,762 129 - 405 - - 8,296
Toplam 23,023 25,884 4,915 - 7,055 9,614 - 70,491
Genel toplam 138,968 127,410 9,428 - 17,266 75,582 - 368,654
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e. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar (Net):

Cari dénem Onceki donem
Kar 5,912,277 7,032,184
Sermaye piyasasi islemleri kari 1,652 2,252
Turev finansal islemlerden kar 84,478 225,205
Kambiyo islemlerinden kar 5,826,147 6,804,727
Zarar (-) 5,808,632 6,932,391
Sermaye piyasasi islemleri zarari 1,936 2,197
Turev finansal islemlerden zarar 63,075 224,617
Kambiyo islemlerinden zarar 5,743,621 6,705,577

f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylari asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

o6nemli 6lclide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklara iliskin tahsilatlar 57,563 36,636
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 20,926 13,734
Kira sertifikasi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen gelirler 20,896 3,229
Ekspertiz Ucretleri karsiligi 8,271 7,561
EFT ve havale gelirleri 7,436 5,627
Cek karnesi gelirleri 3,873 3,627
Karsiliksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri 2,538 2,622
Cek provizyon gelirleri 2,041 1,745
Kiralama gelirleri 1,494 1,324
Diger gelirler 8,443 5,860
Toplam 133,481 81,965
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diistis karsiliklar::
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklara iliskin 6zel karsiliklar 159,532 105,350
Ill. grup kredi ve alacaklardan 37,118 23,557
IV. grup kredi ve alacaklardan 51,626 25,317
V. grup kredi ve alacaklardan 70,788 56,476
Tahsili stipheli ticret komisyon ve diger alacaklar 57 -
Genel karsilik giderleri 27,730 37,433
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsilik giderleri - 1,886
Menkul degerler deger diisme giderleri 28 -
Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan FV 28 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagh ortakliklar ve VKET men, deg, deger diisiis giderleri 7,790 7,373
istirakler - -
Bagl ortakliklar 7,790 7,373
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - -
Diger 2,941 12,616
Toplam 198,078 164,658
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Personel giderleri 259,321 206,915
Kidem tazminati karsiligi gideri 2,517 2,058
Maddi duran varlik amortisman giderleri 26,318 21,839
Maddi duran varlik deger disus karsiligi gideri 18,711 -
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 7,662 4,253
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 727 945
Diger isletme giderleri 122,073 78,210
Faaliyet kiralama giderleri 42,367 30,360
Bakim ve onarim giderleri 13,760 11,884
Reklam ve ilan giderleri 13,756 9,449
Haberlesme giderleri 11,222 9,644
Isinma aydinlatma ve su giderleri 6,282 5,170
Temizlik giderleri 1,914 2,109
Tasit araci giderleri 3,149 2,514
Kirtasiye giderleri 2,744 2,068
Diger giderler 26,879 19,958
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 279 295
Mevduat sigortasi gideri 20,859 17,713
Diger 43,107 29,561
Toplam 501,574 376,733

i. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin agiklamalar:

Banka’nin vergi 6ncesi kari bir énceki yila gére %25.99 oraninda artis gostererek 309,256 TL (31 Aralik 2011: 245,456 TL) olarak
gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin 696,548 TL'lik (31 Aralik 2011: 540,384 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 75,234 TL’si (31 Aralik
2011: 64,705 TL) ise net Ucret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise 501,574 TL'dir (31 Aralik
2011: 376,733 TL).

j- Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Banka’nin dénem igerisinde 8,721 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri (31 Aralik 2011: 24,356 TL ertelenmis vergi geliri) ve 50,379 TL (31
Aralik 2011: 74,770 TL) tutarinda cari dénem vergi karsilig gideri olusmustur.

k. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler ddnem net kar/zararina iliskin agiklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarari igcinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.
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I. Net dénem kar/zararina iliskin acgiklamalar:

i. Olagan bankacllik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi, Banka’nin
doénem igindeki performansinin anlasiimasi i¢in gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemi icinde gelir kalemleri igerisinde net kar payi geliri 696,548 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2011 — 540,384 TL), net Ucret ve komisyon
gelirleri 75,234 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2011 - 64,705 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2011 — Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2011 - Yoktur).

m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini
olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 70,814 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2011 — 50,127 TL) tutarindaki diger
alinan Ucret ve komisyonlarin 12,251 TL’si (1 Ocak- 31 Aralik 2011 — 8,723 TL) kredi karti ticret ve komisyonlarindan ve 22,078 TL’si Uye
isyeri POS islem komisyonlarindan (1 Ocak- 31 Aralik 2011 - 13,099 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 55,989 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2011 — 36,010 TL) tutarindaki diger
verilen Ucret ve komisyonlarin; 25,734 TL'si (1 Ocak- 31 Aralik 2011 - 15,295 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 5,356 TL'’si
(1 Ocak- 31 Aralik 2011 — 4,000 TL) kredi kartlari icin 6denen Ulcret ve komisyonlardan olusmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyle hentiz
yaplimamistir.

b) Banka, cari ddnemde 18 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul karar ile pay sahiplerine 16,000 TL ve Yonetim Kurulu tiyelerine 1,305 TL
temettli 6demesi gergeklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurul’da 11,482 TL tutarinda yasal yedek, 163,026 TL tutarinda olaganisti
yedek ve 3,229 TL tutarinda diger yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.
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VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”
olarak; orijinal vadesi Gi¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere

yapilan yatirmlar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). Dodnem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,356,263 1,332,074
Kasa, efektif deposu ve diger 170,827 121,570
Bankalardaki vadesiz mevduat 1,185,436 1,210,504
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlk 1,356,263 1,332,074
(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,831,067 1,356,263
Kasa, efektif deposu ve diger 304,080 170,827
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 1,526,987 1,185,436
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,831,067 1,356,263

b. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdegder varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kan” icinde yer alan (66,284) TL (31 Aralik 2011 - 70,902 TL)
tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen Ucret ve komisyonlardan,donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet gelirlerinden ve
personel giderleri hari¢ diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 47,179 TL (31 Aralik 2011 — (12,001) TL) tutarindaki “Diger
borglardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki
degisimlerden olusmaktadir.

d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi:

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
yaklasik 27,110 TL (31 Aralik 2011 - (1,252) TL) olarak hesaplanmistir.
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VII. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklama ve dipnotlar

a. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuglanmamis kredi ve toplanan fonlar ile déneme

iliskin gelir ve giderler:

1. Cari dénem:

istirak. bagl ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

Bankanin dabhil oldugu risk grubu ©) ortakliklar (is ortakliklari)

Bankanin dogrudan ve

dolayh ortaklari

Risk grubuna dahil olan

diger gercek ve tiizel
kisiler

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar

Dénem basi bakiyesi 1,907 30 147 298 87,387 2,919
Dénem sonu bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,273 28,589
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 237 - 88 - 4,154 -

0 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin istirak ve bagl ortakliklarinda 126,633 TL (31 Aralik 2011: 1,907 TL), dogrudan ve dolayl
ortaklarinda - TL (31 Aralik 2011: 53 TL) ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tlzel kisilerde de 640 TL tutarinda “Yurtdisi Bankalar”

bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 709 TL).

2. Onceki dénem:

istirak. baglh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

Bankanin dahil oldugu risk grubu © ortakliklar (is ortakliklari)

Bankanin
dogrudan ve
dolayh ortaklari

Risk grubuna dabhil
olan diger gercek
ve tuzel kigiler

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar

Dénem basi bakiyesi 72,720 61 186 314 110,359 5,097
Dénem sonu bakiyesi 1,907 30 147 298 87,387 2,919
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 101 - 10 - 5,028 -
0 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.
3 (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:
istirak. bagh ortaklik ve Bankanin Risk grubuna dabhil

birlikte kontrol edilen

Bankanin dahil oldugu risk grubu © ortakliklar (is ortakliklari)

dogrudan ve
dolayli ortaklan

olan diger gercek
ve tuize kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
dénem dénem dénem dénem dénem dénem

Ozel. cari ve katilma hesaplari
Dénem basi bakiyesi 29,949 5,160 22,759 159,873 95,340 33,436
Dénem sonu bakiyesi 78,331 29,949 21,047 22,759 107,600 95,340
Katilma hesaplar kar payi gideri 2,012 2,546 1,358 818 32,243 593

0 5411 Sayill Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.

(i). Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur.
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3. Bankanin dahil oldug@u risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

i$tirak, bagl ortaklik ve Bankanin Risk grubuna dahil
birlikte kontrol edilen dogrudan ve olan diger gercek
Bankanin dahil oldugurisk grubu ortakliklar (is ortakliklari) dolayl ortaklari ve tlzel kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Dénem dénem Dénem dénem dénem dénem

Alinan Krediler
Doénem basi bakiyesi 410,294 - 953,854 282,345 436,600 157,434
Donem sonu bakiyesi 383,651 410,294 1,919,506 953,854 271,130 436,600
Odenen kar payi gideri 21,966 3,962 60,712 22,160 12,081 13,786

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka Ust yonetimine 10,510 TL (31 Aralik 2011 — 8,092 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.

VIIl. Banka’nin yurtici, Yurtdisi, kiy1 bankaciligi bélgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka’nin yurtic¢i ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayr Calisan Sayisi

Yurtici sube’ 219 2,752

Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Kazakistan

Yasal Sermaye

Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL) (ABD Dolan)
Yurtdisi Banka 8 Dubai 24,860 12,000,000
Kiyi Bnk. Blg. Subeler ” 1 3 Bahreyn 2,212,095
Yurtdisi sube 1 4 Almanya 596

O Yurtici Sube calisan sayisinda Genel Mudurliik,Operasyon Merkezi ve Bolge Mudurltkleri’nde galisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka’nin yurtiginde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli élgctiide degistirmesine iliskin

aciklamalar

Banka, 2012 yili igerisinde yurticinde 41 adet (2011 — 39 adet) sube acmistir.

IX. Bilango sonrasi hususlara iligskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka, Yonetim Kurulu 30 Ocak 2013 tarih ve 1321 sayili karariyla iki asamali bir sermaye artirrmi yapilmasini gelecek Olagan Genel
Kurul’un onayina sunma karari almistir. S6z konusu karara gore ilk asamada; 50,000 TL dénem karindan ve 190,000 TL yedeklerden
sermayeye ilave edilmesi ve 360,000 TL nakit artinm yoluyla 2013 yilinda sermayenin 1,700,000 TL’ye cikariimasi ve ikinci asamada;
2014 yilinda 6denmek tzere 360,000 TL daha nakit artinm yapilarak toplam sermayenin 2,060,000 TL’sina ¢ikariimasi 6ngérulmektedir.

15 Subat 2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundan Sigortaya Tabi Mevduat

ve Katilim Fonlari ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin
Yonetmelik” kapsaminda, “katilma hesaplari birim hesap degerlerinin ve 6zel cari hesaplarin her bir gergek kisi icin 50 bin Turk Lirasina
kadar olan kismi sigorta kapsamindadir” ibaresi “100 bin Tirk Lirasina kadar olan kismi sigorta kapsamindadir” seklinde degismistir.
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20 Subat 2013 tarih ve 28565 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” kapsaminda, Tiirk Lirasi ve Yabanci Para zorunlu karsilik oranlari artiriimistir. ligili oranlar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tirk Lirasi YakUmldlikler

Mevcut Oranlar (%)

Yeni Oranlar (%)

Vadesiz, ihbarli mevduatlar ve dzel cari hesaplar ile 1 aya kadar ve 3 aya kadar

(1 ve 3 ay dahil) vadeli mevduatlar/katiima hesaplari 11.25 115
6 aya kadar vadeli mevduatlar/katiima hesaplar (6 ay dahil) 8.25 8.5
1 yila kadar vadeli mevduatlar/katilma hesaplari 6.25 6.5
1 yil ve 1 yildan uzun vadeli mevduatlar/katilma hesaplari ile

birikimli mevduatlar/katiima hesaplari 5 5
1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli diger yukumililtkler 11.25 11.5
3 yila kadar (3 yil dahil) vadeli diger yukimlultkler 8 8
3 yildan uzun vadeli diger yukimlulikler 5 5

Yabanci Para Yukumlulikler

Mevcut Oranlar (%)

Yeni Oranlar (%)

Vadesiz ve ihbarli DTH, yabanci para 6zel cari ve vadesiz kiymetli maden depo
hesaplari ile 1 aya kadar, 3 aya kadar, 6 aya kadar (1, 3 ve 6 ay dahil) ve 1 yila

kadar vadeli DTH, yabanci para katiima ve kiymetli maden depo hesaplari 12 12.5
1 yil ve 1 yildan uzun vadeli DTH, yabanci para katilma ve kiymetli maden

depo hesaplari ile birikimli DTH ile yabanci para katiima hesaplari 9 9
1 yila kadar vadeli (1 yil dahil) diger ytkumldlukler 12 12.5
3 yila kadar vadeli (3 yil dahil) diger yukimlulikler 10 10.5
3 yildan uzun vadeli diger yukumlultkler 6 6

ALTINCI BOLUM

DIGER ACIKLAMALAR

I- Bilancoyu 6nemli 6lciide etkileyen ya da bilangonun ac¢ik yorumlanabilir ve anlasilabilir oimasi agisindan agiklanmasi gerekli

olan diger hususlar : Yoktur.
YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I- Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar

Banka’nin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 22 Subat 2013 tarihli

bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6ntinde sunulmustur.

1I- Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar : Yoktur.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
1 OCAK-31 ARALIK 2012 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.’nin ("Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari
ile TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aclklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemlilik arz eden élctide yanls bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde gorus bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestirilmistir.
Finansal tablolarin énemlilik arz edecek dlgtide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim
planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari
hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin inisiyatifine
birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate
alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goérisinin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Gorisi

Gorlisimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitlin dnemli taraflariyla, Banka’nin ve konsolidasyona tabi kuruluslarin 31 Aralik
2012 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun
37’nci ve 38’nci maddeleri geregince ylrlrlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK?”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Diger Husus

Banka’nin ve konsolidasyona tabi kuruluslarin 31 Aralik 2011 tarihinde sonra eren yila ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmistir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu, 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak
13 Nisan 2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu gérus bildirmistir.

istanbul, 4 Mart 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

—

Mujde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenet¢i, SMMM



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI'NiN
31 ARALIK 2012 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Banka’nin Yonetim Merkezinin Adresi  : Bilylikdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe/ISTANBUL
Banka’nin Telefon ve Fax Numaralart ~ : 0212 354 11 11-0212 354 12 12

Banka’nin internet Sayfasi Adresi : www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan dlizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide finansal rapor asagida yer alan bolimlerden
olusmaktadir.

Ana Ortaklik Banka hakkinda genel bilgiler

Ana Ortaklik Banka’nin konsolide finansal tablolari

ilgili dénemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
Ana Ortaklik Banka’nin mali biinyesine iliskin bilgiler

Konsolide finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

Diger aciklama ve dipnotlar

Bagimsiz denetim raporu

Bu finansal rapor gercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagl ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz
asagidadir.

Bagh Ortakhklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar
1. Kuveyt Tlrk Katiim Bankasi Dubai LTD. - -
2. KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. - -

Ayrica Bankamizin bagl ortakligi olmamakla birlikte % 100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel Amach Kurulus (“Special Purpose Entity”)”
olan KT Turkey Sukuk Limited de konsolidasyona dahil edilmistir.

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetce bin Turk Lirasi (TL)
cinsinden, ifade edilerek hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

P—— /

Mohammad S.A.l. Alomar Adnan Ertem Shaheen H. A. ALGHANEEM
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Bagkan Denetim Komitesi Uyesi
N G e
' L
Ufuk Uyan Ahmet Karaca ismail Hakk Yesilyurt
Genel Midur Finansal Raporlamadan Sorumlu Dis Raporlama Miiddiri

Genel Mudur Yardimcisi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt/Dis Raporlama Muid(irii
Tel No: 0212 354 12 84
Fax No: 0212 354 12 03
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Birinci bélim
Genel bilgiler

Banka’nin kurulus tarihi, baslangic stattisti, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri intiva eden taringesi

Banka’nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

Banka’nin yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, denetim kurulu Uyeleri ile genel midur ve yardimeilarinin varsa bankada sahip
olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklama

Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Banka’nin hizmet turl ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

VI. Ana ortaklik banka ile bagl ortakliklari arasinda ézkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri édenmesinin
onlinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

ikinci béliim
Konsolide finansal tablolar

Konsolide Bilango (Finansal durum tablosu)

Konsolide Nazim hesaplar tablosu

Konsolide Gelir tablosu (Kar ve Zarar Cetveli)

Konsolide Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo (Diger kapsamii gelir tablosu)
Konsolide Ozkaynak degisim tablosu

Konsolide Nakit akis tablosu

Konsolide kar dagitim tablosu

Muhasebe politikalan

Sunum esaslarina iliskin agiklamalar

Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tlrev Urlinlere iliskin aciklamalar

Kar payi gelir ve giderine iliskin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Finansal varliklarda deger dustklugune iliskin agiklamalar

Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar

Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiktmluliklere iliskin agiklamalar

Calisanlarin haklarina iliskin ytktmlultklere iliskin agiklamalar

Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar

Borglanmalara iliskin ilave agiklamalar

ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Raporlamanin bélimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar

Diger hususlara iliskin agiklamalar

Dérdiincii bolim
Mali biinyeye iliskin bilgiler

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklama ve dipnotlar
Konsolide kredi riskine iliskin agiklamalar

Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar

Konsolide kur riskine iligskin agiklamalar

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
Konsolide likidite riskine iliskin agiklamalar

Menkul Kiymetlestirme pozisyonlar

Kredi riski azaltim teknikleri

Risk yonetim hedef ve politikalari

Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler
Faaliyet béltimlerine iliskin agiklamalar

Besinci boliim
Konsolide finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Nakit Akis Tablosuna iliskin Agiklama ve dipnotlar

Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agciklama ve dipnotlar

Banka’nin yurtici, yurtdisi, kiyl bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler
Bilango sonrasi hususlara iliskin olarak acgiklanmasi gereken hususlar

Altinci bélim
Diger aciklamalar

Bilangoyu 6nemli élgtide etkileyen ya da bilangonun agik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi
gerekli olan diger aciklamalar

Yedinci bélim
Bagimsiz denetim raporu

Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak agiklamalar
Bagimsiz denetgci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
I. Ana Ortakhk Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. (“Banka” veya “Ana Ortaklik Banka”) Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan alinan 28 Subat 1989
tarihli izinle Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu’na uyum saglanmasi amaciyla, Banka’nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana
sozlesme degisikligi ile unvan degisikligine gidilmis ve Banka’nin unvani Kuveyt Tirk Katim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana
faaliyet alani, Banka’nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katlma Hesaplan”
yolu ile fon toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cergevesinde her turli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari
faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tuzel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek
tesebbUs ortakliklarn teskil etmek ve butin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

Banka’nin 100% payina sahip bagl ortakigi Kuveyt Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Kasim 2009’da kurulmustur. Ana faaliyet alani
mevzuat ¢ercevesinde her tlrll kurumsal Faizsiz Bankacilik hizmeti sunmak, aracilik faaliyetlerinde bulunmak, danismanlik hizmetleri
vermek, varlik yénetimi yapmak, yatinmlara aracilik etmek, yatinm yapmak, katiim hesaplari yoluyla fon toplamak, islemleridir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen Kuveyt Turkish Participation Bank Dubai Ltd., birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir.

Il. Ana Ortaklik Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igcindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Banka hisselerinin %62.24’0 Kuveyt’'te mukim Kuwait Finance House’a, %18.72’si
Vakiflar Genel Mudurligi Mazbut Vakiflar’na, %9.00’u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.00’u Islamic
Development Bank’a ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki hisseler diger gercek ve tlzel kisilere aittir.

11l. Ana Ortaklik Banka’nin yonetim kurulu baskan ve liyeleri, denetim komitesi liyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa
Banka’da sahip olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

isim Gorevi Goreve atanma tarihi Bgrenim durumu Pay orani
Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Baskani 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Baskan Yardimcisi 16/05/2001 Yiksek Lisans %0.0834
Dr. Adnan ERTEM Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/2011 Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH Y.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0133
Mohammad Shujauddin AHMED Y.K. Uyesi 17/05/2012 Lisans -
Shaheen H.A. AL GHANEM Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Miidir 10/05/1999 Yiksek Lisans %0.0556
Mali Kontrol Grubundan Sor.
Ahmet KARACA Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0088
Kurumsal ve Ticari Bankacilik Grubundan Sor.
Ahmet Stileyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans %0.0008
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0062
irfan YILMAZ(*) Bireysel Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0111
Kurumsal ve Uluslararasi Bankaciliktan Sor.
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK (**) Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0070
Nurettin KOLAC Hukuk ve idari Takipten Sor. Gnl Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans %0.0005
Aslan Demir ) Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans %0.0009
Mehmet ORAL(™ Bireysel ve Isletme Bankaciligindan Sor. 01/10/2012 Lisans %0.0022
Asim OZGOZUKARA Denetci 22/11/1988 Lisans -
Gliven OBALI Denetgi 11/12/2007 Lisans -
Mikdat YETIM Denetgi 15/04/2010 On Lisans -

Oirfan YILMAZ, 1 Ekim 2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi gérevinin yaninda Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK In ayriimis
oldugu Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligr'na atanmistir.

) Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK, Murat Cetinkaya’nin ayrildidi tarihten itibaren vekaleten yiriitmis oldugu gérev igin 25 Eylil 2012 tarihinden itibaren asaleten atanmistir.

) Aslan Demir, 25 Eyltil 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yeni agilan Strateji Birimine Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir.

") Mehmet ORAL 25 Eyliil 2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Bireysel ve isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak atanmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka
sermayesindeki pay orani %0.19°dur (31 Aralik 2011-%0.20).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Ana Ortaklik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Pay tutarlari Pay Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari Ginvani (Nominal) oranlari (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 684,654 %62.24 684,654 -
Vakiflar Genel Mudurluga Mazbut Vakiflari 205,912 %18.72 205,912 -
Toplam 890,566 %380.96 890,566 -

31 Aralik 2012 itibarlyla Banka’nin ana ortagi Kuwait Finance House’un %51.52’si halka agik olup %24.08’i Kuwait Investment
Authority’e, %10.48’i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V. Ana Ortaklik Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Ana Ortaklik Banka’nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Banka’nin ana faaliyet alani katiim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katiima
hesaplari yoluyla fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Grup 221 subesi (31 Aralik 2011 - 180)

ve 3,947 personeli (31 Aralik 2011 — 3,332) ile faaliyet gostermektedir. Kisaca Ana Ortaklik Banka’nin faaliyet alanlari Ana Sozlesme’de
asagidaki gibi belirtilmistir;

e Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katiima hesaplari, 6zel fon havuzlari hesaplari agmak ve fon temin
etmek,

¢ Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

e Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

e Her tlrli 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yritilmesi, tye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, misavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

e Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gore para veya sermaye piyasasl araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

e Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve Uzerlerinde
her tirll tasarrufta bulunmak,

e Sirket ve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

* Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka’nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Banka’nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirl degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi
Banka icin faydali gorilurse, buna baslaniimasi, Yénetim Kurulu’nun dnerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli
kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nca
onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme’ye eklenir.

VI. Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya bor¢larin geri 6denmesinin
ontinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

iKiNCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

. Konsolide Bilango (Finansal Durum Tablosu)
I Konsolide Nazim Hesaplar Tablosu
1. Konsolide Gelir Tablosu (Kar ve Zarar Cetveli)
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir ve Gider Kalemlerine iliskin Tablo

V. (Diger Kapsamli Gelir Tablosu)
V. Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
VI. Konsolide Nakit Akis Tablosu

VII. Konsolide Kar Dagitim Tablosu
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2012 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 iTIBARIYLA

KONSOLIDE BILANGCO
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. KONSOLIDE BiLANGO-AKTIiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2012 31.12.2011
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 349,343 3,638,240 3,987,583 455,541 1,965,252 2,420,793
IR GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (I-b) 25,162 23,456 48,618 73,338 13,882 87,220
2.1 Alim satim amagli finansal varliklar 25,162 23,456 48,618 73,338 13,882 87,220
2.1.1  Devlet borglanma senetleri - - - - - -
2.1.2 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.1.3 Alim satim amagli turrev finansal varliklar 15,435 23,456 38,891 60,983 13,882 74,865
2.1.4 Diger menkul degerler 9,727 - 9,727 12,355 - 12,355
2.2 Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - - - - - -
2.2.1  Devlet borglanma senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.2.3  Krediler - - - - - -
2.2.4  Diger menkul degerler - - - - - -
. BANKALAR (I-c) 313,398 1,270,474 1,583,872 51,169 1,200,389 1,251,558
\"A PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (I-e) 413,421 136,075 549,496 6,542 - 6,542
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 8,437 - 8,437 6,542 - 6,542
5.2 Devlet borglanma senetleri 404,984 136,075 541,059 - - -
5.3 Diger menkul degerler - - - - - -
VL. KREDILER VE ALACAKLAR (-f) 10,698,810 1,017,981 11,716,791 9,354,466 926,231 10,280,697
6.1 Krediler ve alacaklar 10,665,629 1,017,981 11,683,610 9,323,752 926,231 10,249,983
6.1.1  Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 33,668 51,562 85,230 30,289 56,483 86,772
6.1.2  Devlet borglanma senetleri - - - - - -
6.1.3  Diger 10,631,961 966,419 11,598,380 9,293,463 869,748 10,163,211
6.2 Takipteki krediler 285,339 - 285,339 209,428 - 209,428
6.3 Ozel karsiliklar () 252,158 - 252,158 178,714 - 178,714
VIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-g) - - - - - -
VIIl.  iSTIRAKLER (Net) (-h) - - - - - -
8.1 Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.2.1  Maliistirakler - - - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler - - - - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (I-) 57,863 - 57,863 65,653 - 65,653
9.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide ediimeyen mali olmayan ortakliklar 57,863 - 57,863 65,653 - 65,653
X. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net) (1) - - - - - -
101 Ozkaynak ydnetimine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
10.2  Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.2.1 Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (I-K) 183,741 - 183,741 132,872 - 132,872
11.1 Finansal kiralama alacaklari 225,658 - 225,658 169,214 - 169,214
11.2 Faaliyet kiralamasi alacaklar - - - - - -
11.3  Diger - - - - - -
11.4 Kazanilmamis gelirler (-) 41,917 - 41,917 36,342 - 36,342
Xil. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1-1) - - - - - -
121 Gercege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
12.2  Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.3  Yurt disindaki net yatirm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
Xlll.  MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (I-m) 238,007 723 238,730 171,013 1,009 172,022
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 43,652 - 43,652 26,453 1 26,454
141 Serefiye - - - - - -
14.2  Diger 43,652 - 43,652 26,453 1 26,454
XV. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (I-0) - - - - - -
XVI.  VERGI VARLIGI (-p) 20,804 - 20,804 32,827 - 32,827
16.1 Cari vergi varligi - - - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varligi 20,804 - 20,804 32,827 - 32,827
XVI.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 30,004 - 30,004 25,015 - 25,015
171 Satis amagli elde tutulan varliklar 30,004 - 30,004 25,015 - 25,015
17.2  Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIl  DIGER AKTIFLER (I-s) 267,649 18,479 286,128 144,214 68,488 212,702
AKTIF TOPLAMI 12,641,854 6,105,428 18,747,282 10,539,103 4,175,252 14,714,355

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 iITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I. KONSOLIDE BiLANGO - PASiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2012 31.12.2011
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR (l-a) 6,768,470 5,983,687 12,752,157 5,215,357 4,701,462 9,916,819
1.4 Banka’nin dahil oldugu risk grubunun fonu 44,424 159,668 204,092 48,936 97,604 146,540
1.2 Diger 6,724,046 5,824,019 12,548,065 5,166,421 4,603,858 9,770,279
Il ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (Il-b) 3,252 4,141 7,393 8,566 29,699 38,265
Il ALINAN KREDILER (I-c) 5,440 2,342,370 2,347,810 - 1,524,922 1,524,922
\'A PARA PiYASALARINA BORGLAR - - - - - -
V. IHRAGC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - 811,539 811,539 - 867,927 867,927
VI. MUHTELIF BORGLAR (I1-d) 75,982 16,474 92,456 73,630 67,335 140,965
VIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (I1-d) 382,292 68,549 450,841 189,425 18,977 208,402
VIll.  KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (Net) (Il-e) - 102 102 - - -
8.1 Finansal kiralama borglari - 103 103 - - -
8.2 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - 1 1 - - -
1X. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (II-f) - - - - - -
9.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
9.3 Yurt disindaki net yatirm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (I1-g) 181,942 38,925 220,867 148,514 37,748 186,262
10.1  Genel karsiliklar 116,390 21,728 138,118 94,936 15,452 110,388
10.2  Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3  Calisan haklari karsiligi 40,308 484 40,792 37,259 290 37,549
10.4  Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10.5  Diger karsiliklar 25,244 16,713 41,957 16,319 22,006 38,325
XI. VERGI BORCU (I-h) 15,694 - 15,694 3,683 - 3,683
11.1  Cari vergi borcu 15,694 - 15,694 3,683 - 3,683
11.2  Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
Xil. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (I1-i) - - - - - -
12.1  Satis amagcli elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2  Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XIll.  SERMAYE BENZERi KREDILER (I1-)) - 361,661 361,661 - 386,681 386,681
XIV.  OZKAYNAKLAR (I-k) 1,683,760 3,002 1,686,762 1,440,263 166 1,440,429
141 Odenmis sermaye 1,100,000 - 1,100,000 950,000 - 950,000
14.2  Sermaye yedekleri 35,387 1,071 36,458 23,250 - 23,250
14.2.1 Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
14.2.3 Menkul degerler degerleme farklari 12,137 1,071 13,208 - - -
14.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.5 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.6 Yatinm amagl gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.7 lstirakler, bagl ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.2.9 Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere
duran varliklarin birikmis degerleme farklari - - - - - -
14.2.10 Diger sermaye yedekleri - - - - - -
14.3  Kar yedekleri 300,809 - 300,809 274,575 - 274,575
14.3.1 Yasal yedekler 46,405 - 46,405 34,923 - 34,923
14.3.2 Statli yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olaganustii yedekler 246,279 - 246,279 233,253 - 233,253
14.3.4 Diger kar yedekleri 8,125 - 8,125 6,399 - 6,399
14.4  Kar veya zarar 247,564 1,931 249,495 192,438 166 192,604
14.4.1 Gecmis yillar kar/zarari (2,604) 166 (2,438) - (309) (309)
14.4.2 Donem net kar/zarari 250,168 1,765 251,933 192,438 475 192,913
14.5  Azinlik paylar (I1-) - - - - - -
PASIF TOPLAMI 9,116,832 9,630,450 18,747,282 7,079,438 7,634,917 14,714,355

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 iTIBARIYLA

KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2012 31.12.2011

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 24,820,146 7,131,112 31,951,258 15,349,627 6,267,200 21,616,827
1. GARANTI ve KEFALETLER (ll-a) 3,438,273 2,862,179 6,300,452 2,636,162 2,405,516 5,041,678
141 Teminat mektuplari 3,437,473 1,771,195 5,208,668 2,636,162 1,719,813 4,355,975
1.1.1 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 147,127 4,833 151,960 99,269 11,197 110,466
1.1.2 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 131,129 1,541 132,670 71,723 1,494 73,217
113 Diger teminat mektuplar 3,159,217 1,764,821 4,924,038 2,465,170 1,707,122 4,172,292
1.2 Banka kredileri - 65,386 65,386 - 59,492 59,492
1.24 ithalat kabul kredileri - 65,386 65,386 - 59,492 59,492
1.2.2 Diger banka kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler 800 990,812 991,612 - 606,486 606,486
1.3.1 Belgeli akreditifler - 378,803 378,803 - 229,993 229,993
1.3.2 Diger akreditifler 800 612,009 612,809 - 376,493 376,493
1.4 Garanti verilen prefinansmanlar - 9,206 9,206 - 1,414 1,414
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. merkez bankasina cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger cirolar - - - - - -
1.6 Diger garantilerimizden - 25,580 25,580 - 18,311 18,311
1.7 Diger kefaletlerimizden - - - - - -
I TAAHHUTLER (Il-a) 19,945,034 263,544 20,208,578 10,806,653 521,693 11,328,346
2.1 Cayilamaz taahhitler 1,342,727 263,544 1,606,271 1,107,948 521,693 1,629,641
211 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhditleri 82,664 263,544 346,208 235,890 521,693 757,583
21.2 istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhitleri - - - 1,000 - 1,000
21.3 Kul. Gar. Kredi tahsis taahhdtleri 53,487 - 53,487 24,951 - 24,951
2.1.4 Men. Kiy. ihr. Aracilik taahhtitleri - - - - - -
2.1.5 Zorunlu karsilik 8deme taahhidi - - - - - -
2.1.6 Cekler icin 6deme taahhdtleri 937,408 - 937,408 652,891 - 652,891
21.7 ihracat taahhitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliltikleri 106 - 106 106 - 106
21.8 Kredi karti harcama limit taahhtleri 269,062 - 269,062 193,110 - 193,110
2.1.9 Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - - -
2.1.10 Aciga menkul kiymet satis taahhutlerinden alacaklar - - - - - -
2.1.11 Aciga menkul kiymet satis taahhutlerinden borglar - - - - - -
2112 Diger cayilamaz taahhutler - - - - - -
2.2 Cayilabilir taahhtitler 18,602,307 - 18,602,307 9,698,705 - 9,698,705
2.21 Cayilabilir kredi tahsis taahhutleri 18,602,307 - 18,602,307 9,698,705 - 9,698,705
222 Diger cayilabilir taahhutler - - - - - -
118 TUREV FINANSAL ARAGLAR 1,436,839 4,005,389 5,442,228 1,906,812 3,339,991 5,246,803
3.1 Riskten korunma amagli tirev finansal araglar - - - - - -
3.1.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amagcli islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit akis riskinden korunma amagli islemler - - - - - -
3.1.3 Yurt disindaki net yatirm riskinden korunma amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim satim amagli turrev finansal araglar 1,436,839 4,005,389 5,442,228 1,906,812 3,339,991 5,246,803
3.2.1 Vadeli alim-satim iglemleri 1,403,598 3,400,140 4,803,738 1,906,812 3,162,218 5,069,030
3.2.1.1  Vadeli déviz alim islemleri 870,607 1,725,885 2,596,492 1,046,020 1,453,029 2,499,049
3.2.1.2  Vadeli doviz satim islemleri 532,991 1,674,255 2,207,246 860,792 1,709,189 2,569,981
3.2.2 Diger vadeli alim-satim islemleri 33,241 605,249 638,490 - 177,773 177,773
3.3 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 50,807,912 59,481,049 110,288,961 29,751,395 64,617,593 94,368,988
V. EMANET KIYMETLER 2,708,303 426,985 3,135,288 2,488,099 325,130 2,813,229
41 Musteri fon ve portfdy mevcutlar - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler 37,442 - 37,442 4,162 - 4,162
4.3 Tahsile alinan gekler 2,418,872 258,671 2,677,543 2,135,626 256,629 2,392,255
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 251,989 34,385 286,374 348,311 68,001 416,312
45 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar - 133,929 133,929 - 500 500
V. REHINLI KIYMETLER 48,087,933 59,032,926 107,120,859 27,255,887 64,271,439 91,527,326
51 Menkul kiymetler 62,529 17,380 79,909 62,529 18,588 81,117
5.2 Teminat senetleri 102,015 722,312 824,327 109,905 826,960 936,865
5.3 Emtia 2,291,547 97,293 2,388,840 1,953,255 39,429 1,992,684
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 27,022,226 588,817 27,611,043 20,260,793 653,017 20,913,810
5.6 Diger rehinli kiymetler 18,609,616 57,607,124 76,216,740 4,869,405 62,733,445 67,602,850
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 21,138 32,814 7,409 21,024 28,433

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

75,628,058 66,612,161 142,240,219

45,101,022 70,884,793 115,985,815

ilisikteki

notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1ll. KONSOLIDE GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gecmis
01.01 - 31.12.2012

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
01.01- 31.12.2011

Dipnot

L KAR PAYI GELIRLERI (IV-a) 1,300,882 967,621
1.1 Kredilerden alinan kar paylari 1,249,695 929,988
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler - -
1.3 Bankalardan Alinan Gelirler 12,732 18,578
14 Para Piyasas! Islemlerinden Alinan Gelirler N -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 8,037 -
1.51 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan - -
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 8,037 -
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 12,113 7,735
1.7 Diger kar payi Gelirleri 18,305 11,320
Il KAR PAYI GIDERLERI (IV-b) 599,177 424,770
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 466,274 369,511
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen kar Paylar 93,557 45,689
2.3 Para Piyasas! islemlerine Verilen kar paylari - -
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen kar Paylari 39,346 9,570
2.5 Diger kar Payi Giderleri - -
. NET kar PAY| GELIRi/GIDERi (I-II) 701,705 542,851
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 75,234 64,705
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 131,345 100,773
411 Gayri Nakdi Kredilerden 60,531 50,646
41.2 Diger (IV-I) 70,814 50,127
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 56,111 36,068
4.21 Gayri Nakdi Kredilere Verilen 122 58
4.2.2 Diger (IV-I) 55,989 36,010
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) - -
VL. TICARI KAR/ZARAR (Net) (IV-d) 103,645 99,793
6.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari (284) 55
6.2 Turev Finansal i;slemlerden Kar/Zarar 21,403 588
6.3 Kambiyo i$lemleri Kari/Zaran 82,526 99,150
VIL DIGER FAALIYET GELIRLERI (IV-¢) 112,585 78,736
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11+IV+V+VI+VII) 993,169 786,085
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-f) 198,078 164,658
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (IV-g) 484,058 378,100
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 311,033 243,327
XIL. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK

KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (IV-h) 311,033 243,327
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (IV-i) (59,100) (50,414)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (50,379) (74,770)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsilig (8,721) 24,356
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) 251,933 192,913
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) (IV-j) - -
2141 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (IV-k) 251,933 192,913
231 Grubun Kari/Zarari 251,933 192,913
23.2 Azinlik Paylar Kari/Zarari (-) - -

Hisse Basina Kar/Zarar (tam TL)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE

ILISKIN KONSOLIDE TABLO
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIN KONSOLIDE TABLO (DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Cari Donem
01.01-31.12.2012

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

Onceki Dénem
01.01-31.12.2011

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR

FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 16,510 -
Il MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
1. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iGIiN KUR GEVRIM FARKLARI (1,503) 4,293
V. NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA

ILISKIN KAR/ZARAR (Gergcege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VL. YURT DISINDAKi NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI. MUHASEBE PQLiTiK_ASIND_A'YAPILAN' DEGISIKLIKLER iLE

HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI - -
VIIl.  TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN

DIGER GELIR GIDER UNSURLARI - -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (3,302) -
X. DOGRUD_AN QZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN

NET GELIR/GIDER (I+11+...+IX) 11,705 4,293
Xl. DONEM KARI/ZARARI - -
XI.1 Menkul degerlerin gergege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) - -
XI.2  Nakit akis riskinden korunma amagcli tirev finansal varliklardan

yeniden siniflandirilan ve gelir tablosunda gésterilen kisim - -
XI.3  Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amagl yeniden siniflandirilan ve

gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.4  Diger - -
Xll.  DONEME iLISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) 11,705 4,293

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BOLUM IV

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (T

stir.)
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Cari Donem Gecgmis Onceki Donem

Dipnot 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kari 460,331 591,917
1.1.1 Alinan kar paylari 1,277,978 941,254
1.1.2 Odenen kar paylari (579,309) (385,877)
1.1.3 Alinan temettiiler - -
1.1.4 Alinan lcret ve komisyonlar 130,538 100,198
115 Elde edilen diger kazanglar 57,337 76,227
1.1.6 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 26,564 61,964
117 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (381,422) (175,386)
1.1.8 Odenen vergiler (59,871) (96,494)
1.1.9 Diger (11,484) 70,031
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 673,736 (2,400,489)
1.21 Alim satim amagli finansal varliklarda net (artis) azalis 2,628 17,474
1.2.2 Gergege uygun deger farki k/z’a yansitilan olarak siniflandirilan fv’larda net (artis) azalis - -
1.2.3 Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (1,422,813) (1,480,316)
1.2.4 Kredilerdeki net (artis) azalis (1,602,983) (3,123,362)
1.25 Diger aktiflerde net (artis) azalis 53,443 (54,721)
1.2.6 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) 296,422 -
1.2.7 Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 2,533,682 2,043,669
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 807,303 208,638
1.2.9 Vadesi gelmis borglarda net artis (azalis) - -
1.2.10  Diger borglarda net artis (azalis) 6,054 (11,871)
I Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 1,134,067 (1,808,572)
B. Yatinm faaliyetlerine iliskin nakit akimlar
I Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (650,785) (83,135)
21 iktisap edilen bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - (33,650)
2.2 Elden cikarilan bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (I-m) (106,061) (80,429)
2.4 Elden c¢ikarilan menkul ve gayrimenkuller 19,800 32,938
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (539,652) (1,994)
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan yatinm amach menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amaclh menkul degerler - -
2.9 Diger (24,872) -
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (17,305) 1,894,079
3.1 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - 2,406,533
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit gikisi - (498,705)
3.3 ihrag edilen sermaye araglari - -
34 Temettli 6demeleri (17,305) (13,749)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler - -
3.6 Diger - -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi (V-c) 10,314 3,041
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis (azalis) (I + Il + 1l + 1V) 476,291 5,413
VI. Doénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 1,355,187 1,349,774
VII. Doénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varlklar (V-a) 1,831,478 1,355,187

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

Cari dénem
31.12.2012

Onceki donem
31.12.2011

I. Ddnem karinin dagitimi (*), (***)

Dénem kari

309,256

245,456

Odenecek vergi ve yasal yiikiimlilikler (-)

59,100

50,414

50,379

74,770

2. Gelir vergisi kesintisi

1.1.
1.2.
1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)
1.2.
1.2.

3. Diger vergi ve yasal yukimlulikler (**)

8,721

(24,356)

A. Net dénem kan (1.1-1.2) (Not V-I-17-c)

250,156

195,042

1.3. Gegmis dénemler zarari (-)

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-)

9,752

1.5. Bankada birakiimasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)

B. Dagttilabilir net dénem kan [(A-(1.3+1.4+1.5)]

185,290

1.6. Ortaklara birinci temetti (-)

16,000

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine

16,000

1.6.2. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine

.6.4. Kéra istirakli tahvillere

5. Kér ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

Personele temett (-)

Yonetim kuruluna temetti (-)

Ortaklara ikinci temetti (-)

2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine

3. Katilma intifa senetlerine

4. Kara istirakli tahvillere

.1. Hisse Senedi sahiplerine

5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

0. ikinci tertip yasal yedek akge (-)

1. Statii yedekleri (-)

2. Olaganustii yedekler

3. Diger yedekler

1
1.6
1.7
1.8
1.9
1.9
1.9
1.9
1.9
1.9
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1

4. Ozel fonlar

Il. Yedeklerden dagitim

2.1. Dagitilan yedekler

2.2. Ikinci tertip yasal yedekler (-)

2.3. Ortaklara pay (-)

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine

2.3.2. imtiyazl hisse senedi sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa senetlerine

2.3.4. Kara istirakli tahvillere

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

2.4. Personele pay (-)

2.5. Yonetim kuruluna pay (-)

lll. Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

3.3. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

3.4. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

IV. Hisse basina temetti

4.1. Hisse senedi sahiplerine

0.015

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

%1.517

4.3. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

4.4, imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

0 Kar Dagitimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastiriimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi henliz gerceklestirilmemistir.

) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yukumllikler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganustt yedekler igerisinde tutulmaktadir.

) Turkiye’deki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir. Bu kapsamda, yukarida verilen kar dagitim tablolari Ana Ortaklik Banka’ya aittir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
I. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (“Y6netmelik”)
hukimleri gergevesinde, Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu (“TMSK?”) tarafindan yurtrlige konulan Tirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe

ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere timu “Tilrkiye Muhasebe
Standartlari”na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile
bunlarin aciklama ve dipnotlari 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Agiklanacak
Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak
hazirlanmistir. Banka, muhasebe kayitlarini TUrk parasi olarak, Bankacilik Kanununa uygun olarak tutmaktadir.

Bankalar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 37. maddesi uyarinca kurulus birliklerinin ve Tilrkiye Muhasebe Standartlar Kurulu’nun
gorisu alinmak suretiyle Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK?”) tarafindan uluslararasi standartlar esas alinarak
belirlenecek usul ve esaslara uygun olarak muhasebe sistemlerinde tekdlzeni uygulamak; tim islemlerini gergcek mahiyetlerine
uygun surette muhasebelestirmek; finansal raporlarini bilgi edinme ihtiyacini karsilayabilecek bicim ve igerikte, anlasilir, gtivenilir ve
karsilastirilabilir, denetime, analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek zorundadir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren 660 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname ile 2499 sayili Kanun’un
Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“Kurum”) kurulmustur. Bu Kanun Hikmiinde
Kararname’nin Gegici 1. maddesi uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve diizenlemeler yurirlige girinceye kadar, bu
hususlara iliskin mevcut diizenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir. Bu nedenle, s6z konusu durum, raporlama tarihi itibariyla, bu
finansal tablo dipnotunda aciklanan finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri’nde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

b. Siniflamalar

31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangoda Alinan Krediler satirinda gésterilen 673,782 TL tutarindaki Kira Sertifikasi (Sukuk), bu donemki
gOsterimi ile tutarli olmasi amaci ile “lhrag Edilen Menkul Kiymetler (Net)” satirina siniflanmistir.

31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilangoda Nakit Degerler ve Merkez Bankasi satirinda gosterilen 419,149 TL tutarindaki Kiymetli Maden,
cari ddnem gdésterimi ile tutarli olmasi amaci ile “Bankalar” satirina siniflanmistir.

c. Konsolide Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen alim satim amagli finansal varliklar ve yukimlultkler disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yukimlulikler ile bilango tarihi
itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla
finansal aracglarin gercege uygun deger hesaplamalarini ve varliklarin deger diistikliglnu icermekte olup diizenli olarak gézden
geciriimekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitiimaktadir.

d. Konsolide finansal tablolarin paranin cari satin alma glictine gére diizenlenmesi:

Banka’nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 21
Nisan 2005 tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gostergelerin
ortadan kalktigi belirtiimis ve 1 Ocak 2005’ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.
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Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Grup, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif ydnetiminin temel hedefi Banka’nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar icinde tutmak; karlihidi artirmak ve Banka’nin 6zkaynaklarini gliclendirmektir. Banka’nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi
(“APKQ”)” tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi’nce belirtilen risk limitleri dahilinde yuriitilmektedir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez BankasI’nin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak
Turk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. Grup’un yurt disinda bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin bilango kalemleri dénem sonu degerleme kurlari ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama déviz kurlari ile
Turk parasina gevrilerek finansal tablolara yansitiimis ve bunlara iliskin kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger kar Yedekleri” hesabinda
muhasebelestiriimistir.

Grup, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger

Alacaklar hesaplarinda izlenen katiima hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka’ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari
hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar Gzerinden Turk Lirasi’'na
cevirerek takip etmektedir. Katiima hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve dévize endeksli kredilerin, riski katiima hesaplarina ait
olan kismi ise cari kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borglanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Turk Lirasi’na donustirilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Grup’un aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.

Ill. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Konsolide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27”) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin Gnvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler, faaliyet konulari ve Grup’un pay oranlari
asagidaki gibidir:

Adres Faaliyet
Unvani Sehir/Ulke) Konusu 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dubai/Birlesik
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Arap Emirlikleri Bankacilik %100 %100
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye ~ Mali Kurulus %100 %100

Ana Ortaklik Banka ve finansal tablolari Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir biitlin olarak, “Grup” olarak
adlandinimaktadir.

Bagh ortakliklarin konsolide edilme esaslan:

Bagli ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayl olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir. Bagh ortakliklar,
faaliyet sonuclar, aktif ve 6zkaynak buyuklikleri bazinda 6nemlilik ilkesi cercevesinde, tam konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle
konsolide edilmektedir. ilgili bagl ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroliin Ana Ortaklik Banka’ya gectigi
tarihten itibaren dahil edilmektedir.

Kontrol, Banka’nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya bagl ortakliklar vasitasiyla dolayli olarak oy haklarinin yaridan fazlasina sahip olmasi
veya bu ¢ogunluga sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden
oy hakkinin yaridan fazlasina tasarruf etmesi veya bir diizenleme ya da s6zlesme geregi isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetme yetkisine sahip olmasi veya yonetim kurulunda veya bu haklara haiz yuriitme organinda, oylarin gogunlugunu kontrol etme
gliclinii elde bulundurmasina veya herhangi bir suretle yénetim kurulu tyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma glictni
elde bulundurmasi olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagl ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yikumlltklerinin ylzde ytzi Ana Ortaklik
Banka’nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yikimlulikleri ile birlestiriimistir. Grup’un her bir bagl ortakliktaki yatinminin defter
degeri ile her bir bagh ortakligin sermayesinin maliyet degerinin Grup’a ait olan kismi netlestiriimistir. Konsolidasyon kapsamindaki
ortakliklar arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide
edilmis baglh ortakliklarin net geliri icindeki azinlik paylari, Grup’a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve gelir tablosunda
ayri bir kalem olarak gosterilmistir.

Bagl ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’dan farkl oldugu durumlarda, muhasebe politikalarinin
uyumlastiriimasi gerceklestirilmistir.
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Banka’nin bagli ortakligi olmamakila birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amagl kurulus” (“Special Purpose Entity”) olan
Kuveyt Turk Turkey Sukuk Limited 24 Agustos 2010 tarihinde kurulmus ve konsolidasyon kapsamina alinmistir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev lirlinlere iliskin aciklamalar

Grup, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doéviz likiditesini ydnetmek amaciyla yabanci para vadeli déviz islemlerine girmektedir.
Banka’nin turev trtnleri “TMS 39” geregince “Riskten Korunma Amagcl” veya “Alim Satim Amagli” olarak siniflandiriimaktadir. Buna
gore, bazi tirev islemler ekonomik olarak Banka igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39”
kapsaminda riskten korunma amagli olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacl” olarak muhasebelestiriimekte ve rayi¢ degerleri

ile bilancoda “Alim Satim Amagch Tirev Finansal Varliklar/Borglar” hesabinda izlenmektedir. Bilanco tarihi itibariyla Banka’nin riskten
korunma amagli tiirev finansal varligi’borcu bulunmamaktadir.

Turev islemlerden dogan ytkimlilik ve alacaklar sézlesme tutarlari Gizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doéviz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun degerleri indirgenmis nakit akim modelinin kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amagl tiirev islemlerin gergege uygun degerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/Zarar”
kaleminde muhasebelestiriimektedir.

Sakli tirev drinler, ilgili sakli tirev Griintin ekonomik dzellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleri ile yakindan
ilgili olmamasi; sakli ttrev Urtnle ayni sézlesme kosullarina haiz farkl bir aracin tirev triin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal
aracin, gergege uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden dlglilmemesi
durumunda esas s6zlesmeden ayristirlmaktadir ve “TMS 39”a gore tlrev Urlini olarak muhasebelestiriimektedir. Esas s6zlesme ile s6z
konusu sakli tlirev Griintintin yakindan iliskili olmasi halinde ise esas s¢zlesmenin dayandigi standarda gére muhasebelestiriimektedir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandirilan fonlar Gzerinden tahakkuk esasina gére i¢ verim orani ydntemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup,
finansal tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestiriimistir. ligili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi
tahakkuk ve reeskont tutarlar iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Grup, kar/zarar katilma hesaplari tGizerinden birim deger hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi Uzerinde g&sterilmistir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Tahsil edildikleri dénemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan tcret ve komisyon gelir ve giderleri disinda,
Ucret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin suresine bagl olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup tarafindan kullandirilan krediler i¢in pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin cari dénemi ilgilendirilen bolimi Tirkiye Muhasebe
Standardi hiikiimleri cercevesinde i¢ verim yontemi ile donem gelirlerine yansitiimaktadir. Pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin
gelecek déneme iliskin kisimlari ise “Kazaniimamis Gelirler” hesabina kaydedilerek bilangoda “Diger Yabanci Kaynaklar” i¢erisinde
gosterilmektedir.

VII. Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Grup finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satiimaya hazir finansal varliklar”, “Krediler
ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu
finansal varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir. Finansal varliklarin
siniflandirimasi sekli ilgili varliklarin Ana Ortaklik Banka yonetimi tarafindan satin alma amaglari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastirimaktadir.

a. Gercege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amagcli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda
“Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Allm satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kéar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi
olan varliklar ile ahm satim amacl turev finansal araclardir.

Allm satim amagli olarak elde tutulan finansal varliklar gergege uygun degerlerini yansittigi 6ngorilen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve miteakiben gercege uygun degerleri ile tasinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina
dahil edilmektedir.
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Grup’un alim satim amagcli olarak elde tutulanlar disinda “Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandirilan finansal varliklar bulunmamaktadir.

b. Satiimaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gergcege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynaga
dayal araglar ise maliyet degerlerinden varsa deger diistklikleri indirildikten sonraki deg@erleri ile kayda alinmaktadirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri i¢ verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir
tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kér payi reeskontlar kar/zarar ile iliskilendiriimekte, rayic deger farklari ise
6zkaynak kalemleri arasinda bulunan “Menkul Degerler Degerleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklar
elden ¢ikarildiginda, 6zkaynakta birikmis olan rayi¢ deger farklar gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacl,
gercege uygun deger farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tirev olmayan
finansal varliklardir. Grup, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gergege uygun degerini yansittigi dngorilen elde etme maliyeti ile yapmakta,
kayda alinmayi izleyen dénemlerde i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gizerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin
teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak édenen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bolim{ olarak
kabul etmeyip dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak
elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi muteakiben i¢ verim yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile
degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir. Bilango tarihi
itibarlyla Grup’un vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

VIIl. Finansal varliklarda deger diisiikligiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diistkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigi
hususu her bilango déneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda deger distkligu karsiligi finansal
varlik siniflarl bazinda asagida agiklandigi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Ana Ortaklik Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegdine dair bulgularin varligi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 25 Aralik 2012 tarih ve 28508 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger
Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iliskin Yénetmelik” uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar igin ézel karsilik ayirmaktadir. Ana
Ortaklik Banka, finansal durumu ve/veya 6deme kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta éngdrilen asgari oranlarin tizerinde
ozel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar

Karsigr” hesabindan dusllmekte, dnceki ddnemlerde karsilik ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine dair bulgularin varligi halinde, s6z konusu krediler, 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi
Gazete’de, 6 Mart 2010 tarih ve 27513 sayill Resmi Gazete’de ve 21 Eylll 2012 tarih ve 28418 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
yoénetmelikler ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” cercevesinde takip hesaplarina intikal ettirilmekte ve s6z konusu yénetmelige
uygun olarak 6zel ve genel karsilik ayrilmaktadir. Ayrica; Grup, 18 Haziran 2011 tarih ve 27968 sayill Resmi Gazete, 28 Mayis 2011 tarih
ve 27947 sayili Resmi Gazete, 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayill Resmi Gazete ve 21 Eylll 2012 tarih ve 28418 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan ydnetmelikler kapsaminda genel karsilik hesaplamaktadir.
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ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diistkligu zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan buglnku degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak élcllr; deger diistuklugu igin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplari ile iliskilendirilir.

iii) Satiimaya hazir finansal varliklar:

Gercege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin
degerinin dustigune iliskin tarafsiz gdstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar
ozkaynaktan gikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandirimis 6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatinmlarla ilgili olarak kar veya zararda
muhasebelestiriimis bulunan deger distklugi zararlar, kar veya zarar araciliiyla iptal edilmez. Gergege uygun degerinin glvenilir bir
bicimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gosterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynaga dayali finansal
araglara iliskin deger diisUkligu zararinin olustuguna yénelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger distkligu
zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik icin gegerli olan cari piyasa getiri oranina gére iskonto
edilerek hesaplanan bugtinki degeri ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak ¢lgilur. Bu tir deger dusikligu zararlari iptal
edilemez.

IX. Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirm gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlarn tzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlar Uzerinden gdsterilir.

X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar
Grup’un satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6diing verilmesi islemleri yoktur.
XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar

5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 57’inci maddesi geregi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul

ve emtiayl esas alan sézlesmeler ile kurulca uygun gérulecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak Uzere ticaret amaciyla
gayrimenkul ve emtianin alim ve satimi ile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatinm ortakliklari haric olmak
Uzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolay edinilmek zorunda kalinan emtia ve
gayrimenkullerinin elden ¢ikariimasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden ¢ikarilmasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim
2006 tarih 26333 sayili ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
duzenlenmistir.

Satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis igin katlanilacak maliyetler
dUsulmus gercege uygun degerlerinden dustiik olani ile dlgulir ve s6z konusu varliklar Gzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur

ve bu varliklar bilangoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amagli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden
cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisiimis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi igin; uygun
bir ydnetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti

ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gergege
uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandirilma tarihinden itibaren bir yil icerisinde
tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak igin gerekli islemlerin, planda 6nemli degisiklikler
yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu géstermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma
sUresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis
ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli

kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amagl elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Satis islemini
tamamlamak igin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varigin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan varlik olarak
siniflandirimasini engellemez.
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Grup’un aktifinde alacaklarindan dolay edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi
edinildikleri tarihten itibaren 1 yil slire icerisinde elden cikarilamamis olmalari veya bu sire icinde elden ¢ikarilacaklarina iliskin somut bir
planin olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amagl duran varliklar yerine maddi duran varliklar
icerisinde siniflandinimaktadir.

Ancak Grup’un, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagli olarak mali tablolarda satis
amagl elde tutulan duran varlik satirinda gésterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimuaddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Ana Ortaklik Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylar ve varsa
deger azalis karsiligi disuldikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa payi, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklari icin faydali
6mru 2004 yili 6ncesi alimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dénemlerdeki girisler i¢in 3 yil olarak belirlenmistir.

Grup kayitlarinda istirak ve bagl ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIlll. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére duizeltiimis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa
deger dusuklugu karsiigr dusildikten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar i¢in dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali dmdrleri dikkate alinarak ayrilmakta
olup, kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20

Bilango tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir slire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin éngérilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis slresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel maliyetler
kira slrelerine bagl olarak dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
duslk olmasi durumunda s6z konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik dmriini uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri
ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Grup, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatirim
amagcl gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amach gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger
dusUkligu dusulerek gosterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varligin faydall émrl tGzerinden normal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangi¢ tarihinde Grup’un aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir bor¢ olarak
kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gergege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglinku
degerinden duslk olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman
maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o doneme isabet eden kismini igermektedir.
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Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali &mdurleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger diistkligl karsiligr ayriimaktadir.

Grup, faaliyet kiralama kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Ana Ortaklik Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Grup finansal kiralamaya
konu edilmis varliklar bilangoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatirm
Uizerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikiimliliikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 377)
uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylikimliligin bulunmasi, yukimlaluga
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin muhtemel olmasi ve yikiumltligln tutart konusunda gtivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yuktumldlikler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yiktumldluklerin ortaya
ciktigi donemde, gerceklesme olasiliginin yiksek olmasi durumunda ve tutari glivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayriimaktadir.

Tutarin yeterince guvenilir olarak 6l¢iilemedigi ve yikimluligin yerine getirilmesi icin Grup’dan kaynak gikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda s6z konusu yukumltltk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XVI. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a) Tanimlanmis fayda planlar:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yasllik veya malullik ayligi almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan
veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem
tazminati demekle yukimluduir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiigini “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardl” (“TMS 19”) hukiimleri uyarinca Banka’nin personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma
konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak iskonto edilen karsilik tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Grup cgalisanlarinin tyesi bulunduklar vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b) Tanimlanmis katki planlari:

Ana Ortaklik Banka, calisanlari adina Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“Kurum”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Banka’nin 6demekte oldugu katki payi disinda, ¢alisanlarina veya Kurum’a yapmak zorunda oldugu baska bir 5deme mecburiyeti yoktur.
Bu primler tahakkuk ettikleri dbnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

“TMS 19” kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yuktmliltkler hak kazanildiklari
dénemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Grup yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu bitce hedeflerine ulasilabileceginin 6ngérildigi durumlarda performans
prim karsihgi hesaplamaktadir.
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XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Cari vergi

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. kar dagitiimadigi
takdirde baskaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik dénemler itibariyla olusan matrahlar Gzerinden

%20 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6édenmekte ve bu sekilde yil igersinde édenen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kéar paylarindan
(temettler) stopaj yapilmaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ve 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tirkiye’de bir isyeri
ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti
6demelerine uygulanan stopaj orani %15’tir. Dar mikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz éniinde bulundurulur.Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dénemini takip eden dérdiincii ayin yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname lzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Ancak; mali zararin olusmasi durumunda ge¢gmis yillarda bu zararlar tutarn kadar karlar tzerinden 6denmis
vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi

Grup, bir varligin veya yukimlilugiin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya gikan
vergilendirilebilir gecici farklar igin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkun gorildigi middetce, genel kredi karsiliklari harig indirilebilir gegici farklar Gizerinden
ertelenmis vergi aktifi, bttlin vergilendirilebilir gecici farklar Gzerinden ise ertelenmis vergi yukimlilugi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve yikUmlUlUkleri netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitiimistir. Dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin
vergi etkileri de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIIl. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borglanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen dénemde i¢ verim orani yontemi ile
iskonto edilmis degerleri Uizerinden izlenmektedir. Grup, s6z konusu borglanmayi temsil eden araglar igin riskten korunma teknikleri
uygulamamaktadir.

Grup’un kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.
Grup hisse senedine doénusturulebilir tahvil ihrag etmemistir.
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihracr araciligiyla borglanma

Ana Ortaklik Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik
kar payi orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihra¢ etmistir. Ana Ortaklik Banka bu ihrag islemini, bu islem icin 6zel olarak kurmus
oldugu ve bagh ortakligi olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Bélum I-i) araciligiyla gergeklestirmistir. Bu ihrag kapsaminda
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Ana Ortaklik Banka’nin bazi
gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini ve bazi finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’ye devretmesi karsiliginda
Ana Ortaklik Banka’ya transfer edilmistir. Bu islem kapsaminda Banka net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik
Kiralama A.S.” ne piyasa fiyati olan 248,734 TL (136,870 bin ABD Dolari) bedelle satmis ve 5 yil icin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin
Banka’ya geri devir edilmesi opsiyonu ile geri kiralamistir.



BOLUMIV 175

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bu islem BDDK’nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17” kapsaminda
‘satis ve geri kiralama’ islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem dncesinde
bilangodaki net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter degerleri 248,734 TL'ye yiikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin
satis isleminden dnceki net defter degeri olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye yikselen net defter
degeri arasindaki fark 187,539 TL kira suresi olan 5 yil boyuca i¢ verim orani ydntemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek tzere
ertelenmis gelir olarak bilangoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. Cari ddnemde bahsi gecen ertelenmis gelirin
20,896 TL'si Ana Ortaklik Banka’nin konsolide olmayan gelir tablosuna gelir olarak yansitiimistir. Maddi duran varliklar hesap kaleminde
yer alan, devredilen gayrimenkuller izerindeki yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira siiresi boyunca “diger giderler” hesap kalemi
kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider olarak yansitiimaktadir.

Gayrimenkullerin Ana Ortaklik Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’ne alti aylik
dénemler itibariyla yapilacak ve toplami 177,076 bin ABD Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine indirgenmis
degeri olan 136,870 bin ABD Dolari Ana Ortaklik Banka tarafindan Kiralama islemlerinden Borglar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.
islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Ana Ortaklik Banka’ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolar’'ndan sat

ve geri kiralama islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilangoda Alinan Krediler kalemi icerisinde
muhasebelestiriimistir.

Konsolide olmayan mali tablolarda bu sekilde muhasebelestirilen kira sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligi ile borglanma islemleri; konsolide
finansal tablolar olusturulurken, TFRS yorum 27 kapsaminda, dikkate alinarak asagidaki eliminasyon ve siniflama degisiklikleri yapilmistir:

Kira Sertifikasi Ihraci kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerin satis fiyati ile satis éncesi net defter degeri arasindaki fark olan 184,729
TL (31 Aralik 2011: 186,914 TL) “Maddi Duran Varliklar” satirindan, kazaniimamis gayrimenkul satis geliri olan 163,414 TL (31 Aralik 2011:
184,310 TL) “Diger Yabanci Kaynaklar” satirindan elimine edilmistir. S6z konusu eliminasyonlara iliskin olarak kazanilmamis gayrimenkul
satis kazancindan olusan ve “diger faaliyet gelirleri” hesap kaleminde muhasebelestirilen 20,896 TL, (31 Aralik 2011-Yoktur) satis
nedeniyle olusan deger artisina iliskin olan 2,185 TL amortisman gideri (31 Aralik 2011-Yoktur) ve sabit kiymet deger dusikligu olarak
diger faaliyet giderleri” hesap kalemi kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider olarak yansitilan 18,711 TL elimine edilmistir.
XIX. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar

Cari ddonemde Ana Ortaklik Banka’nin 6denmis sermayesi, 195,042 TL olan 2011 yil karindan 27,737 TL yedeklere aktarildiktan ve
17,305 TL temettl 6demesinden sonra bedelsiz olarak 150,000 TL tutarinda arttinimistir.

XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestiriimekte ve olasi borc ve taahhttler olarak bilango disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Grup’un almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.

XXII. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar

Grup, Kurumsal ve Ticari Bankacllik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatinm Bankaciligi olarak tg¢ ayri ana bolimle
faaliyetlerini yurttmektedir. Her bir bélim kendine mahsus Urtinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu bélumler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet bélumlerine gére raporlama, Dérdiinct Bolum X. no’lu dipnotta sunulmustur.

XXIlIl. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Grup’un diger hususlara iliskin agiklamasi bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEYE iLiSKiN BILGILER
l. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olcliimesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” ve 10 Ekim 2007, 22 Mart 2008, 15 Agustos 2009, 18 Haziran

2011 ve 28 Haziran 2012 tarihli ve sirasiyla 26669, 26824, 27320, 27968 ve 28337 sayili Resmi Gazete’lerde yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” ve degisiklikleri
cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak dlizenlenen veriler

kullanilir. Kullanilan veriler ilgili ydnetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplar” ve “Bankacilik Hesaplari “olarak kredi riski ve piyasa riski
hesaplamasina tabi tutulur. Aiim satim hesaplari (“trading book”); Banka’'nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla kisa vadeli
olarak ve/veya alim ve satim fiyatlari arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkliliklarindan ya da diger fiyat ve kur degisikliklerinden
faydalanmak amaciyla ellerinde bulundurdugu finansal araglar ve emtia ile s6z konusu finansal araglar ve emtia ile ilgili pozisyonlardan
kaynaklanan risklerden korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan tirev finansal araglar ve spekulatif amacli tirev finansal
araclarin izlendigi bilanco ici ve disi hesaplari ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alim satim hesaplari disindaki hesaplar Bankacilik Hesaplari
(“banking book”) olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplari, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama islemlerden
Alacaklar ve Diger Alacaklar; yikiimliliiklerde ise; Toplanan Fonlar, ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri
Krediler, Diger Borglar kalemlerini kapsamaktadir. TUrev Urlinler ve satiimaya hazir finansal varliklar tamamiyla Aim Satim Hesaplarinda
takip edilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk élgcim yontemleri risk agirlikli varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski icin standart metot
ve operasyonel risk icin temel gésterge ydntemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanan konsolide sermaye
yeterliligi standart orani %14.16 olarak gergeklesmistir.
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:
Risk Agirliklan
Konsolide %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250
Kredi Riskine Esas Tutar - - 212,903 2,165,602 2,196,661 6,814,278 29,112 17,766 -
Risk Siniflan 4,389,716 - 1,064,513 4,331,204 2,928,881 6,814,278 19,408 8,883 -
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 - - - - - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh
olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 99,052 - 1,063,685 278,602 - 369,226 - - -
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 185,376 - - - - 5,110,227 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 131,852 - - - 2,928,881 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandirnimis alacaklar 25,084 - - 4,047,414 - 602,364 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 42 - - 5,188 - 12,695 - - -
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar 222 - - - - - 19,408 8,883 -
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - -
Diger alacaklar 1,886,531 - 828 - - 719,766 - - -
Risk Agirliklan

Ana Ortaklik Banka %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250
Kredi Riskine Esas Tutar - - 212,903 2,165,602 2,196,661 6,977,447 29,112 17,766 -
Risk Siniflan 4,389,711 - 1,064,513 4,331,204 2,928,881 6,977,447 19,408 8,883 -
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 - - - - - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 99,052 - 1,063,685 278,602 - 368,822 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 185,376 - - - - 5,091,295 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 131,852 - - - 2,928,881 - - - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandiriimis alacaklar 25,084 - - 4,047,414 - 602,364 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 42 - - 5,188 - 12,695 - - -
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 222 - - - - - 19,408 8,883 -

ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - - _

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - -

Kolektif yatim kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - - - -

Diger alacaklar 1,886,526 - 828 - - 902,271 - -
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Ana Ortaklik Banka Konsolide
Cari dénem Cari dénem
Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yiikiimlilligu (Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 927,959 914,906
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yukumliligi (PRSY) 80,394 80,767
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yikiimliliigii (ORSY) 95,383 95,383
Ozkaynak 1,927,929 1,930,655
Ozkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12.5*100) 13.97 14.16
Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :
Cari dénem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1,100,000
Nominal sermaye 1,100,000
Sermaye taahhiitleri (-) -
Odenmis Sermayeye iliskin Enflasyona Gére Diizeltme Farki -
Hisse senedi ihrag primleri 283,250
Hisse senedi iptal karlar -
Yedek akceler 300,809
Yedek Akgeler Enflasyona Gére Diizeltme Farki -
Kar 251,933
Net dénem kari 251,933
Gegmis yillar kari -
Muhtemel riskler igin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25’ine kadar olan kismi -
istirak ve bagl ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclari -
Birincil sermaye benzeri borglar -
Zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi (-) (2,438)
Net dénem zarar -
Gecmis yillar zarar (2,438)
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 31,455
Maddi olmayan duran varliklar (-) 43,652
Ana sermayenin %10’unu asan ertelenmis vergi varligi tutar (-) -
Kanunun 56 nci maddesinin Uglincl fikrasindaki asim tutari (-) -
Ana sermaye toplami 1,598,447
KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 86,826
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i N
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’ -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve
ddnem kari icerisinde muhasebelestiriimeyen hissell -
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi -
ikincil sermaye benzeri borglar 281,938
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Deger Artisi Tutarinin %45’ 5,944
Sermaye Yedeklerinin, Kér Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Diizeltme Farklar (
Yedek Akgelerin Enflasyona Gére Diizeltme Farki harig) -
Katki sermaye toplami 374,708
SERMAYE 1,973,155
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 42,500
Sermayesinin Yuzde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan
(Yurt ici,Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt igi, Yurt Disi) Bankanin
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylarn Toplami -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Borg
Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araglari -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan
Dolayr Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikariimasi Gereken Emtia Ve
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 2,070
Ozkaynaktan Dusulmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Diger 40,430
TOPLAM OZKAYNAK 1,930,655
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendiriimesi amaciyla uygulanan yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilecek cesitli riskleri karsilamak igin yeterli seviyede sermayenin, gesitleri, bilesenleri ve dagiliminin sirekli
olarak degerlendirilmesi ve idamesi igin igsel degerlendirme siireci tesis edilmistir. icsel sermaye gereksiniminin degerlendirilme siirecinin
nihai amaci, yasal sermaye yukimlilugi hesaplamalarina dahil olan ve olmayan tim riskleri bankanin gostermis oldugu faaliyetler
cergevesinde tanimlayip bunlari degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak olglide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yénetimi
tekniklerinin uygulanmasini temin etmektir. Bu degerlendirme sireci, Grup’un blylime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari,
likitide durumu, yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecegi etkileri
de g6z 6niinde bulundurularak, ortaya c¢ikan sonuglar Grup’un risk profiline ve risk istahina uygun olarak s6z konusu sermaye yeterliliginin
belirlenen diizeyde siirdurtimesini saglamayl amaclamaktadir.

Bu kapsamda 2012 yili sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gdézden gegirilmis ve 2013 yili Grup hedef ve
stratejileri dogrultusunda ortaya ¢ikmasi muhtemel igsel sermaye gereksinimi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme, piyasa, kredi ve
operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski, artik risk,
Ulke riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi i¢csel degerlendirme, gelisen bir siire¢ olarak degerlendiriimekte ve
gelecek dénem icin gelisim alanlar belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Konsolide kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski Grup’un iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Grup ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yukimliligini kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sektdrde yer alan firmalara kullandirilan
kredilerin toplam kredilere oraninin Ust limiti yillik olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda guincellenir.

Grup’un Turkiye disinda maruz kaldigi kredi riski lilke ve bélge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Grup’un yabanci llke veya bdlgede aldigi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin Tirkiye
subeleri Uzerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci tlkede yerlesik veya yabanci uyruklu Kisilere kullandiriimis kredilerin risk toplami,
Turkiye’'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir tilkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdigi kurumsal
musteriler ve/veya bankalar (izerinden alinan risk toplami ve gerekli goriilen durumlarda Grup’un Turkiye’de aldigi riskin toplami takip
edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazl ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler gnlik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Grup’un 6zkaynaklari dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontroll de gunliik
olarak yapilmaktadir. Glinlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango disi islemlerle ilgili olarak risk
yogunlugu takip edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngoriildiugi sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, olasi geri
6deme problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede Grup
kaybinin 6nlenmesi amaglanmaktadir. Agilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildigi sekilde alinmaktadir.
Teminatlar ilgili mevzuat gergevesinde, kredinin niteligi ve sirketin mali yapisi g6z éniinde bulundurularak kredi komitesince alinan tahsis
kararina istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Uciincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis”
olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik’te belirtilen G¢linct, dérdiincl ve besinci gruplarda siniflandirilan tim alacaklar, “deger kaybina
ugramis” krediler olarak kabul edilir.

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuat belirlenen yéntemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir agi ile yirutiimekte olup, bu kapsamda llke
riskleri, limitleri, muhabir riskleri ve limitleri diizenli olarak degerlendiriimektedir. Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte
degerlendirildiginde 6nemli dlgtide kredi riski yogunlugu yoktur.

Grup’un ilk bliytik 100 ve 200 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféy( igindeki payi sirasiyla %11 ve
%15’tir.
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Grup’un ilk biytk 100 ve 200 gayri nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyl icindeki payi sirasiyla

%43 ve %54°tlr.

Grup’un ilk blytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar icindeki

payi sirasiyla %22 ve %28’dir.

Grupca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutar 138,118 TL’dir.

Cari Dénem Ortalama
Risk Siniflar Risk Tutar © Risk Tutan
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 1,846,552
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 1,810,565 1,845,274
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,295,603 5,335,060
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 3,060,733 2,924,015
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar 4,674,862 4,613,273
Tahsili gecikmis alacaklar 17,925 15,408
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar 28,513 39,635
ipotek teminatli menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - o
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar
2,607,125 2,533,710
Toplam 19,556,883 19,152,927

O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

) Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik’in yayimlandigi tarihten (28 Haziran 2012) ilgili dénem sonuna kadar aylik

olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.

Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Merkezi  Bankalar Sarta

yonetimlerden ve aracl Sarta Sarta bagli olan Kurulca

veya merkez  kurumlar bagl bagh ve olmayan riski

bankalarindan dan sarta olan ve olan ve gayrimenkul yiksek

sarta baglh olan bagli olan olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak

ve olmayan ve olmayan kurumsal perakende teminatlandinimis Gecikmis belirlenen
Cari D6nem © alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Diger  Toplam
Yurtigi 2,061,557 479,749 5,154,290 3,056,390 4,632,879 17,925 28,402 -15,431,192
Avrupa Birligi Ulkeleri - 484,194 5,268 1,413 9,321 - 111 - 500,307
OECD Ulkeleri ¢ - 300,291 - 53 313 - - - 300,657
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - 103,940 32,123 805 19,077 - - - 155,945
ABD, Kanada - 78,407 - 22 101 - - - 78,530
Diger Ulkeler - 363,984 103,922 2,050 13,171 - - - 483,127

istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte

Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - 57,863 57,863
Dagitiimamis Varliklar/YukUmltltkler ¢ - - - - - - - 2,549,262 2,549,262
Toplam 2,061,557 1,810,565 5,295,603 3,060,733 4,674,862 17,925 28,513 2,607,125 19,556,883

O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
) AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD (ilkeleri
) Tutarll bir esasa gére bollimlere dagitilamayan varlik ve yukumlltkler
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Vade Unsuru Taslyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi :

Risk Siniflan ¢

Vadeye Kalan Siire

1ay

1-3 ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yil Gzeri

Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

2,061,557

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

597,331

158,399

1,854

149,458

9,562

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

783,547

441,571

640,018

923,778

2,423,187

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

311,242

262,599

416,515

591,755

1,294,092

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

215,885

237,503

441,325

844,623

2,935,524

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

7,807

443

268

2,863

17,130

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirmlar

Diger alacaklar

14,646

10,752

Toplam

3,992,015

1,100,515

1,510,732

2,512,477

6,679,495

O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
) Vade unsuru tasimayan kredi risk tutarlar yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

Risk siniflarina iliskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiiimesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirlikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk agirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gore yapilmaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifi igin, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tzere uluslararasi

bir kredi derecelendirme kurulusunun dereceleri kullaniimaktadir. Bankalardan alacaklar kalan vadesine gore iki ayr alacak sinifinda
incelenir. Kalan vade 3 ay veya daha kisa ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan Kisa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve
Araci Kurumlardan Alacaklar” (BA) sinifina atanir. Yurtiginde yerlesik olan banka ve kuruluslar ise derecesiz olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Kredi derecelendirme kurulusunun vermis oldugu dereceler risk agirlikl varlik sinifini belirlemekte kullanilmaktadir. Fitch
Ratings’in dereceleri karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tzere; Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifi

icin kullaniimaktadir.
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Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri”’ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflar
Merkezi Yonetimlerden Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar
Kredi Kalitesi Fitch Ratings veya Merkez Kalan Vadesi 3 Aydan Kalan Vadesi 3 Aydan

Kademesi Kredi Derecesi Bankalarindan Alacaklar Kucuk Alacaklar Buliyuk Alacaklar Kurumsal Alacaklar
AAA

AA+ %0 %20 %20 %20
1 AA
AA-
A+

A %20 %20 %50 %50
2 A-
BBB+

BBB %50 %20 %50 %100
3 BBB-
BB+

BB %100 %50 %100 %100
4 BB-
B+

B %100 %50 %100 %150
B-
° CCC+
CCC

CCC- %150 %150 %150 %150
CC
6 C
D

Derecesiz Derecesiz %100 %20 (*) %50 (*) %100

O Banka’nin kurulu oldugu Ulkenin merkezi yonetimine uygulanandan daha diistik olmamak kosuluyla kullanilir.

Risk Agirligina Goére Risk Tutarlar::

Ozkaynaklardan
Risk Agirhig %0 % 10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250 indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi Tutar 4,047,140 - 1,064,513 4,331,247 3,060,733 7,024,737 19,630 8,883 - 42,500
Kredi Riski
Azaltimi Sonrasi Tutar 4,389,716 - 1,064,513 4,331,205 2,928,881 6,814,277 19,408 8,883 - 42,500
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Onemli Sektdrlere veya Karsi Taraf Tiirline Gére Muhtelif Bilgiler

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
dusukligine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi
yaplimaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 giline kadar gecikmis ancak deger dusikligine ugramamis
kredilerdir. Bu krediler igin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapilmaktadir.

Krediler
Deger Kaybina Tahsili Deger
Cari D6nem Ugramis Gecikmis Ayarlamalari © Karsiliklar
Tanm 5,109 6,390 124 4,762
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,129 3,170 66 2,038
Ormancilik 2,728 2,889 53 2,473
Balikgilik 252 331 5 251
Sanayi 74,336 90,176 2,143 69,866
Madencilik ve Tasocakeiligi 12,367 11,964 254 11,162
imalat Sanayi 59,362 74,357 1,807 56,142
Elektrik, Gaz, Su 2,607 3,855 82 2,562
insaat 75,898 127,743 2,211 58,785
Hizmetler 89,412 218,968 3,904 82,965
Toptan ve Perakende Ticaret 59,342 76,447 1,798 54,429
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2,198 8,437 180 2,023
Ulastirma ve Haberlesme 23,177 114,431 1,582 22,261
Mali Kuruluslar - 56 1 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 790 2,899 53 774
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 25
Egitim Hizmetleri 42 1,454 24 37
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3,837 15,244 266 3,416
Diger 40,584 294,413 4,097 35,780
Toplam 285,339 737,690 12,479 252,158
0 Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler
Acilis  Doénem icinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Bakiyesi karsilik tutarlar Iptalleri  Ayarlamalar ) Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 178,714 159,632 (65,735) (20,353) 252,158
Genel Karsiliklar 110,388 27,730 - - 138,118

0 Aktiften silenen kredileri ifade etmektedir.
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Bankanin risk derecelendirme sistemine gére nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Yiiksek Standart  Standart alti
31 Aralik 2012 derece derece derece Derecelendiriimeyen Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi vezorunlu karsilik (nakit harig) 2,026,872 1,583,872 - - 3,610,744
Krediler ve finansal
kiralama alacaklari 2,052,391 5,362,899 2,640,751 1,844,491 11,900,532
Kurumsal 1,997,510 2,522,476 2,204,493 1,035,753 7,760,232
Bireysel - 1,662,663 226,858 270,035 2,159,556
Kuguk isletme 47,698 1,146,884 196,952 453,003 1,844,537
Kredi kart 7,183 30,876 12,448 85,700 136,207
Garanti ve kefaletler 2,610,873 1,464,983 1,157,916 1,066,680 6,300,452
Taahhutler 346,218 - - 1,260,053 1,606,271
Toplam 7,036,354 8,411,754 3,798,667 4,171,224 23,417,999
Yiiksek Standart  Standart alti
31 Aralik 2011 derece derece derece Derecelendiriimeyen Toplam
Bankalar, Merkez Bankasi ve zorunlu karsilik (nakit haric) 1,274,052 832,409 - - 2,106,461
Krediler ve finansal kiralama alacaklari 393,104 7,659,133 274,560 2,086,772 10,413,569
Kurumsal 362,150 5,547,267 43,832 909,541 6,862,790
Bireysel 26 981,066 105,308 789,202 1,875,602
Kuguk isletme 29,693 1,108,391 123,391 314,371 1,575,846
Kredi karti 1,235 22,409 2,029 73,658 99,331
Garanti ve kefaletler 653,787 3,561,922 34,572 791,397 5,041,678
Taahhutler 733,025 - - 896,616 1,629,641
Toplam 3,053,967 12,053,464 309,132 3,774,786 19,191,349

Ill. Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaclarn gergevesinde Grup’un portféylindeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan
hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y&netmelik” kapsaminda
“Risk Yonetimi Sistemi” altinda Piyasa Riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Ana Ortaklik Banka’nin Yonetim Kurulu tarafindan adi gegen Yonetmelik baz alinarak Risk Yénetimi Sisteminin Organizasyonel ve islevsel
Banka ici uygulamalari diizenlenmistir. Banka “Risk Yonetim Sistemi ve Risk Yonetim Baskanligi Galisma Usul ve Esaslari Hakkindaki
Yénetmelik”i onaylanarak yiiriirlige girmistir. Bu ic Yonetmelik ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirlige konulan “Hazine
Mudurligu, Piyasa Riski ve Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yonetilecegi
belirlenmistir. Ayrica; Banka Yonetim Kurulu, ic Yonetmelik ve ilgili risk politikalar ile Risk Yénetim Baskanlidi ile st diizey yonetimi,
Banka’nin maruz kaldigi riskleri tanimlama, 6lgme, izleme ve yénetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili

duizenlemeleri ylrirlige koymustur.

Ayrica “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgliimesine ve Degerlendirmesine iliskin Yoénetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda
Banka Portféylnin Piyasa Riskine maruz deg@erinin standart yontemlerle 6lgiilerek BDDK’ya gonderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi
hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin C")Ig:UImesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3’incii bélimii uyarinca “Standart

Metot ile Piyasa Riski Olgiim Yontemi”ne gére hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yénetmelik” ikinci Kisim ikinci
Bolimde yer alan “Piyasa Riskine Esas Tutar” hesaplamasina iliskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla s6z konusu yénteme
gore hesaplanan piyasa riskinin detaylar asagida sunulmustur:
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

a. Konsolide piyasa riskine iliskin bilgiler:

Tutar
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiimliliigi- Standart Metot 42,549
(Il) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii - Standart Metot 21,051
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk igin Gerekli Sermaye Yiikiimliligi- Standart Metot -
(Ill) Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi-Standart Metot 6,954
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi-Standart Metot 9,010
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliiliigii-Standart Metot -
(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi-Standart Metot -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliiligi-Standart Metot 1,203
(VI Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi -
(IX) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimIGliga (I+11+11+1V+V-+VI+ VIl 80,767
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIIl) ya da (12.5 x IX) 1,009,588
b. Dénem igerisinde ay sonlari itibaryla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari D6nem
Ortalama En Yiiksek En Diisuk
Faiz Orani Riski 481 511 450
Hisse Senedi Riski 40,845 63,149 18,540
Kur Riski 7,186 7,417 6,954
Emtia Riski 12,190 15,370 9,010
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,360 1,517 1,203
Toplam Riske Maruz Deger 62,062 87,964 36,157

Yukaridaki tablo 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine lliskin Yonetmelik” uyrarinca 1 Temmuz 2012 tarihinden sonrasi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Kars! taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelik” Ek-2
cergevesinde Gergege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi kullaniimaktadir. Turev trunler igin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi
riski tutarinin toplami, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri sézlesmelerin gergege uygun degerine gére degerlemesi
ile, potansiyel kredi risk tutari ise sdzlesme tutarlarinin yénetmelik ekinde belirtilen kredi dénlsum oranlari ile carpilmasi suretiyle

hesaplanmaktadir.

Tutar
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler -
Déviz Kuruna Dayali S6zlesmeler 26,115
Emtiaya Dayali S6zlesmeler 1,919
Hisse Senedine Dayali S6zlesmeler -
Diger -
Pozitif Gergege Uygun Brit Deger 389
Netlestirmenin Faydalari -
Netlestiriimis Cari Risk Tutari -
Tutulan Teminatlar -
Tirevlere iliskin Net Pozisyon 28,423
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Konsolide operasyonel riske iliskin aciklamalar

Konsolide operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih
ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelikin
Uciincii Béliimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka’nin son 3 yilina ait olan 2011, 2010 ve 2009 yilsonu
konsolide brit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Yillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net tcret ve komisyon gelirlerinin, bagl
ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettl gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin
eklenmesi, alim satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olagantistt gelirler, hesaplama yapan bankanin
ana ortagi, bagli ortakliklar veya ana ortaginin bagl ortakliklari veya ilgili Yénetmelik veya muadili diizenlemelere tabi kuruluslardan alinan
destek hizmeti karsilidi yapilan faaliyet giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan
tazmin edilen tutarlarin dustlmesi suretiyle hesaplanir. Bu bolimuin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani”
kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,192,287 TL’nin %8’ine isabet eden bdlimu olan 95,383 TL maruz
kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 95,383 TL ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldiriimasi igin gereken minimum
sermaye tutarini ifade etmektedir.

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 Toplam/Pozitif

Tutar Tutar Tutar BG yih sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 541,872 595,806 769,979 635,886 15 95,383
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 1,192,287

IV. Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Grup’un maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Standart metot yontemine gére kur riskine esas sermaye yukimlUligu hesaplanirken Grup’un, tim déviz varliklari, yakimldlikleri ve
vadeli doviz islemleri géz dntinde bulundurulmaktadir.

Ana Ortaklik Banka Y&netim Kurulu’nun belirledigi pozisyon limitleri glinliik olarak izlenmekte, Banka’'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci
para islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gézlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon igin
hem de bu pozisyon igindeki ¢apraz kur riski igin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak vadeli
doéviz alim satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 334,605 TL bilango kapall pozisyonundan (31 Aralik 2011 - 4,655 TL kapali) ve 312,860 TL bilango
disi acik pozisyondan (31 Aralik 2011 - 5,118 TL kapali) olusmak Uzere 21,745 TL kapali (31 Aralik 2011 — 463 TL kapali) pozisyon
tasimaktadir.

Ana Ortaklik Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glinii kamuya duyurulan belli basl cari déviz alis kurlari
(tam TL):

Bilanco
Doéviz Cinsi 24/12/2012 25/12/2012 26/12/2012 27/12/2012 28/12/2012 degerleme ku(!;u
ABD Dolari 1.7869 1.7893 1.7877 1.7848 1.7829 1.7826
EURO 2.3605 2.3651 2.3586 2.3566 2.3657 2.3517
ingiliz Sterlini 2.9003 2.8950 2.8796 2.8787 2.8823 2.8708
isvigre Frangi 1.9516 1.9549 1.9516 1.9484 1.9544 1.9430
100 Japon Yeni 2.1210 2.1150 2.1050 2.0870 2.0750 2.0660

Ana Ortaklik Banka’nin belli basli cari déviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glinlik basit aritmetik ortalama
degerleri (tam TL):

Aylik ortalama
doviz alis kuru

ABD Dolar 1.7788
EURO 2.3335
ingiliz Sterlini 2.8696
isvigre Frangi 1.9276

100 Japon Yeni 2.1249
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Grup’un kur riskine iliskin bilgiler :

Avro ABD Dolar Diger YP Toplam
Cari dénem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,
satin alinan gekler) ve T.C. Merkez Bnk (™) 286,352 1,173,183 2,178,705 3,638,240
Bankalar 110,231 847,481 312,762 1,270,474
Gergege Uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar @ - 136,789 - 136,789
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar © 1,166,522 3,577,676 146,189 4,890,387
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar (is ortakliklari) © - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar - - - -
Riskten korunma amagli tiirev finansal varlklar - - - -
Maddi duran varliklar 367 356 - 723
Maddi olmayan duran varliklar - - - -
Diger varliklar 4,971 13,289 219 18,479
Toplam varliklar 1,568,443 5,748,774 2,637,875 9,955,092
Yakidmlaltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig ile
bankalardan toplanan fonlar 1,948 96,124 89,971 188,043
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP(™ 1,009,094 2,608,382 2,178,168 5,795,644
Para piyasalarina borglar - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 110,198 2,593,935 - 2,704,133
ihrag edilen menkul degerler - 811,539 - 811,539
Muhtelif borglar 158 11,688 4,628 16,474
Riskten korunma amagli tirev finansal borglar - - - -
Diger yukumliltkler 17,327 85,588 1,739 104,654
Toplam yukimlilikler 1,138,725 6,207,256 2,274,506 9,620,487
Net bilango pozisyonu 429,718 (458,482) 363,369 334,605
Net nazim hesap pozisyonu (421,493) 468,105 (859,472) (312,860)
Turev finansal araclardan alacaklar 333,445 1,470,499 174,093 1,978,037
Turev finansal araglardan borglar 754,938 1,002,394 533,565 2,290,897
Gayrinakdi krediler 728,611 1,962,846 170,722 2,862,179
Onceki dénem
Toplam varliklar 1,046,960 4,653,404 1,894,520 7,594,884
Toplam yUkimlaltkler 1,095,444 4,454,204 2,040,581 7,590,229
Net bilango pozisyonu (48,484) 199,200 (146,061) 4,655
Net bilanco disi pozisyon 48,043 (189,210) 146,285 5,118
Turev finansal araglardan alacak 493,855 1,208,237 231,309 1,933,401
Turev finansal araglardan borglar 445,812 1,397,447 85,024 1,928,283
Gayrinakdi krediler 585,755 1,422,316 397,445 2,405,516

0 Bilangoda TL olarak takip edilen 3,872,406 TL (31 Aralik 2011-3,432,816 TL) tutarindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.

) Bilangoda TL olarak takip edilen 413,421 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TL’si (31 Aralik 2011-714 TL) ve 75,830 TL tutarindaki baglh

ortakliklarin 17,917 TL’si (31 Aralik 2011-17,917 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagl ortakligi icermektedir.
(™ Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
™) Kiymetli madenler de “Diger YP” sitununda gdsterilmektedir.
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Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yénetmelik geregi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gére aciklanmistir.

e Allm satim amagli tirev finansal varliklar: 23,456 TL (31 Aralik 2011-3,882 TL)
e Pesin 6denen giderler: 0 TL (31 Aralik 2011-16 TL)
e Alim satim amagli tlrev finansal borglar: 4,141 TL (31 Aralik 2011-29,699 TL)

Turev finansal araglardan alacaklar/borglar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valérli déviz alim satim ve vadeli kiymetli maden
alim satim islemlerini de icermektedir.

Valorli déviz alim islemleri: 125,986 TL (31 Aralik 2011-338,718 TL)

Valorlt doviz satim islemleri: 137,557 TL (31 Aralik 2011-182,975 TL)

Vadeli kiymetli maden alim islemleri: 126,166 TL (31 Aralik 2011-141,654 TL)
Vadeli kiymetli maden satim islemleri: 479,084 TL (31 Aralik 2011- 36,119 TL)

Kur riskine duyarhhk:
Grup buyuk 6lgiide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Negatif tutar ABD
Dolari’nin ve EURO’nun TL karsisinda %10’luk deger artisinin kar/zararda veya 6zkaynaklarda olusan disUs etkisini ifade eder.

Déviz kurundaki Kar/zarar Ozkaynak

% degisim tzerindeki etki tzerindeki etki

Cari dénem Onceki dénem  Cari dénem Onceki dénem

ABD Dolari %10 962 999 (43) 429
EURO %10 823 (44) - -

V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

a) Risklerin 6zkaynaklarda gésterilen kazanglarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaglarina gére ayristirimasi ve
kullanilan muhasebe teknikleri ve degerleme yontemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayimlar, degerlemeyi
etkileyen unsurlar ve 6nemli degisiklikler:

Grup’un borsada islem gérmeyen hisse senetleri gergcege uygun degeri ile muhasebelestiriimekle birlikte, gercege uygun degerinin
glvenilir bir sekilde dl¢llemedigi durumda da maliyet degeri ile kaydedilmektedir.

b) Hisse senedi yatinmlarinin bilango degeri, gercege uygun deger ve borsada islem goérenler icin, piyasa degeri gergege uygun
degerden 6nemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Karsilastirma

Gercege

Hisse Senedi Yatinmlari Bilango Degeri Uygun Deger Piyasa Degeri

1 Satilmaya hazir menkul degerler 8,437 -

Borsada iglem géren - -

2 stirakler - -

Borsada islem goren - -

3  Bagli ortakliklar 57,863 -

Borsada islem goéren - -

c) Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazang veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislan ve gerceklesmemis kazang veya

kayiplari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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VI. Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun
bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizl olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan gikilamamasi sonucu da olusabilir. Grup likidite
riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini musteri cari ve katilma hesaplari ve yurt disindan kullanilan krediler olmak tzere
cesitlendirmekte ve belirli bir diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Grup toplam likidite pozisyonunu gtinlik olarak degerlendirir ve hazine bélumu piyasa islemlerini Grup’un likidite pozisyonuna gore
ayarlar. Ust dlizey yonetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin gostergeler incelenir.

Grup’un varliklari ve yakimlulikleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve degerlendiriimesi gergevesinde haftalik olarak likidite orani

hesaplanmaktadir. Donem boyunca ilgili oranlar asagidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Ortalama (%) En Yiksek (%) En Dusik (%)
YP 287.89 456.18 146.16
TP+YP 217.67 301.97 134.34
ikinci Vade Dilimi (Aylik)
Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Disik (%)
YP 184.48 275.68 118.73
TP+YP 151.19 199.69 110.67
Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi :
1 aya 1-5 5yl
Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 ay yil ve lzeri Dagitilamayan © Toplam
Cari dénem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki
paralar, satin alinan ¢ekler) ve TCMB 2,133,934 1,853,649 - - - - - 3,987,583
Bankalar 894,369 489,581 143,443 56,479 - - - 1,583,872
Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan menkul degerler 9,727 23,096 13,652 2,143 - - - 48,618
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - 404,984 136,075 8,437 549,496
Verilen krediler © - 2,129,272 1,915,892 4,256,661 3,243,920 321,606 33,181 11,900,532
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - - - - - - - -
Diger varliklar 4,321 280,170 34,685 227 20,804 - 336,974 677,181
Toplam Varliklar 3,042,351 4,775,768 2,107,672 4,315,510 3,669,708 457,681 378,592 18,747,282
YUkUmlUltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilig
ile bankalardan toplanan fonlar 124,029 53,653 27,553 91,187 - - - 296,422
Diger 6zel cari hesap ve katiima hesaplari 3,160,690 2,987,587 4,947,560 978,067 381,831 - - 12,455,735
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar - 740,997 247,677 991,995 367,243 361,661 - 2,709,573
Para piyasalarina borglar - - - - - - - -
ihra(; edilen menkul deg@erler - - - 181,510 630,029 - - 811,539
Muhtelif borglar 69,305 23,151 - - - - - 92,456
Diger yukUmlulukler © - 453,484 19,357 1,087 - - 1,907,629 2,381,557
Toplam yikimliiliikler 3,354,024 4,258,872 5,242,147 2,243,846 1,379,103 361,661 1,907,629 18,747,282
Likidite acigi (311,673) 516,896 (3,134,475 2,071,664 2,290,605 96,020 (1,529,037) -
Onceki ddnem
Toplam aktifler 2,508,666 2,753,197 1,796,043 3,950,835 3,118,634 257,765 329,215 14,714,355
Toplam yikumlilikler 2,991,854 2,805,492 3,559,353 1,722,525 947,978 1,060,462 1,626,691 14,714,355
Likidite acigi (483,188) (52,295) (1,763,310) 2,228,310 2,170,656 (802,697) (1,297,476) -

(*) Kiralama islemlerinden alacaklari da igermektedir.

 Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin strdirtlmesi igin gereksinim
duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. Dagitilamayan diger yukimldliikler kolonu esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik

bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal ylikimluliklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gosterimi:

Asagidaki tablo, Grup’un yUkimldlikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Dlizeltmeler
kolonu ilerleyen dénemlerdeki sézlesme kosullarina gére muhtemel nakit cikisina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse konu kalem
vade analizine dahil edilmis olup, bilangcodaki finansal ytukimluliklerin bilanco degerine dahil edilmemistir.

1 aya 5 yildan Bilanco

kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Toplam Duzeltmeler degeri
31 Aralik 2012
Toplanan fonlar 6,325,959 4,975,113 1,069,254 381,831 - 12,752,157 -12,752,157
ihrag edilen
menkul kiymetler - 4,679 219,594 733,875 - 958,148 (146,609) 811,539
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 742,288 253,988 1,026,263 490,732 436,098 2,949,369 (239,898) 2,709,471
Kiralama islemlerinden
borglar 26 51 26 - - 1083 1) 102
Toplam 7,068,273 5,233,831 2,315,137 1,606,438 436,098 16,659,777 (386,508) 16,273,269
31 Aralik 2011
Toplanan fonlar 5,307,560 3,152,469 944,651 512,139 - 9,916,819 - 9,916,819
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 135,128 398,457 798,220 928,744 381,300 2,641,849 (56,464) 2,585,385
Kiralama
islemlerinden borglar - - - - - - - -
Toplam 5,442,688 3,550,926 1,742,871 1,440,883 381,300 12,558,668 (56,464) 12,502,204
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:

1 aya 5 yildan
Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan Toplam

31 Aralik 2012
Teminat mektuplari 1,011,744 4,923 1,489 168,843 3,294,447 727,222 - 5,208,668
Banka aval ve kabulleri 58,915 - - - 6,471 - - 65,386
Akreditifler 278,562 5,397 8,390 122,705 557,307 19,251 - 991,612
Diger garantiler 6,320 - 265 698 1,033 17,264 - 25,580
Garanti verilen prefinansmanlar 3,477 - - 240 1,828 3,661 - 9,206
Toplam 1,359,018 10,320 10,144 292,486 3,861,086 767,398 - 6,300,452
31 Aralik 2011
Teminat mektuplari 1,194,178 50,595 123,598 873,104 1,559,660 554,840 - 4,355,975
Banka aval ve kabulleri 52,848 - 95 2,427 2,996 1,126 - 59,492
Akreditifler 524,092 8,867 14,280 35,147 18,889 5,211 - 606,486
Diger garantiler 18,311 - - - - - - 18,311
Garanti verilen prefinansmanlar 1,217 - 197 - - - - 1,414
Toplam 1,790,646 59,462 138,170 910,678 1,581,545 561,177 - 5,041,678
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Grup’un tirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

1 aya
31 Aralik 2012 kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve tzeri Toplam
Alm satim amagl tirev finansal Varliklar
Déviz kuru turevleri:
Giris 1,816,294 791,865 128,550 - - 2,736,709
Cikis 1,796,251 781,943 127,325 - - 2,705,519
Riskten korunma amaglh varliklar
Déviz kuru turevleri:
Giris - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,816,294 791,865 128,550 - - 2,736,709
Toplam nakit ¢ikisi 1,796,251 781,943 127,325 - - 2,705,519
1 aya
31 Aralik 2011 kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yiIl 5yil ve tzeri Toplam
Alm satim amagl ttirev finansal Varliklar
Déviz kuru turevleri:
Giris 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Cikis 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100
Riskten korunma amagl varliklar
Déviz kuru tlrevleri:
Giris - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,318,712 812,752 509,239 - - 2,640,703
Toplam nakit ¢ikisi 1,308,625 789,576 507,899 - - 2,606,100

VII. Menkul kiymetlestirme pozisyonlar
Bulunmamaktadir.

VIII. Kredi riski azaltim teknikleri

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim
Tekniklerine lliskin Teblig”de agiklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir. Bilanco i¢i ve bilango disi netlestirme

bulunmamaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asagida siralanmistir.

- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler
- Gayrimenkul Ipotegi

Bankada finansal teminatlar gtinlik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Tutari 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin ylizde besinin tzerinde olan kredilerde, gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Dizenleme ve

Denetleme Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili degerlendirme kuruluslar tarafindan asgari 3

yilda bir tekrarlanir.
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Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Grup tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkuliin degeri, ticari gayrimenkullerde yilda
en az bir kez ve konut amacli gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gézden gegirilir.

Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve
Risk sinifi Tutar (*) Teminatlar Teminatlar Kredi Turevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 - - -
Bolgesel ydnetimlerden veya yerel ydnetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagh olan
ve olmayan alacaklar - - - _

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan
ve olmayan alacaklar 1,996,825 - - -

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 23,052,789 185,376 - -

Sarta baglh olan ve olmayan perakende alacaklar 7,753,788 131,852 - -

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandirimis alacaklar 5,015,330 25,084 - -

Tahsili gecikmis alacaklar 17,925 42 - -
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar 28,513 222 - -

ipotek teminath menkul kiymetler - - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Diger alacaklar 2,607,125 - - -
Toplam 42,533,852 342,576 - -

O Kredi riski azaltimi etkileri alinmadan ve nakde doénlstm orani uygulamadan nceki toplam tutarlari ifade eder.
IX. Risk yonetim hedef ve politikalari

Risk Yonetim Sistemi, Ana Ortaklik Banka’nin maruz bulundugu risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi, ic Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yénetim Baskanligi (‘RYB”)'ni ifade eder. Yénetim Kurulu, Ana
Ortaklik Banka’da Risk Yonetim Sistemi’nin sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yénetim sisteminin tesis edilmesini ve
bu sistemin sirekliligini temin eder. Ana Ortaklik Banka Risk Yonetim Sistemi’nin temel amaci, Banka’nin gelecekteki nakit akimlarinin
ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini,
Olgtilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Ana Ortaklik Banka’nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYB’nin i¢ Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesi’ne
sundugu analizler arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT”) risk
degerlendirmeleri yer almaktadir. Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka’nin stratejik buylmesi dogrultusunda sermaye
yeterliligine iliskin stres testi ve senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye’deki ekonomik gelismelerin degerlendiriimesi, ic Sistemler Komitesi
ve Yénetim Kurulu’na RYB tarafindan sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Y®netimi’nin risk istahi ve risklere karsi bilinglenmesi,
sermaye yeterliligi, strateji revizyonlar ve gelecek tahmini konularindaki karar alma sireglerine énemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, is Siirekliligi ve ilgili konularda Ana Ortaklik Banka’nin heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizli aksiyon
alinabilmesi igin proaktif bir yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

RYB, Y6netim Kurulu’nun Ana Ortaklik Banka’nin misyonu, vizyonu ve bllyiime stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri
yoénetmesi icin her tirli risk izleme ve analiz faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel
riskler ve tim limitler, BT riskleri konularindaki ¢calismalarin yaninda igsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme,
BT risk degerlendirme, operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk gostergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari,
hazine islemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlenmektedir.
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Finansal varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gésterilmesi

Asagidaki tablo, Grup’un finansal tablolarinda gergege uygun degeri ile gdsterilmeyen finansal varlik ve borglarin defter degeri ile gercege
uygun degerini gostermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve borglarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Defter degeri Gergege uygun deger
Cari dénem Onceki dénem Cari dénem  Onceki dénem
Finansal varliklar
Bankalar 1,583,872 832,409 1,583,872 832,409
Satilmaya hazir finansal varliklar 549,496 6,542 549,496 6,542
Krediler ve finansal kiralama alacaklar 11,867,351 10,382,855 12,057,527 10,245,524
Finansal borglar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile
bankalardan toplanan fonlar 296,422 111,065 296,422 111,065
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 12,455,735 9,805,754 12,455,735 9,805,754
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 2,709,573 2,585,385 2,748,140 2,647,847
ihrag edilen menkul kiymetler 811,539 194,145 848,473 207,115
Muhtelif borglar 92,456 140,965 92,456 140,965

Kredilerin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanir. Krediler, satiimaya hazir finansal varliklar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis
maliyetleri ile tasinan finansal varlik ve borg¢larin gercege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de Uzerlerindeki efektif kar
oraninin cari efektif piyasa orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

Finansal varlik ve borglarin gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yéntemleri esas alinarak yapilan
derecelendirme:

1. seviye: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. seviye: Kayitlara yansitilan gergege uygun deger tzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tiim verilerin dogrudan veya dolayli olarak
go6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. seviye: Kayitlara yansitilan gergede uygun deger tzerinde énemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak
g6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigi yontemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibaryla gergege uygun degerleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg kalemlerinin
gercege uygun deger derecelerine gére dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari dénem 1. seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 9,727 38,891 - 48,618
Vadeli islemler - 25,293 - 25,293
Swap islemleri - 13,598 - 13,598
Diger menkul degerler 9,727 - - 9,727

Satilmaya hazir finansal varliklar 541,059 - - 541,059

Devlet borglanma senetleri 541,059 - - 541,059

Finansal borglar

Alim satim amagli finansal borglar - 7,393 - 7,393
Vadeli islemler - 5,132 - 5,132
Swap islemleri - 2,261 - 2,261
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Onceki dénem 1.seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Allm satim amagli finansal varliklar 12,355 74,865 - 87,220
Vadeli islemler - 69,692 - 69,692
Swap islemleri - 5,173 - 5,173
Diger menkul degerler 12,355 - - 12,355

Finansal borglar

Allm satim amagli finansal borglar - 38,265 - 38,265
Vadeli islemler - 16,603 - 16,603
Swap islemleri - 21,662 - 21,662

Cari yil icerisinde 1. ve 2. seviyeler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
X. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Ana Ortaklik Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali
islem sézlesmeleri yapmamaktadir.

XI. Faaliyet béltimlerine iliskin aciklamalar

Grup, Kurumsal ve Ticari Bankacllik, Bireysel Bankacilik, Uluslararasi Bankacilik-Hazine ve Yatinm Bankaciligi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri Grlnler ile sirketlerin farkli
etkinliklerinin finansal ihtiyaglarini karsilamak adina musterilere has nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik
Urlnleri ile isletmelerin Uretim surdurulebilirliklerine hizmet edilerek, yurt ici-yurt disi is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel Bankacilik; Fon toplama, tliketici finansmani, kredi kartlari ve alternatif dagitim kanallari olmak tzere dort ana baslik altinda
toplanmaktadir, Bu alanlarda katilma fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, Esnaf Finans, Cekler, POS Hizmetleri, Kredi Kartlari, ATM
hizmetleri, Internet Bankaciligi, Telefon Bankaciligi Uriin gesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilikta, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistiriimesi
hedefleri kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatirrmci kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurt disi sube ve temsilcilik vasitasiyla
yiritilmektedir. Yatinm Bankaciligi tarafindan uluslararasi yatinmeilara ve KOBI’lere sunulan Eslestirimis Murabaha (Matched Murabaha)
{riind ile uluslararasi kaynakli fonlar ile KOBJP’lerin ihtiyaglan karsilanmaktadir. Banka icin Sendikasyon Kredilerinin temin edilmesi yaninda
kurumsal 6lgekte Turkiye’deki Sirketler ve Gruplar adina sendikasyon kredilerinin temin edilmesi de Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda
bulunmaktadir. Hazine tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve

déviz alimi satimi, bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, istanbul Altin Borsasi {yeligi kapsaminda altin
alim satim islemleri, IMKB ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurt disi bankalar ile murabaha islemleri
yapilmaktadir.
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Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bélimlerine gére gésterimi:

Hazine, Grup’un
Cari Dénem Bireysel Kurumsal ve ticari yatinm bankaciligi ve toplam
1 Ocak-31 Aralik 2012 bankacilik bankacilik uluslararasi bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 649,188 942,087 57,182 - 1,648,457
Faaliyet giderleri 417,119 299,241 137,285 483,779 1,337,424
BolUimler arasi transferler 234,658 (184,372) (50,286) - -
Net faaliyet kari/zarari 466,727 458,474 (130,389) (483,779) 311,033
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 466,727 458,474 (130,389) (483,779) 311,033
Vergi Karsihigi - - - (59,100) (59,100)
Doénem net kari 466,727 458,474 (130,389) (542,879) 251,933
Cari Dénem
31 Aralik 2012
Bolum varliklari 4,005,148 7,895,384 6,169,569 - 18,070,101
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar - - - 57,863 57,863
Dagitilmamis varliklar - - - 619,318 619,318
Toplam varliklar 4,005,148 7,895,384 6,169,569 677,181 18,747,282
Boltim yukimlultkleri 9,331,261 3,423,777 3,525,522 - 16,280,560
Dagitilamayan yikumldlukler - - - 779,960 779,960
Ozkaynaklar - - - 1,686,762 1,686,762
Toplam yiikimltltkler 9,331,261 3,423,777 3,525,522 2,466,722 18,747,282
) Hazine, Banka’nin
Onceki Donem Bireysel Kurumsal ve ticari yatinm bankaciligi ve toplam
1 Ocak-31 Aralik 2011 bankacilik bankacilik uluslararasi bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 456,775 695,742 58,338 - 1,210,855
Faaliyet giderleri (316,861) (2383,991) (56,289) (360,387) (967,527)
BolUimler arasi transferler 220,841 (153,025) (67,816) - -
Net faaliyet kari/zarari 360,755 308,726 (65,767) (360,387) 243,327
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 360,755 308,726 (65,767) (360,387) 243,327
Vergi Karsilig - - - (50,414) (50,414)
Doénem net kari 360,755 308,726 (65,767) (410,801) 192,913
Bolum varliklar 3,452,310 6,961,259 3,766,113 - 14,179,682
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar - - - 65,653 65,653
Dagitilmamis varliklar - - - 469,020 469,020
Toplam varliklar 3,452,310 6,961,259 3,766,113 534,673 14,714,355
Bolim yukimlultkleri 7,076,224 2,842,103 2,816,287 - 12,734,614
Dagrtilamayan yikumldliukler - - - 539,312 539,312
Ozkaynaklar - - - 1,440,429 1,440,429
Toplam yikimltltkler 7,076,224 2,842,103 2,816,287 1,979,741 14,714,355
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BESINCi BOLUM

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 175,840 128,245 105,855 64,977
TCMB 173,223 1,853,649 349,686 924,366
Diger © 280 1,656,346 - 975,909
Toplam 349,343 3,638,240 455,541 1,965,252

0 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 1,655,798 TL (31 Aralik 2011 - 975,130 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 828 TL (31 Aralik 2011 - 779 TL)
tutarindaki yoldaki paralar hesabi burada gosterilmektedir.

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 173,223 - 349,686 1,531
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - 1,853,649 - 922,835
Toplam 173,223 1,853,649 349,686 924,366

Ana Ortaklik Banka, TCMB’nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2005/1 sayili Tebligi”ine gére Tirk parasi yukimlultkler igin Turk Lirasi
cinsinden, yabanci para yukimliltkler icin ABD Dolar ve/veya Euro déviz cinslerinden zorunlu karsilik tesis etmektedir. “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Teblig”e iliskin 21/11/2012 tarih ve 28474 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan 2012/13 sayili Zorunlu Karsiliklar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig’le, Turk Lirasi zorunlu karsiliklarin déviz cinsinden tesis edilmesi imkani
uygulamasina iliskin ilk dilim disindaki diger dilimlerdeki rezerv opsiyonu kaytsayilari “0,1” puan, altin cinsinden tesis edilmesi imkani
uygulamasina iliskin btin dilimlerdeki rezerv opsiyonu katsayilari “0,2” puan arttirlmistir. Bu diizenleme ile zorunlu karsilik déviz
cinsinden tesis edilmesi imkaninin ilk %40’lik dilime denk gelen tutan “1.4”, %5’lik ikinci dilime denk gelen tutan “1.8”, %5’lik G¢lncu
dilime denk gelen tutar “2.1”, %5’lik dérdiinci dilime denk gelen tutar “2.3”, %5’lik besinci dilime denk gelen tutarn “2.4”, katsayisiyla
carplimak suretiyle bulunan toplam tutar tizerinden ABD Dolari ve/veya Euro ddviz cinslerinden tesis edilebilmesi, Tirk Lirasi zorunlu
karsiliklarin altin cinsinden tesis edilmesi imkaninin ilk %20’lik dilime denk gelen tutari “1.2”, %5’lik ikinci dilime denk gelen tutar “1.7”,
%5’lik tgtnc dilime denk gelen tutar “2.2”, katsayisiyla carpilmak suretiyle bulunan toplam tutar tizerinden standart altin cinsinden
tesis edilebilmesi hiikme baglanmistir. Bu degisiklik ile beraber Tirk Lirasi yukamlulikler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklarin
en fazla %60’1 ABD Dolar ve/veya Euro déviz cinslerinden, en fazla %30’u da standart altin cinsinden tutulabilmektedir. Yabanci Para
yukumlultkler icin tesis edilmesi gereken zorunlu karsiliklarin kiymetli maden depo hesaplari i¢in tutulmasi gereken kisminin tamamina
kadari standart altin cinsinden, kiymetli maden depo hesaplari i¢in tutulmasi gereken kismi haricindeki tutarin %0’1 standart altin
cinsinden tutulabilmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Turk parasi zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar, mevduatlar ve diger yukiumlullkler igin vade yapisina
gore %5 ile %11 arahiginda (31 Aralik 2011: Turk parasi zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger yukimldltkler igin
vade yapisina gore %5 ile %11 araliginda); yabanci para zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar ise mevduat ve diger yikimlltklerde
vade yapisina gore %6 ile %11 araligindadir (31 Aralik 2011: Yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar, mevduatlar ve diger
yukumlilikler icin vade yapisina gére %6 ile %11 araliginda).

b. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2012 itibari ile gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata
verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2011 — Yoktur).
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2. Alim satim amagl turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Allm satim amagl turev finansal varliklar Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 13,873 11,421 56,119 13,573
Swap Islemleri 1,562 12,035 4,864 309
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 15,435 23,456 60,983 13,882

c. Bankalara iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 313,398 1,270,474 51,169 1,200,389
Yurt ici 62,030 413,448 50,451 346,683
Yurt disi 251,368 857,026 718 853,706
Yurt disi merkez ve subeler - - - -
Toplam 313,398 1,270,474 51,169 1,200,389
d. Yurt disi bankalar hesabina iligkin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
Serbest Serbest Serbest Serbest
tutar olmayan tutar tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 775,226 - 659,639 -
ABD, Kanada 78,407 - 84,838 -
OECD Ulkeleri 0 6,343 - 21,815 -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri 103,942 - 709 -
Diger 144,476 - 87,423 -
Toplam 1,108,394 - 854,424 -

O AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri

e. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenler yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).
2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Banka, 26 Eylul 2012 tarihinde, TC Hazine Mstesarligi tarafindan ihrag edilen, yillik %2.8 kar pay getirili, 6 aylik ara donem kar payi
o6demeli, 5.5 yil vadeli 75,000,000.- ABD Dolari (tam tutar) tutarinda yabanci para kira sertifikasi (“Sukuk”) ve 3 Ekim 2012 tarihinde yine

TC Hazine Mustesarligi tarafindan ihrag edilen yillik %7.4 kar pay getirili, 6 aylik ara dénem kar pay! 6édemeli, 2 yil vadeli 382,820,168.-
TL (tam tutar) tutarinda, Turk Lirasi sukuk satin almistir. Bu tutarlar “Devlet Borclanma Senetleri” satirinda siniflanmistir.

Cari dénem Onceki dénem

Borglanma senetleri 541,059 -
Borsada islem géren 541,059 -
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 8,437 6,542
Borsada islem goren - -
Borsada islem gérmeyen 8,437 6,542

Deger azalma karsihg (-) - -
Toplam 549,496 6,542
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f. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 1,146 544 94 298
Tizel kisi ortaklara verilen krediler - 544 6 -
Gercek kisi ortaklara verilen krediler 1,146 - 88 298
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler 84,084 13,157 86,678 2,919
Banka mensuplarina verilen krediler 4,677 6 3,772 17
Toplam 89,907 13,707 90,544 3,234

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara
iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Soézlesme Kosullarinda Degisiklik Diger Alacaklar Soézlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar
Odeme Planinin Odeme Planinin
Uzatiimasina Yoénelik Uzatilmasina Yénelik
Degisiklik Yapilanlar Diger Degisiklik Yapilanlar Diger
Krediler 11,138,664 31,604 - 527,701 178,309 -
ihracat Kredileri 60,054 - - - - -
ithalat Kredileri 965,684 - - 4,333 - -
isletme Kredileri 6,780,231 30,973 - 438,003 175,566 -
Tuketici Kredileri 1,865,937 631 - 70,455 2,743 -
Kredi Kartlari 131,751 - - 3,440 - -
Kiymetli Maden Kredisi 144,187 - - 1 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 9 - - - - -
Yurtdisi Krediler 177,098 - - 3,805 - -
Diger 1,013,713 - - 7,664 - -
Diger Alacaklar 2,999 - - 14,246 - -
Toplam 11,141,663 31,604 - 541,947 178,309 -

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, yénetmeligin Resmi Gazete’de yayimlandigi
tarihten sonra, ilkk 8deme planinin uzatiimasina ydnelik olarak sézlesme kosullari degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler
ve diger alacaklarin 6deme planlarinda ve 6deme siirelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate alinmistir)
asagida sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan
Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 31,604 178,309
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 31,604 178,309
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire Alacaklar Alacaklar
0-6 Ay 1,023 5,526
6 Ay- 12 Ay 4,358 20,239
1-2Yil 23,156 97,442
2-5 Vil 2,741 54,295
5 Yil Ve Uzeri 326 807

Toplam 31,604 178,309
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3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagimi :

Standart nitelikli krediler ve  Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

diger alacaklar

Soézlesme Soézlesme

kosullarinda kosullarinda

Krediler ve degisiklik Krediler ve degisiklik

Nakdi krediler diger alacaklar yapilanlar diger alacaklar yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 3,799,393 1,426 72,210 17,825
Krediler 3,796,394 1,426 57,964 17,825
Diger alacaklar 2,999 - 14,246 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar © 7,310,666 30,178 291,428 160,484
Krediler 7,310,666 30,178 291,428 160,484
Diger alacaklar - - - -
Toplam 11,110,059 31,604 363,638 178,309

0 ilk kullandiriidiklar zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandiriimaktadir.
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Kisa Orta ve uzun

Vadeli vadeli Toplam

Tlketici kredileri - TP 4,698 1,877,906 1,882,604
Konut kredisi 1,357 1,746,412 1,747,769
Tasit kredisi 2,212 123,235 125,447
ihtiyac kredisi 1,014 6,555 7,569
Diger 115 1,704 1,819
Tuketici kredileri — Dévize endeksli - 28,355 28,355
Konut kredisi - 27,938 27,938
Tasit kredisi - 78 78
ihtiyac kredisi - 98 98
Diger - 241 241
Tlketici kredileri - YP - 23,797 23,797
Konut kredisi - 23,707 23,707
Tasit kredisi - 89 89
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1 1
Bireysel kredi kartlari - TP 58,137 19,803 77,940
Taksitli 12,586 19,803 32,389
Taksitsiz 45,551 - 45,551
Bireysel kredi kartlan - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 25 1,611 1,636
Konut kredisi - 592 592
Tasit kredisi 12 598 610
ihtiyag kredisi 8 418 426
Diger 5 3 8
Personel kredileri — Dévize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyag kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlari - TP 3,314 240 3,554
Taksitli 1,339 240 1,579
Taksitsiz 1,975 - 1,975
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili mevduat hesabi — TP (Gergek kisi) - - -

Kredili mevduat hesabi - YP (Gergek kisi) - - -

Toplam 66,174 1,951,712 2,017,886
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Orta ve uzun
Kisa vadeli vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 52,860 1,271,436 1,324,296
isyeri kredileri 3,554 230,124 233,678
Tasit kredileri 23,898 596,931 620,829
ihtiyac kredileri - 30,260 30,260
Diger 25,408 414,121 439,529
Taksitli ticari krediler — Dévize endeksli 8,889 677,124 686,013
isyeri kredileri 961 136,921 137,882
Tasit kredileri 3,225 222,750 225,975
intiyac kredileri - - -
Diger 4,703 317,453 322,156
Taksitli ticari krediler - YP 74 142,656 142,730
isyeri kredileri 34,777 34,777
Tasit kredileri 74 1,245 1,319
ihtiyac kredileri - -
Diger - 106,634 106,634
Kurumsal kredi kartlari — TP 53,697 - 53,697
Taksitli 5,827 - 5,827
Taksitsiz 47,870 - 47,870
Kurumsal kredi kartlar - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tuzel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tuzel kisi) - - -
Toplam 115,520 2,091,216 2,206,736
6. Kredilerin kullanicilara gére dagihmi:
Cari dénem Onceki dénem
Kamu 64,774 29,707
Ozel 11,618,836 10,220,276
Toplam 11,683,610 10,249,983
7. Yurtici ve yurt disi kredilerin dagilimi :
Cari dénem Onceki dénem
Yurt ici krediler 11,502,707 10,098,047
Yurt disi krediler 180,903 151,936
Toplam 11,683,610 10,249,983
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8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

Cari dénem Onceki dénem
Bagl ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler ©) 126,633 -
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 126,633 -

OYukarida belirtilen tutarlar igerisinde gosterilen Banka’nin Bagl ortaklik ve istiraklerine verdigi 109,973 TL tutarindaki krediler “Bankalar” hesabinda

gOsterilmektedir.

9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar :

Cari dénem Onceki dénem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirl krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 34,838 20,538
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar i¢in ayrilanlar 55,484 24,279
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in ayrlanlar 161,836 133,897
Toplam 252,158 178,714
10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :
(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Tahsili Zarar
imkani sinirh supheli  niteligindeki

krediler ve krediler ve krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar

Cari donem

(Ozel karsiliklardan énceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 116

- 8,569

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar -

Onceki donem

(Ozel karsiliklardan énceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar -

2,003 13,566

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar -
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(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :

1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil Tahsili Zarar
imkani sinirli stpheli  niteligindeki

krediler ve krediler ve krediler ve
diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar

Onceki dénem sonu bakiyesi 28,016 29,201 152,211
Doénem iginde intikal (+) 53,202 66,280 28,426
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 1,204 35,055
Diger donuk alacak hesaplarina ¢ikis(-) 14,942 21,317 -
Doénem iginde tahsilat (-) 2,919 3,099 20,545
Doénem iginde cikislar (-) 10,167 4,142 2,483
Aktiften silinen (-) - - 28,642

Kurumsal ve ticari krediler - - 18,595
Bireysel krediler - - 7,512
Kredi kartlari - - 2,535
Diger - - -

Dénem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilik (-) 34,838 55,484 161,836

Bilancodaki net bakiyesi 18,352 12,643 2,186

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).

(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlaninin gésterimi :

1. Grup: IV. Grup: V. Grup

Tahsil Tahsili Zarar

imkani sinirh stpheli  niteligindeki

krediler ve krediler ve krediler ve

diger alacaklar diger alacaklar diger alacaklar

Cari dénem (net) 18,352 12,643 2,186
Gercek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (brut) 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilik tutari (-) 34,838 55,484 161,836
Gergek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 18,352 12,643 2,186
Bankalar (brit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki dénem (net) 7,478 4,922 18,314
Gergek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (brit) 28,016 29,201 152,211
Ozel karsilik tutari (-) 20,538 24,279 133,897
Gercek ve tlzel kisilere kullandirilan krediler (net) 7,478 4,922 18,314

Bankalar (brit) - - -
Ozel karsilik tutar (-) - - -
Bankalar (net) - - _
Diger kredi ve alacaklar (brit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - l
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -

Banka’nin donuk alacak niteligindeki krediler i¢in almis oldugu nakit, ipotek, rehin, muisteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadir.
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(v). Finansal arag siniflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger dustikligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

30 giinden 31-60 61-90 91 giinden
Cari donem - 31 Aralik 2012 az gln gln fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 196,321 92,350 46,804 - 335,475
Tuketici kredileri 243,146 93,335 52,192 - 388,673
Kredi kartlari 6,399 5,982 1,161 - 13,542
Toplam 445,866 191,667 100,157 - 737,690
Onceki donem - 30 giinden 31-60 61-90 91 giinden
31 Aralik 2011 az gln gln fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 121,546 97,645 31,689 - 250,880
Tuketici kredileri 148,415 41,741 17,132 - 207,288
Kredi kartlari 3 780 252 - 1,035
Toplam 269,964 140,166 49,073 - 459,203

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in tasfiye politikasinin ana hatlar :

01.11.2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat getirilen ve
onceki dénemlerde tamamina karsilik ayriimis olan kredi ve diger alacaklar, Banka Ust ydnetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmektedir. Banka 2012 yili igerisinde 28,642 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2011 — 45,833 TL).

12. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar :

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini muiteakip tamamina karsilik ayirdigi alacagini, hukuki takip strecinde tahsilinin miimkiin
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadigr takdirde Banka Ust yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi
izlemektedir.

g. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar :

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

h. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.’deki %1.67 oraninda sahiplige denk gelen 4,211 TL (31 Aralik 2011-3,000 TL) tutarindaki hisseyi,
Islamic International Rating Agency’deki %8.99’a denk gelen 714 TL (31 Aralik 2011: 714 TL) hisseyi ve Neova Sigorta A,S,’deki %6.99
oraninda sahiplige denk gelen 3,332 TL (31 Aralik 2011: 2,800 TL) hisseyi ve 181 TL (31 Aralik 2011: 28 TL) tutarinda Swift hissesini, s6z
konusu ortakliklarinda énemli etkinlige sahip olunmadigindan, satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

i. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka’nin blinyesinde bulundurdugu mali olmayan bagli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol gliciini elinde
bulundurmasina ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Duzenlenmesine lliskin Teblig”de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadiklarindan dolayr “Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. ve
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremdilk Isletmeciligi San. Ve Tic. A.S.” bagh ortakliklari konsolide etmemistir. Banka, bagh

ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis degerlerinden varsa deger diisus
karsiligi ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.
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2. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay Banka risk
Adres orani-farkliysa grubu pay

Unvani (Sehir/Ulke) oy orani (%) orani (%)
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremitilk isletmeciligi San.ve Tic. A.S. 0 istanbul/Tiirkiye %99.9 %99.9
Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. 0O istanbul/Tiirkiye %99.9 %99.9

Yukarida yer alan siraya gore bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Aktif ) Sabit varlik Kar payi Menkul Cari dénem  Onceki dénem Gercege
toplami Ozkaynak toplami gelirleri  deger gelirleri kar/zarar kar/zarar  uygun degeri
22,207 22,152 3,682 659 - (151) 244 -
80,040 49,389 59,826 574 - (1,651) 1,035 -

O Turk Ticaret Kanunu’na gore diizenlenmis 31 Aralik 2012 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.
) Onceki adi Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibariyla gayrimenkul yatinm
ortakligina déniisim siirecini tamamlamis ve unvanini Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.

Bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu

Cari dénem Onceki dénem
Doénem basi degeri 65,653 39,253
Donem ici hareketler
Aliglar 0 - 15,361
istiraklerden Transferler (net) - -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satiglar - (15,361)
Yeniden degerleme artisi - -
Deger azalma karsiliklar © (7,790) (7,200)
Sermaye taahhit ddemeleri - 33,600
Doénem sonu degeri 57,863 65,653

Sermaye taahhiitleri - -
Dénem sonu sermaye katiima payi (%) - -

' Ana Ortaklik Banka, 23 Kasim 2009 tarihinde imzalamis oldugu s6zlesmeyle %99.99 oraninda sahip oldugu Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. bagl ortaklik hisselerinin %51’ini 10,613,100 ABD Dolari (15,729 TL) ve 2,450 TL karsiligi Kuveyt’de mukim Hayat Investment
Company’e devretmistir. Daha sonra Banka, 10 Haziran 2010 tarihinde Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhtit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %51 hissesini
Hayat Investment Company’den ayni kosullarla (10,572,000 ABD Dolari (16,840 TL) ve 2,450 TL) geri satin almistir. Buna miiteakip Kérfez Gayrimenkul insaat
Taahhit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin maliyetinin tamami istiraklerden bagh ortakliga siniflandinimis ve 9,978 TL ek deger dusuklugu karsiigr aynimistir.

2012 yili igerisinde Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San.ve Tic. A.S. icin 7,790 TL deger diisis karsiligi aynimistir (2011: 7,200 TL).

) Ana Ortaklik Banka, 11 Mart 2011 tarihinde Banka finansal tablolarinda mali olmayan bagli ortaklik olarak siniflandirlan Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Ggtinct bir firmayla imzaladigr ve Korfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %75, kars! tarafin
ise %25 hissesine sahip oldugu Kérfez insaat Is OrtakligI'nin, tiglincii firmaya ait olan %25 payini bu firmanin Banka’ya olan 15,888 TL kredi borglarina
ve liglincii firmanin Kérfez insaat is Ortakligi'na olan 6,701 TL borcunun Ustlenilmesi karsiligi olmak tizere toplam 22,589 TL'ye satin almistir. Satin alma
fiyati Korfez insaat Is Ortakligi'nin gelecekteki tahmini nakit akislarinin iskonto edilmesi yéntemi ile belirlenmistir. Banka tigiincii firmanin Kérfez insaat is
Ortakligina olan borcunu tstelenmesinden &tiir(i, bu borcu devraldigi hisselerin %8’ini alis maliyeti ile Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’ne devretmek suretiyle kapatmistir. Devredilen Kérfez insaat is Ortakligi'nin %8 hissesinin bedeli 7,229 TL olup, bu bedelden iistlenilen borg olan
6,701 TL mahsup edilip, geri kalan tutar olan 528 TL Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’den tahsil edilmistir. Banka 23 EylUl
2011 tarihinde Kérfez Is Ortakligi'nin kalan %17 hissesini, 15,361 TL bedelle Kérfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm San. Tic. A.S.’ye devretmistir. Ayrica
Banka 23 Eyliil 2011 tarihinde bagh ortaklik olarak Sukuk Varlik Kiralama A.S.’yi kurmus ve bu bagl ortakligina 50 TL sermaye édemesinde bulunmustur.
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3. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay Banka risk

Adres orani-farkliysa grubu pay

Unvani (Sehir/Ulke) oy orani (%) orani (%)

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd ©) Dubai/BAE %100 %100
istanbul/

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. Turkiye %100 %100

0 86z konusu bagl ortakligin 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

) Banka’nin bagli ortakligi olmamasiyla birlikte 24 Agustos 2010 tarihinde Islami Tahvil (“Sukuk”) ihraci igin kurulan %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel
amagh kurulus (“Special Purpose Entity”)” olan Kuveyt Tirk Turkey Sukuk Limited konsolidasyon kapsamina alinmistir.

) Sabit varlik Menkul Cari dénem Onceki dénem Gercege

Aktif toplami Ozkaynak toplami Kar payi gelirleri  deger gelirleri kar/zarari kar/zarari  uygun degeri

23,579 23,234 312 4,925 - 1,751 542 -

630,092 62 - 3 - 13 - -
Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem

Bankalar 17,917 17,917

Sigorta Sirketleri - -

Faktoring Sirketleri - -

Leasing Sirketleri - -

Finansman Sirketleri - -

Diger Mali istirakler 50 50

Borsaya kote olan konsolide edilen bagli ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).
4. Onemli bilyiikliikteki bagh ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:

Banka’nin 6nemli buylklikte bagh ortakhg bulunmamaktadir.

5. Konsolide edilmemis bagh ortakliklarin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebelestiriimelerinde kullanilan yéntemler:

Mali bagl ortaklik olmadiklari icin konsolidasyon kapsamina alinmayan sirketler maliyet degerlerinden varsa deger dusuklUkleri sonrasi

degerleri ile gosterilmistir.

j- Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net): Yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).

k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari dénem Onceki dénem

Brat Net Brit Net

1 yildan az 92,278 74,930 56,397 43,177

1-4 yil arasi 123,213 100,109 108,287 85,897

4 yildan fazla 10,167 8,702 4,530 3,798

Toplam 225,658 183,741 169,214 132,872
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatirmlara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Brit finansal kiralama alacagi 225,658 169,214

Finansal kiralamadan kazanilmamis finansal gelirler (-) (41,917) (36,342)

iptal edilen kiralama tutarlar (-) - -

Net finansal kiralama alacagi 183,741 132,872
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3. Yaplilan finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Grup, finansal kiralama s6zlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, sézlesmenin yapildigi

mdusterilerin talepleri Uzerine ddeme vadeleri ve tutarlar ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan sézlesmelerde musteriye
kiralama konusu menkull satin alma opsiyonu tanimaktadir. YUkUmluliklerini yerine getirmeyen musterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 giin iginde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecegi yoniinde ihtar gekilmekte, bu siire zarfinda kira

taksitlerinin 6denmemesi halinde, sézlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilangoda takipteki krediler i¢erisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklar 2,597 TL’dir (31 Aralik 2011 - 5,242 TL).

Finansal kiralama alacaklari icin 2,095 TL (31 Aralik 2011 — 4,994 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin

altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

I. Riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011 - Yoktur).

m. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralama

Gayrimenkuller ile edinilen MDV Araclar Diger MDV(*) Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2011
Maliyet 5,697 71,354 923 172,840 250,814
Birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 653 67,103 78,792
Net defter degeri 3,901 62,114 270 105,737 172,022
Cari dénem sonu: 31 Aralik 2012
Doénem basi net defter degeri 3,901 62,114 270 105,737 172,022
iktisap edilenler 55,519 295 149 50,099 106,061
Elden cikarilanlar (-) - 9 11 19,769 19,789
Satis amagli duran varliklar’a transferler (-) - - - 8,935 8,935
Satis amach duran varliklar’dan transferler - - - 13,151 13,151
Deger dususu (-) /iptali - - - (461) (461)
Amortisman bedeli (-) 152 874 122 23,094 24,242
Y.disi ist kayn. Net kur farklari (-) - - - - -
Deger diusus karsiliginin ters ¢evrilmesi - - - - -
D6nem sonu maliyet 61,216 71,640 1,061 207,847 341,764
Dénem sonu birikmis amortisman (-) 1,948 10,114 775 90,197 103,034
Kapanis net defter degeri 59,268 61,526 286 117,650 238,730
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2010
Maliyet 50,983 10,924 779 151,106 213,792
Birikmis amortisman (-) 5,654 8,927 458 49,740 64,779
Net defter degeri 45,329 1,997 321 101,366 149,013
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2011
Donem basi net defter degeri 45,329 1,997 321 101,366 149,013
iktisap edilenler 3,711 62,045 144 40,755 106,655
Elden cikarilanlar (-) 45,038 221 - 14,008 59,267
Satis amagh duran varliklar’a transferler (-) - - - 18,865 18,865
Satis amagcli duran varliklar’dan transferler - - - 15,641 15,641
Deger dusUst (-) - - - (565) (565)
Amortisman bedeli (-) 101 1,707 195 19,717 21,720
Dénem sonu maliyet 5,697 71,354 923 172,840 250,814
Doénem sonu birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 653 67,103 78,792
Kapanis net defter degeri 3,901 62,114 270 105,737 172,022

033,228 TL (31 Aralik 2011-34,255 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
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n. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:

1. Dénem basi ve ddnem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari :

Dénem sonu Ddénem basi
Brit defter degeri 58,421 38,461
Birikmis amortisman (14,769) (12,007)
Toplam (net) 43,652 26,454
2. D6nem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu :
Cari dénem Onceki dénem
Acllis bakiyesi 26,454 13,053
iktisap edilenler 24,872 17,829
Elden gikarilanlar (-), net (12) (175)
Amortisman bedeli (-) (7,662) (4,253)
Kapanis net defter degeri 43,652 26,454

Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlar, bankacilik sistemleri icin alinan program lisanslarini icermektedir.

o. Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin aciklamalar:

Cari dénem Onceki dénem
Acllis bakiyesi - 16,420
iktisap Edilenler - _
Elden cikarilanlar (-), net © - (16,420)

Amortisman bedeli (-) - -
Kapanis net defter degeri - -

0 Ana Ortaklik Banka aktifine kayitll yatinm amagcl gayrimenkul Kira Sertifikasi ihraci kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.’ye satiimistir. KT Sukuk
Varlik Kiralama A.S. ile yapilan kiralama sozlesmesi kapsaminda varlik geri kiralanmistir ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarda
siniflandiriimistir.

p. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

iigili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 35,058 TL (31 Aralik 2011 — 43,575 TL) ertelenmis
vergi pasifi ise 14,254 TL (31 Aralik 2011 — 10,748 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Calisan haklar ylikimlalagi 5,797 807
Kidem tazminati yiakimlulugu 2,342 1,839
Ertelenmis gelirler 18,442 16,712
Bagl ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak
kiymetler deger disikligu karsiliklari 2,998 1,703
Kiymetli maden degerleme farki 5,243 21,610
Diger 236 904
Ertelenmis vergi aktifi 35,058 43,575
Finansal kiralama dizeltme etkisi (32) (369)
Maddi duran varliklarin kayith degeri ile vergi deger arasindaki fark (3,206) (2,117)
Alim satim amagli tirev finansal araclar reeskontlari (net) (6,207) (6,020)
Diger (4,809) (2,242)
Ertelenmis vergi pasifi (14,254) (10,748)

Ertelenmis vergi aktifi, (net) 20,804 32,827
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocak itibariyla 32,827 8,471
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (8,721) 24,356
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi (3,302) -
Ertelenmis vergi varlig 20,804 32,827

r. Satis amagcli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Banka, alacaklarindan dolay elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Gikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hidkUmlerine uygun olarak net defter degerleri ile gercede uygun degerlerinden disuk olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acllis bakiyesi 25,015 27,068
iktisap edilenler 22,028 15,394
Maddi duran varliklardan transferler 8,935 3,225
Elden ¢ikarilanlar (-), net 12,855 20,640
Maddi duran varliklara transfer 13,151 -
Amortisman bedeli (-) - -
Deger dusUs karsiligi (-) (32) 32
Kapanis net defter degeri 30,004 25,015

s. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin diger aktifler toplami 286,128 TL (31 Aralik 2011 - 212,702 TL) olup, bilancgo disi taahhtler harig
bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.
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II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Toplanan fonlara iligkin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. Cari donem:
1 aya 3 aya 6 aya 9 aya lyila 1ylve Birikimli

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Ustl katilma hesabi Toplam
1.Ozel cari hesabi gergek kisi ticari olmayan-TP 641,852 - - - - - - - 641,852
Il. Katilma hesaplarn gergek kisi ticari olmayan-TP - 884,890 2,709,314 211,319 - 94,914 434,852 - 4,335,289
lll. Ozel cari hesap diger-TP 886,312 - - - - - - - 886,312
Resmi kuruluslar 40,229 - - - - - - - 40,229
Ticari kuruluslar 826,724 - - - - - - - 826,724
Diger kuruluslar 18,733 - - - - - - - 18,733
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katiim bankalari 626 - - - - - - - 626
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 611 - - - - - - - 611
Katiim bankalari 15 - - - - - - - 15
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplari-TP - 93,992 574,975 23,972 - 137,989 74,085 - 905,013
Resmi kuruluslar - 66 6,012 2,740 - 2,178 250 - 11,241
Ticari kuruluslar - 87,567 458,059 18,372 - 74915 72,323 - 711,236
Diger kuruluslar - 6,359 62,923 2,860 - 258 1,512 - 73,912
Ticari ve diger kuruluslar - - 820 - - 115 - - 935
Bankalar ve katilim bankalari - - 47,161 - - 60,528 - - 107,689
V.Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 412,871 - - - - - - - 412,871
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 403,542 1,082,449 159,296 - 93,875 158,157 - 1,897,319
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 631,630 - - - - - - - 631,630
Yurt iginde yer. Tuzel 486,891 - - - - - - - 486,891
Yurt disinda yer. Tlzel 21,337 - - - - - - - 21,337
Bankalar ve katiim bankalari 123,402 - - - - - - - 123,402
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt igi bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 90,449 - - - - - - - 90,449
Katilim bankalar 32,953 - - - - - - - 32,953
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplan diger-YP - 122,929 627,265 17,471 - 7,862 104,251 - 879,778
Resmi kuruluslar - - 43 - - - - - 43
Ticari kuruluslar - 66,262 520,160 12,728 - 7,810 63,922 - 670,877
Diger kuruluslar - 27,136 95,473 916 - 52 3,012 - 126,589
Ticari ve diger kuruluslar - 1,718 6,251 2,937 - - 6,658 - 17,564
Bankalar ve katiim bankalari - 27,813 5,338 895 - - 30,659 - 64,705
IX. Kiymetli maden DH 712,098 - 1,351,218 45,890 - 52,887 - - 2,162,093
X. Katilma hesaplar 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 3,284,763 1,505,353 6,345,221 457,948 - 387,527 771,345 -12,752,157

Banka’nin 7 guin ihbarl ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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i. Onceki dénem:

1 aya 3 aya 6 aya 9 aya lyila 1ylve Birikimli

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Ustli katilma hesabi  Toplam

1.Ozel cari hesabi gergek kisi ticari olmayan-TP 524,181 - - - - - - - 524,181
1l. Katilma hesaplari gergek kisi ticari olmayan-TP - 927,121 1,578,060 92,563 - 100,057 669,077 - 3,366,878
lll. Ozel cari hesap diger-TP 769,635 - - - - - - - 769,635
Resmi kuruluslar 16,604 - - - - - - - 16,604
Ticari kuruluslar 729,256 - - - - - - - 729,256
Diger kuruluslar 18,555 - - - - - - - 18,555
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 10,220 - - - - - - - 10,220
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 10,159 - - - - - - - 10,159
Katihm bankalari 61 - - - - - - - 61
Diger - - - - - - - - -

IV. Katilma hesaplan-TP - 88,170 314,971 24,261 - 33,285 93,972 - 554,659
Resmi kuruluslar - 6 1,046 - - 5,024 251 - 6,327
Ticari kuruluslar - 82,864 276,957 23,292 - 27,986 91,450 - 502,549
Diger kuruluslar - 5,300 35,727 969 - 166 2,271 - 44,433
Ticari ve diger kuruluslar - - 391 - - 109 - - 500
Bankalar ve katiim bankalari - - 850 - - - - - 850
V.Ozel cari hesabi gergek kisi ticari olmayan-YP 291,084 - - - - - - - 291,084
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 455,054 604,593 64,865 - 92,625 178,362 - 1,395,499
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 557,982 - - - - - - - 557,982
Yurt icinde yer. tlzel 393,842 - - - - - - - 393,842
Yurt disinda yer. tuzel 70,362 - - - - - - - 70,362
Bankalar ve katilim bankalari 93,778 - - - - - - - 93,778
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt igi bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 87,849 - - - - - - - 87,849
Katihm bankalar 5,929 - - - - - - - 5,929
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplan diger-YP - 64,768 331,796 49,239 - 5,506 73,005 - 524314
Resmi kuruluslar - - - - - - - - -
Ticari kuruluslar - 44,547 321,506 10,579 - 5,427 62,784 - 444,843
Diger kuruluslar - 16,082 2,024 37,056 - 79 - - 55,241
Ticari ve diger kuruluslar - 4,132 1,206 1,604 - - 10,221 - 17,163
Bankalar ve katilim bankalari - 7 7,060 - - - - - 7,067
IX. Kiymetli maden DH 727,254 -1,121,175 26,047 - 58,111 - - 1,932,587
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurt iginde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurt iginde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 2,870,136 1,535,113 3,950,595 256,975 - 289,584 1,014,416 - 9,916,819
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve glivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari ve
katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu
kapsaminda bulunan Sigorta limitini asan

Cari dénem Onceki dénem Cari donem Onceki donem

Gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari ve katilma hesaplan
Tulrk parasi cinsinden hesaplar 2,406,626 1,868,101 2,547,695 2,001,560
Yabanci para cinsinden hesaplar 1,972,913 1,625,816 2,401,604 1,864,836
Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina tabi hesaplar - - - -
Kiy1 bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta tabi hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar harig), gercek kisiler adina Turk Lirasi veya doviz Uzerinden agilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 50 TL’yi gegmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 mukerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu glivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Turkiye’deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari hesaplari,
merkezin bulundugu Ulkede sigorta kapsaminda ise bu durum aciklanmasi:

Ana Ortaklik Banka’nin merkezi Turkiye’dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katiima hesaplari:
Ana Ortaklik Banka’nin hakim ortaklari ile yonetim kurulu tyeleri, genel midir ve genel midir yardimeilari ile bunlarin birinci dereceden

yakinlarinin mevduatlar disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katiima hesabi
bulunmamaktadir.

Cari dénem Onceki dénem

Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki

cocuklarina ait katim fonu ile diger hesaplar - -
Yonetim veya mudurler kurulu baskan ve Uyeler, genel miidur ve yardimcilari ile bunlarin

ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katiim fonu ile diger hesaplar 2,685 1,037
26/9/2004 tarihli ve 5237 sayill TCK’nin 282 nci maddesindeki sugtan kaynaklanan

mal varligi degerleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar - -
Turkiye’de miinhasiran kiy1 bankaciligi faaliyeti gostermek lizere

kurulan katilim bankalarinda bulunan katilim fonlari 170 177

b. Alm satim amagli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler:

Allm satim amagli tirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Vadeli islemler 3,252 1,880 8,152 8,450
Swap islemleri - 2,261 414 21,249
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam 3,252 4,141 8,566 29,699
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c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurt ici banka ve kuruluslardan - 9,254 - -
Yurt disi banka, kurulus ve fonlardan 5,440 2,333,116 - 1,524,922
Toplam 5,440 2,342,370 - 1,524,922

2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gore gdsterilmesi:

Cari dénem Onceki donem

TP YP TP YP
Kisa vadeli 5,440 2,157,740 - 1,288,229
Orta ve uzun vadeli - 184,630 - 241,693
Toplam 5,440 2,342,370 - 1,524,922

Ana Ortaklik 24 Agustos 2010 tarihinde 100,000,000 ABD Dolari tutarinda 3 yil vadeli %5.25 maliyetli Sukuk ihrag etmistir.

Detaylari tguncl bélim Dipnot XVIlI'de agiklandig Uizere Banka 31 Ekim 2011 tarihinde 350 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli ve
kar payi orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihra¢ etmistir. Islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Ana Ortaklik
Banka’ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolari’ndan satis ve geri kiralama islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari

bilancoda Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

3. Banka’nin yikumldluklerinin yogunlastigi alanlara iliskin agiklamalar:

Banka’nin aldigi kredilerin blyuk bir kismi yabanci para kredilerden olusmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi bolgelerindeki finans

kuruluslari ile yapilan islemlerden olusmaktadir.
Banka’nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borglara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 450,841 TL (31 Aralik 2011 — 208,402 TL), muhtelif borglar kalemi 92,456 TL (31

Aralik 2011 - 140,965 TL) olup, bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

Grup, aktifinde kayitl olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup sézlesmelerden dogan yukumlultkler
aylik taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z konusu s6zlesmeler, Grup’a taahh(t ettigi 6demelerin disinda énemli

bir yakimlultk getirmemektedir.

i. Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Grup’a getirdigi yeni yukimluliklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).

ii. Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Yukiimluliklere iliskin agiklamalar

Cari dénem Onceki dénem
Brit Net Brat Net
1 yildan az - - - -
1-4 yil arasi - - - -
4 yildan fazla 103 102 - -
Toplam 103 102 - -
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iii. Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin bittn risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak

siniflandirilir. Bu tir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira sézlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili s6zlesme degisikliklerinin Grup’a getirdigi énemli yikumldlikler bulunmamaktadir.

Grup faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

f. Riskten korunma amagli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011 — Yoktur).
g. Karsiliklara iliskin agiklamalar:

1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Genel karsiliklar 138,118 110,388

I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 107,074 87,959
Katilma hesaplari payi 45,477 31,699
Kurum Payi 60,065 56,260
Diger - -

I. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar 1,532 -
Katilma hesaplar payi 1,235 -
Kurum Payi 297 -
Diger -

Il. Grup kredi ve alacaklar igin ayrlanlar (Toplam) 10,305 7,522
Katilma hesaplar payi 1,468 710
Kurum payi 237 1,528
Diger - -

Il. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar 8,600 5,284
Katilma hesaplari payi 3,112 1,696
Kurum Payi 5,488 3,588
Diger - -

Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 14,174 10,976
Diger 6,565 3,931

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili agiklamalar: 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla krediler icin 30,174 TL (31 Aralik 2011
-1,515TL) ve finansal kiralama alacaklari igin 5,439 TL (31 Aralik 2011 — 0 TL) tutarindaki dovize endeksli krediler kur deger azalislari

krediler ve finansal kiralama alacaklar hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Muhtemel Riskler igin Ayrilan Serbest Karsiliklar - -
Tazmin Edilmemis ve Nakde Déniismemis Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklar © 20,509 18,457
Cek Yaprag Ozel Karsiliklari ©) 6,401 5,246
Katilma hesaplarina dagitilacak karlardan ayrilan karsilik 14,713 13,762
Diger 334 860
Toplam 41,957 38,325

() Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik”de belirtilen Gegici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandirimis misterilere ait gek yapraklarina ve tazmin

edilmemis ve nakde dénlsmemis gayri nakdi kredilere 1 Mart 2011 tarihinden itibaren 6zel karsilik ayirmaktadir.
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4. Calisan haklar karsiligina iliskin bilgiler:

Bilangcoda yansitiimis bulunan calisan haklari karsiligi, 11,806 TL (31 Aralik 2011-9,192 TL) kidem tazminati ykUmlulklerini, 435 TL (31
Aralik 2011-0 TL) hesaplanan izin Ucretlerini, 28,000 TL (31 Aralik 2011 — 28,357 TL) performans primi karsiligini ve 551 TL (31 Aralik

2011-0 TL) emeklilik ikramiye 6deme karsiligini icermektedir.

Tirk is Kanunu’na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki

kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3,129 TL (31 Aralik 2011 - 2,732 TL) ile sinirlandinimistir. Kidem

tazminati yikumlUligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka’nin 6demesi gerekecek muhtemel yukimliligin buglinki degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. “TMS 19” isletmenin yukimluliklerinin hesaplanabilmesi icin aktleryel degerleme yontemlerinin kullanimini

gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yikumldliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktleryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki dénem
iskonto orani (%) 2.38 4.66
Enflasyon orani (%) 5 5.2
Faiz orani (%) 7.5 9.8
Kidem tazminati yikimluligunin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 9,193 7,080
Yil icinde ayrilan karsilik 4,061 3,701
Yil icinde 6denen (1,448) (1,588)
Dénem sonu bakiyesi 11,806 9,193

h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

1. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

i. Vergi karsiigina iliskin bilgiler: Banka’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsiigindan dénem iginde 6denen gegici vergiler

diusuldikten sonra 15,694 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsiligi 50,379 74,770
Pesin 6denen vergiler (34,685) (71,087)
Toplam © 15,694 3,683
0 S6z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
i. Odenecek vergilere iliskin bilgiler ©:

Cari dénem Onceki dénem
Menkul sermaye iradi vergisi 6,908 5,268
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 514 382
BSMV 6,114 7,128
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 1,469 298
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 3,218 2,457
Diger 733 545
Toplam 18,956 16,078
iii. Primlere iliskin bilgiler ©:

Cari dénem Onceki donem
Sosyal giivenlik primleri-Personel 1,887 1,439
Sosyal giivenlik primleri-isveren 1,865 1,427
issizlik sigortasi-Personel 135 103
issizlik sigortasi-isveren 308 237
Toplam 4,195 3,206

0 Bilangoda Muhtelif Borglar igerisinde yer almaktadir.
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iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama: Yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).
i. Satis amagcl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2011-Yoktur).

j- Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Yurt ici bankalardan - - - -
Yurt i¢i diger kuruluslardan - - - -
Yurt disi bankalardan - 361,661 - 386,681
Yurt disi diger kuruluslardar - - - B
Toplam - 361,661 - 386,681

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S., 29 Haziran 2011 tarihinde Kuveyt Finance House’tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli
sermaye kredisi saglamistir. kar payi miktari, alis fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar orani ile kredi tutarinin
carpilmasi ile belirlenecektir. BDDK’nin 30 Haziran 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu sermaye benzeri
kredinin nakden ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi itibariyla ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate
alinmasi uygun goéridlmustar.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin gdsterimi:

Cari dénem Onceki dénem
Hisse senedi karsiligi 1,100,000 950,000
imtiyazli hisse senedi karsiligi - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani: Ana Ortaklik Banka, kayith sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari donem iginde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artinma Konu Edilen
Artinm Tarihi Artinm Tutan Nakit kar Yedekleri

19 Nisan 2012 150,000 - 150,000

4. Cari dénem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhtleri, bu taahhdtlerin genel amaci ve bu taahhtler igin
gerekli tahmini kaynaklar : Sermaye taahhidu yoktur.

6. Grup’un gelirleri, karliigr ve likiditesine iliskin gegcmis dénem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongdrilerin, 6zkaynak Uzerindeki tahmini etkileri :

Grup’un cari ve 6nceki dénem gostergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye goére, net kar payi ve komisyon gelirlerine
bakildiginda operasyonel faaliyetlerini karli bir sekilde strdirdigl anlasiimaktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Yoktur.

8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Bilangoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borglanma Senetleri” satirinda siniflanan Kira Sertifikalarindan 75 Milyon ABD
Dolari tutarindaki YP kisminin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla deger artisi, net 1,071 TL, 382,820,168.- TL (tam tutar) tutarindaki TL kisminin
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla deger artisi ise net 12,137 TL dir. (31 Aralik 2011: Yoktur).

I. Azinhk paylarina iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2011: Yoktur).
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lll. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nazim Hesaplara iliskin Agiklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhUtlerinin tirl ve miktari : Kredi karti harcama limiti taahhttleri, 31 Aralik 2012 tarihi itibaryla
269,062 TL (31 Aralik 2011: 193,110 TL); ¢ekler igin 6deme taahhtleri 937,408 TL’dir (31 Aralik 2011: 652,891 TL).

2. Asagidakiler dahil bilango disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdtlerin yapisi ve tutar :

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam 5,208,668 TL (31 Aralik 2011: 4,355,975 TL) tutarinda teminat mektubu; 65,386 TL (31
Aralik 2011: 59,492 TL) tutarinda kabul kredileri ve 991,612 TL (31 Aralik 2011: 606,486 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: 2.i) maddesinde agiklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki donem
Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sureli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 6,300,452 5,041,678
Toplam 6,300,452 5,041,678
(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 32,306 094 17,783 0.62 28,886 1.10 9,389 0.39
Ciftcilik ve hayvancilik 19,048 0.55 13,419 0.47 17,638 0.67 8,207 0.34
Ormancilik 12,236 0.36 3,964 0.14 10,577 0.40 727 0.03
Balikgilik 1,022 0.03 400 0.01 671 0.03 455 0.02
Sanayi 467,200 13.59 594,213 20.76 355,356 13.48 459,775 19.11
Madencilik ve tasocakgiligi 147,462 429 201,999 7.06 118,601 4.50 118,850 4.94
imalat sanayi 251,979 7.33 350,607 12.25 177,576 6.74 283,249 11.77
Elektrik. gaz. su 67,759 1.97 41,607 1.45 59,179 2.24 57,676 2.40
insaat 1,483,639 43.15 990,309 34.60 1,358,186 51.52 1,253,303 52.10
Hizmetler 747,554 21.74 734,311 25.66 619,171 23.48 641,272  26.66
Toptan ve perakende ticaret 369,609 10.75 298,015 10.41 282,834 10.73 329,256  13.69
Otel ve lokanta hizmetleri 39,926 1.16 18,094 0.63 34,895 1.32 17,534 0.73
Ulastirma ve haberlesme 124,730 3.63 134,892 4.71 103,102 3.91 127,191 5.29
Mali kuruluslar 12,858 0.37 259,529 9.07 13,733 0.52 144,117 5.99
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 6,375 0.19 1,641 0.06 10,436 0.40 310 0.01
Serbest meslek hizmetleri 344 0.01 - - 313 0.01 - -
Egitim hizmetleri 8,356 0.24 2,031 0.08 7,421 0.28 2,300 0.10
Saglik ve sosyal hizmetler 185,356 5.39 20,109 0.70 166,437 6.31 20,564 0.85
Diger 707,574 20.58 525,563 18.36 274,563 10.42 41,777 1.74

Toplam 3,438,273  100.00 2,862,179 100.00 2,636,162 100.00 2,405,516 100.00
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(iii). 1 ve II’'nci grupta sinflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :

l inci Grup Il nci Grup

TP YP TP YP

Gayrinakdi Krediler 3,386,069 2,849,255 52,204 12,924
Teminat mektuplari 3,385,269 1,758,294 52,204 12,901
Aval ve kabul kredileri - 65,386 - -
Akreditifler 800 990,789 - 23
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 34,786 - -

b. Turev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaglarina gére tirev islemler
Cari dénem Onceki dénem

Alim satim amagh iglemlerin turleri

Doviz ile ilgili tirev islemler (1): 4,803,738 5,069,030
Vadeli déviz alim satim islemleri 2,189,777 3,639,325
Swap para alim satim islemleri 2,613,961 1,429,705
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -

Faiz ile ilgili turev islemler (lI): - -
Vadeli faiz s6zlesmesi alim satim islemleri - -
Swap faiz alim satim islemleri - -
Faiz alim satim opsiyonlari - -
Futures faiz alim satim islemleri - -

Diger alim-satim amagh tiirev islemler (l11) 638,490 177,773

A.Toplam alim satim amaglh tiirev islemler (I+11+1l) 5,442,228 5,246,803

Riskten korunma amagclh tirev islem tarleri
Gergege uygun deger degisikligi riskinden korunma amagli - -
Nakit akis riskinden korunma amagl - -
YP Uzerinden yapilan istirak yatirimlari riskinden korunma amagli - -
B. Toplam riskten korunma amagh tiirev iglemler - -
Turev islemler toplami (A+B) 5,442,228 5,246,803

Ana Ortaklik Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli déviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu
islemler genellikle kisa vadeli olup dovize karsi doviz ve ddvize karsi Turk Lirasi satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyla Banka TL, ABD Dolari, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 309,852 TL, 279,712,000 ABD
Dolari, 120,804,000 EURO ve 2,057,000 ingiliz Sterlini alim taahhidine karsilik; 552,182 TL, 168,975,000 ABD Dolari, 93,244,000 EURO
ve 2,164,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Banka, girdigi sézlesmelerde 1,046,023 TL,
515,944,000 ABD Dolari, 184,364,000 EURO ve 2,286,000 ingiliz Sterlini alim taahhidine karsilik; 860,796 TL, 670,572,000 ABD Dolari,
164,456,000 EURO ve 4,777,000 ingiliz Sterlini satim taahhidiinde bulunmustur).

c. Kredi tlrevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iligkin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Gercek ve tuzel kisi misterilerin tahsis edilen tutar her an kullanabilme imkanina sahip olmadigi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir

Kredi Tahsisi Taahhtleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhutleri, Banka’nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117
no’lu yénetim kurulu kararinca Turk Lirasi’na ¢evrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.
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e. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar :

Banka’nin gergek ve tizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmandabulunma gibi faaliyeti

bulunmamaktadir.

f. Ana Ortaklik Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklar derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating’s Kasim 2012 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F3
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB+
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Destek derecelendirmesi 2

IV. Gelir Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari donem

Onceki dénem

TP YP

TP YP

Kredilerden alinan kar payi

1,191,252 58,443

894,230 35,758

Kisa vadeli kredilerden

413,180 10,670

279,480 5,770

Orta ve uzun vadeli kredilerden

774,725 47,773

607,942 29,988

Takipteki alacaklardan alinan kar payi

3,347 -

6,808 -

Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler

2. Bankalardan alinan kar pay: gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurt i¢i bankalardan - - - -
Yurt disi bankalardan 7,879 4,853 16,001 2,577
Yurt disi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 7,879 4,853 16,001 2,577
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ii. Menkul degerlerden alinan kér paylarina iliskin bilgiler:

Grup’un aktifinde yer alan ve satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) dénem itibariyla

8,037 TL kar payi almistir. (1 Ocak-31 Aralik 2011: Bulunmamaktadir).

iil. Istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki dénem
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan kar Payi 237 101
b. kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara 40 65,035 - 26,593
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurt i¢i bankalara - - - -
Yurt disi bankalara 40 65,035 - 26,593
Yurt disi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara - 28,482 - 19,096
Toplam 40 93,517 - 45,689
ii. Istirakler ve bagli ortakliklara verilen kar pay giderlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
istirak ve bagl ortakliklara verilen kar paylari 1,937 2,546

iii. inrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler:

Grup’un 39,346 TL tutarinda ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen kéar payr bulunmaktadir. (1 Ocak-31 Aralik 2011: 9,570 TL).

c. Temetti gelirlerine iliskin agiklamalar: Yoktur (10cak-31 Aralik 2011: Yoktur).
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d. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gosterimi:

Cari Donem Katilma hesaplan
Birikimli

1 aya 3aya 6Gaya 9 aya 1yila 1yldan katilma
Hesap adi kadar kadar  kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Turk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligi ile bankalardan toplanan fonlar 31 960 - - 528 - - 1,519
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 67,941 176,957 12,586 - 7,630 53,595 - 318,709
Resmi kurulus katiima hs. 3 54 178 - 654 24 - 913
Ticari kurulus katilma hs. 5,483 30,664 2,663 - 1,836 5,769 - 46,415
Diger kurulus katilma hs. 532 3,093 73 - 22 178 - 3,898
Toplam 73,990 211,728 15,500 - 10,670 59,566 - 371,454
Yabanci para
Bankalar 60 119 4 - - 355 - 538
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 12,870 28,737 3,325 - 3,059 6,728 - 54,719
Resmi kurulus katiima hs. - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 1,245 17,354 3,557 - 151 1,581 - 23,888
Diger kurulus katilma hs. 919 1,276 407 - 2 361 - 2,965
Kiymetli maden katilma hs. - 11,805 346 - 559 - - 12,710
Toplam 15,094 59,291 7,639 - 3,771 9,025 - 94,820
Genel toplam 89,084 271,019 23,139 - 14,441 68,591 - 466,274
Onceki Dénem Katilma hesaplari

Birikimli

1 aya 3 aya 6 aya 9 aya 1yilla 1yildan katiima
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tark parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligi ile bankalardan toplanan fonlar - - - - - - - -
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 103,806 85,916 3,347 - 7,413 56,825 - 257,307
Resmi kurulus katiima hs. 1 33 - - 363 14 - 411
Ticari kurulus katiima hs. 11,700 14,837 1,076 - 2,419 8,879 - 38,911
Diger kurulus katilma hs. 438 740 90 - 16 250 - 1,534
Toplam 115,945 101,526 4,513 - 10,211 65,968 - 298,163
Yabanci para
Bankalar 24 1,273 1,303 - 3,137 2,852 - 8,589
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 18,896 14,063 890 - 3,364 5,163 - 42,376
Resmi kurulus katiima hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katiima hs. 3,338 3,586 128 - 147 1,466 - 8,665
Diger kurulus katilma hs. 765 57 2,465 - 2 133 - 3,422
Kiymetli maden katilma hs. - 7,762 129 - 405 - - 8,296
Toplam 23,023 26,741 4,915 - 7,055 9,614 - 71,348
Genel toplam 138,968 128,267 9,428 - 17,266 75,582 - 369,511
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e. Ticari kar/zarara iliskin agiklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Kar 5,912,277 7,032,184
Sermaye piyasasi islemleri kari 1,652 2,252
Turev finansal islemlerden kar 84,478 225,205
Kambiyo islemlerinden kar 5,826,147 6,804,727
Zarar (-) 5,808,632 6,932,391
Sermaye piyasasi islemleri zarari 1,936 2,197
Turev finansal islemlerden zarar 63,075 224,617
Kambiyo islemlerinden zarar 5,743,621 6,705,577

f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylari asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

onemli dlclide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklara iliskin tahsilatlar 57,563 36,636
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 20,926 13,734
Ekspertiz Ucretleri karsiligi 8,271 7,561
EFT ve havale gelirleri 7,436 5,627
Cek karnesi gelirleri 3,873 3,627
Karsiliksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri 2,538 2,622
Cek provizyon gelirleri 2,041 1,745
Kiralama gelirleri 1,494 1,324
Diger gelirler 8,443 5,860
Toplam 112,585 78,736
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diists karsiliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklara iligkin 6zel karsiliklar 159,532 105,350
Il. grup kredi ve alacaklardan 37,118 23,557
IV. grup kredi ve alacaklardan 51,626 25,317
V. grup kredi ve alacaklardan 70,788 56,476
Tahsili stipheli Gcret komisyon ve diger alacaklar 57 -
Genel karsilik giderleri 27,730 37,433
Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsilik giderleri - 1,886
Menkul degerler deger diisme giderleri 28 -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan FV 28 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
i$tirakler, bagh ortakliklar ve VKET men, deg, deger diisuis giderleri 7,790 7,373
istirakler - -
Bagli ortakliklar 7,790 7,373
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - -
Diger 2,941 12,616
Toplam 198,078 164,658
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Personel giderleri 261,541 208,036
Kidem tazminati karsiligi gideri 2,613 2,058
Maddi duran varlik amortisman giderleri 24,242 21,272
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 7,662 4,253
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 727 945
Diger isletme giderleri 123,124 98,326
Faaliyet kiralama giderleri 42,610 30,586
Bakim ve onarim giderleri 13,778 11,889
Reklam ve ilan giderleri 13,756 9,449
Haberlesme giderleri 11,304 9,702
Isinma aydinlatma ve su giderleri 6,282 5,170
Temizlik giderleri 1,918 2,109
Tasit araci giderleri 3,168 2,524
Kirtasiye giderleri 2,753 2,073
Diger giderler 27,555 24,824
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 279 295
Mevduat sigortasi gideri 20,859 17,713
Diger 43,011 25,202
Toplam 484,058 378,100

i. Surdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Grup’un vergi 6ncesi kari bir 6nceki yila gére %27.83 oraninda artis gostererek 311,033 TL (1 Ocak-31 Aralik 2011: 243,327 TL) olarak
gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin 701,705 TL’lik (1 Ocak-31 Aralik 2011: 542,851 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 75,234 TL’si

(1 Ocak-31 Aralik 2011: 64,705 TL) ise net Ucret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise 484,058
TL’dir (1 Ocak-31 Aralik 2011: 378,100 TL).

j. Surddrulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklamalar:

Grup’un dénem igerisinde 8,721 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri (1 Ocak-31 Aralik 2011: 24,356 TL ertelenmis vergi geliri) ve 50,379
TL (1 Ocak-31 Aralik 2011: 74,770 TL) tutarinda cari dénem vergi karsiligi gideri olusmustur.
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k. Surdirulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler ddnem net kar/zararina iliskin aciklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarari iginde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

I. Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi, Banka’nin dénem
icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar: 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemi
icinde gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 701,705 TL (1 Ocak-31 Aralik 2011 — 542,851 TL). Net Uicret ve komisyon gelirleri 75,234
TL (1 Ocak-31 Aralik 2011 - 64,705 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasilig
varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2011 - Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2011 — Yoktur).

m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini
olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine iliskin olarak 70,814 TL (1 Ocak-31 Aralik 2011 — 50,127 TL) tutarindaki diger
alinan Ucret ve komisyonlarin 12,251 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2011 — 8,723 TL) kredi karti Gicret ve komisyonlarindan ve 22,078 TL'si Uye
isyeri POS islem komisyonlarindan (1 Ocak-31 Aralik 2011 - 13,099 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine iliskin olarak 55,989 TL (1 Ocak-31 Aralik 2011 — 36,010 TL) tutarindaki diger
verilen Ucret ve komisyonlarin; 25,734 TL’si (1 Ocak-31 Aralik 2011 — 15,295 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 5,356 TL’si
(1 Ocak-31 Aralik 2011 — 4,000 TL) kredi kartlari igin 6denen Ucret ve komisyonlardan olusmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapilmis kar paylari tutar bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibaryla hentiz
yapilmamistir.

b) Banka, cari ddnemde 18 Nisan 2012 tarihli Genel Kurul karan ile pay sahiplerine 16,000 TL ve Yénetim Kurulu lyelerine 1,305 TL
temettli 6demesi gergeklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurul’da 11,482 TL tutarinda yasal yedek, 163,026 TL tutarinda olaganUsti
yedek ve 3,229 TL tutarinda diger yedek akce ayrilmasina karar verilmistir.
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VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka gekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”
olarak; orijinal vadesi Gi¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere

yapilan yatirnmlar “Nakde esdeger varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,355,187 1,349,774
Kasa, efektif deposu ve diger 170,832 121,573
Bankalardaki vadesiz mevduat 1,184,355 1,228,201
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,355,187 1,349,774
(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 1,831,478 1,355,187
Kasa, efektif deposu ve diger 304,085 170,832
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 1,527,393 1,184,355
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,831,478 1,355,187

b. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde

esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

“Bankacllik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kan” icinde yer alan 11,484 TL (1 Ocak-31 Aralik 2011 — 70,031
TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen licret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar hari¢ diger faaliyet gelirlerinden

ve personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

“Bankacllik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 6,054 TL (1 Ocak-31 Aralik 2011 - 11,871 TL) tutarindaki
“Diger borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki

degisimlerden olusmaktadir.
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d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi:

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla

yaklasik 10,314 TL (31 Aralik 2011 - 3,041 TL) olarak hesaplanmistir.

VIl. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklama ve dipnotlar

a. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuglanmamis kredi ve toplanan fonlar ile déneme

iliskin gelir ve giderler:

1. Cari dénem:

i$tirak. bagli ortaklik ve Bankanin Risk grubuna
birlikte kontrol edilen dogrudan dabhil olan
_ortakliklar ve dolayh diger gercek ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (Is ortakliklari) ortaklari tlzel kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem basi bakiyesi - 30 147 298 87,387 2,919
Dénem sonu bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,273 13,157
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 237 - 88 - 4,154 -

5411 Sayill Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin istirak ve bagli ortakliklarinda 126,633 TL (31 Aralik 2011:-TL), dogrudan ve dolayl
ortaklarinda-TL (31 Aralik 2011: 53 TL) ve risk grubuna dahil olan diger gercek ve tiizel kisilerde de 640 TL tutarinda “Yurtdisi Bankalar”

bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 709 TL).

2. Onceki dénem:

istirak. bagli ortaklik ve Bankanin Risk grubuna
birlikte kontrol edilen dogrudan dahil olan
_ortakliklar ve dolayli diger gercek ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu © (Is ortakliklari) ortaklari tuzel kisiler
Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem basi bakiyesi - 61 186 314 110,359 5,097
Dénem sonu bakiyesi 1,907 30 147 298 87,387 2,919
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 101 - 10 - 5,028 -

0 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda tanimlanmistir.
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3.(). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i$tirak. bagl ortaklik ve Bankanin Risk grubuna
birlikte kontrol edilen dogrudan dabhil olan
ortakliklar ve dolayli diger gercek ve
Bankanin dabhil oldugu risk grubu ©) (is ortakliklari) ortaklari tlze kisiler
Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki

dénem dénem dénem dénem dénem dénem

Ozel. cari ve katilma hesaplari

Ddénem basi bakiyesi 28,441 5,055 22,759 159,769 95,340 33,436
Dénem sonu bakiyesi 75,445 28,426 21,047 22,759 107,600 95,340
Katilma hesaplar kar payi gideri 1,937 2,546 1,358 818 32,243 593

0 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.
(il). Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur.

(iii). Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklik ve Bankanin Risk grubuna
birlikte kontrol edilen dogrudan dahil olan

ortakliklar ve dolayl diger gercek ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakhklari) ortaklari tlizel kisiler

Cari  Onceki Cari  Onceki Cari  Onceki

Dénem dénem Dénem dénem dénem dénem

Alinan Krediler
Doénem basi bakiyesi - - 953,854 282,345 242,455 -
Dénem sonu bakiyesi - - 1,919,506 953,854 89,620 242,455
Odenen kar payi gideri - - 60,712 22,160 3,046 4,303

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Banka (st yonetimine 10,510 TL (31 Aralik 2011 — 8,092 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
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VIil. Banka’nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka’nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtigi sube’ 219 2,752
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Kazakistan
Yasal Sermaye (ABD
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL) Dolan)
Kiyi Bnk. Blg. Subeler ” 1 3 Bahreyn 2,212,095
Yurtdisi sube 1 4 Almanya 596

O Yurtigi Sube calisan sayisinda Genel Muduirlik,Operasyon Merkezi ve Bolge Mudurlikleri’nde galisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka’nin yurtiginde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli élgctide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, 2012 yili igerisinde yurticinde 41 adet (2011 — 39 adet) sube agcmistir.
IX. Bilango sonrasi hususlara iliskin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Ana Ortaklik Banka, Yonetim Kurulu 30 Ocak 2013 tarih ve 1321 sayili karariyla iki asamali bir sermaye artirrmi yapiimasini gelecek
Olagan Genel Kurul’'un onayina sunma karari almistir. S6z konusu karara gére ilk asamada; 50,000 TL dénem karindan ve 190,000
TL yedeklerden sermayeye ilave edilmesi ve 360,000 TL nakit artinm yoluyla 2013 yilinda sermayenin 1,700,000 TL’ye ¢ikariimasi ve
ikinci asamada; 2014 yilinda 6denmek Uzere 360,000 TL daha nakit artirnm yapilarak toplam sermayenin 2,060,000 TL’sina gikarilmasi
ongorilmektedir.

15 Subat 2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonundan Sigortaya Tabi Mevduat

ve Katilim Fonlari ile Tasarruf Mevduati Sigorta Fonunca Tahsil Olunacak Primlere Dair Yoénetmelikte Degisiklik Yapiimasina iliskin
Yonetmelik” kapsaminda, “katilma hesaplari birim hesap degerlerinin ve 6zel cari hesaplarin her bir gergek kisi icin 50 bin Turk Lirasina
kadar olan kismi sigorta kapsamindadir” ibaresi “100 bin Tirk Lirasina kadar olan kismi sigorta kapsamindadir” seklinde degismistir.
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20 Subat 2013 tarih ve 28565 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” kapsaminda, Tiirk Lirasi ve Yabanci Para zorunlu karsilik oranlari artiriimistir. ligili oranlar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Tark Lirasi Yakumlaltkler

Mevcut Oranlar (%)

Yeni Oranlar (%)

Vadesiz, ihbarli mevduatlar ve 6zel cari hesaplar ile 1 aya kadar ve

3 aya kadar (1 ve 3 ay dahil) vadeli mevduatlar/katiima hesaplari 11.25 11.5
6 aya kadar vadeli mevduatlar/katiima hesaplari (6 ay dahil) 8.25 8.5
1 yila kadar vadeli mevduatlar/katiima hesaplari 6.25 6.5
1 yil ve 1 yildan uzun vadeli mevduatlar/katiima hesaplan ile birikimli mevduatlar/katiima hesaplar 5 5
1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli diger yikumldlukler 11.25 11.5
3 yila kadar (3 yil dahil) vadeli diger ytkimlultkler 8 8
3 yildan uzun vadeli diger yukimlultkler 5 5

Yabanci Para Yikimliliikler

Mevcut Oranlar (%)

Yeni Oranlar (%)

Vadesiz ve ihbarli DTH, yabanci para 6zel cari ve vadesiz kiymetli maden
depo hesaplari ile 1 aya kadar, 3 aya kadar, 6 aya kadar (1, 3 ve 6 ay dahil) ve

1 yila kadar vadeli DTH, yabanci para katilma ve kiymetli maden depo hesaplari 12 12.5
1 yil ve 1 yildan uzun vadeli DTH, yabanci para katiima ve kiymetli maden

depo hesaplari ile birikimli DTH ile yabanci para katilma hesaplari 9 9
1 yila kadar vadeli (1 yil dahil) diger ytkumldlukler 12 12.5
3 yila kadar vadeli (3 yil dahil) diger yukimldlukler 10 10.5
3 yildan uzun vadeli diger yukimlulikler 6 6

ALTINCI BOLUM

DIGER ACIKLAMALAR

I. Bilancoyu 6nemli élciide etkileyen ya da bilanconun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli

olan diger hususlar : Yoktur.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

|- Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar

Banka’nin kamuya agiklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlart DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 4 Mart 2013 tarihli bagimsiz denetim

raporu konsolide finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar : Yoktur.
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Tletigim ve Sube Bilgilers

Genel Midiirliik

Bllytikdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe-Sisli/iISTANBUL

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)

Haberlesme Faks: 354 12 12

Genel Miidiirliik Ozel Kalem Faks:

(0212) 354 11 00

Genel Miidiirliik Ek Ofis Faks: (0212) 354 26
66

Bir. Ban.Satis ve Uriin Gel. Md.Faks:

(0212) 3541075

Fon Tahsis Md. Faks: 354 11 04 - 354 13 86
Fon izleme Miid. Faks: 354 10 94

Giivenlik Merkezi Faks: 354 11 22

insan Kayn. Kalite Gel. Miid. Faks: 354 11 32
Mali isler Miid.Faks: 354 11 03

Mali Tah.ve istih.Miid.Faks: 354 13 21
Pazarlama Miid.Faks: 354 12 74

Teftis Kurulu Faks: 354 13 42

Uluslararasi Bank.Miid.Faks: 354 12 26
Yatinimet iligkileri Miid.Faks: 354 75 84
Yatinnm Bank.Miid.Faks: 354 75 23

Bagh Ortakliklar

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Dubai LTD
The Gate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89

Subeler

Adana Subesi

Ali Minif Cad. No:5 Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 352 22 16 (PBX) Faks: 352 66 80

Adapazari Subesi
Atatlirk Bulvari No:35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX) Faks: 282 09 66

Adiyaman Subesi
Stimer Meydani, Golbas Cad. No:13/B ADIYAMAN
Tel: (0416) 213 05 05 (PBX) Faks: 213 09 09

Afyonkarahisar Subesi
Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX) Faks: 213 53 99

Agri Subesi
Erzurum Cad. Gazi Bulvari Adliye Sarayi Karsisi
No:11 AGRI
Tel: (472) 215 05 25 (PBX) Faks: 215 05 56

Aksaray Subesi
Bankalar Cad.No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 213 15 00 (PBX) Faks: 212 64 35

Alaaddin (Konya) Subesi
Mevlana Cad. No:3 Karatay/KONYA
Tel: (0332) 350 74 94 (PBX) Faks: 350 74 38

Alanya (Antalya) Subesi
Saray Mah.Atatiirk Cad. No:88 Alanya/ANTALYA
Tel: (0242) 511 09 99 (PBX) Faks: 512 09 66

Altunizade Subesi
Mahir iz Cad. No:8/A Altunizade/iSTANBUL
Tel: (0216) 474 02 55 (PBX) Faks: 474 02 64

Ambaryolu Subesi

Dumlupinar Mah. Kadinana Cad. No: 39/A
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 214 18 04 (PBX) Faks: 214 34 17

Ankara Subesi
Sehit Tegmen Kalmaz Cd. 17/A Ulus/ANKARA
Tel: (0312) 310 35 15 (PBX) Faks: 311 66 60

Antakya (Hatay) Subesi
Yavuz Selim Cad.Cuhadaroglu is Mer. 1 ANTAKYA
Tel: (0326) 225 28 01 (PBX) Faks: 225 28 04

Antalya Subesi
Adnan Menderes Bulvari No:25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 (PBX) Faks: 241 07 00

Aspendos Bulvari Subesi
Mehmetcik Mh.Aspendos Bulv. No:69/E ANTALYA
Tel: (0242) 311 05 58 (PBX) Faks: 311 05 60

Avcilar Subesi

Resitpasa Cad.Yazgan Ap.A Blok 39/1
Aveilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97 Faks: 509 86 12

Aydin Subesi
Ramazanpasa Mah.Dogu Gazi Bulvari No:1 AYDIN
Tel: (0256) 214 34 24 Faks: 214 34 45

Aziziye (Konya) Subesi
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX) Faks: 350 75 76

Bagcilar Subesi
istanbul Cad. Ginar Mah. No:31 Bagcilar/ISTANBUL
Tel: (0212) 634 31 94 (PBX) Faks: 634 74 93

Bahcelievler Subesi

Adnan Kahveci Bulvar Omiir Sitesi 30
B.Evler/ISTANBUL

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX) Faks: 539 03 83

Bahgesehir Subesi

Kemal Sunal Cad.Galeria Alisveris Merkezi
No:19/14 Bahgesehir-Basaksehir/ISTANBUL
Tel: (0212) 669 59 00 (PBX) Faks: 669 59 77

Bakirkdy Subesi
istanbul Cad. No:13 34720 Bakirkdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat) Faks: 543 92 64

Balgat Subesi
Ziyabey Cad.No:53 Balgat-Gankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX) Faks: 287 58 57

Balikesir Subesi

Eski Kuyumcular Mah. Atalar Cad. No: 18
BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX) Faks: 241 24 54

Bankalar Caddesi Subesi

Okgumusa Cad. No: 31/A Karakoy-Beyoglu/
ISTANBUL

Tel: (0212) 243 59 13 (PBX) Faks: 243 59 19

Barajyolu Subesi

Suimer Mah. Sehit Y(izbas! Bilent Angin Bulvari No:
95/C Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 223 04 84 (PBX) Faks: 223 04 83

Bartin Subesi
Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No:29/A BARTIN
Tel: (0378) 227 80 22 (PBX) Faks: 227 80 06

Basaksehir Subesi

Basak Mah. Ertugrulgazi Cad. 21/2E Basaksehir/
ISTANBUL

Tel: (0212) 488 41 31 (PBX) Faks: 488 41 30

Baskent Kurumsal Subesi

Nergiz Sk. No: 7 Via Tower is Merkezi

Kat: 10-11 SégUitoz(i Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 287 53 04 (PBX) Faks: 287 55 67

Batman Subesi
Atattirk Bul. Diyarbakir Cad. No:56/ABC BATMAN
Tel: (0488) 215 11 99 (PBX) Faks: 215 11 44

Bayrampasa Subesi

Abdi ipekei Cad. No:67

Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 576 45 07 (PBX) Faks: 576 46 04

Bekirpasa Subesi

28 Haziran Mh.Turan Giines Cd. 295
Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX) Faks: 324 70 30
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Besevler Sanayi Subesi
Ucevler Mh.Niliifer Cd.No:6/2 Niliifer/BURSA
Tel: (0224) 443 51 11 (PBX) Faks: 443 52 62

Besiktas Subesi

Sinanpasa M.Sinanpasa Koprii Sk.12
Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX) Faks: 261 21 36

Besylizevler Subesi

Eski Edirne Asfalti No:186
Besyiizevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 535 99 92 (PBX) Faks: 535 85 58

Beyazit Subesi

Yeniceriler Cad. No:7 Gemberlitas
Emindnii/ISTANBUL

Tel: (0212) 518 60 78 (PBX) Faks: 518 60 51

Beykent Subesi

Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari
Vista 1 Residence A2 Blok Daire: 4 Beykent-
Bilyiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 873 51 59 (PBX) Faks: 873 58 51

Beylikdiizii E-5 Subesi

Yakuplu Mah. Hirriyet Blv. No: 1/Z (Skyport)
Beylikdiizii/ISTANBUL.

Tel: (212) 876 76 13 (PBX) Faks: 876 76 81

Bilecik Subesi
Gazipasa Mah. Tevfikbey Cad. No: 28/A BILECIK
Tel: (0228) 212 96 68 (PBX) Faks: 212 68 03

Bodrum Subesi

Yokusbas! Mah. Hasan Resat Oncii Cd. 10 Bodrum/
MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 Faks: 313 53 92

Bolu Subesi

Bulyiik Cami M. izzet Baysal C. Belediye Meydan
116 BOLU

Tel: (0374) 217 04 77 (PBX) Faks: 217 01 67

Bostanci Subesi

Emin Ali Pasa Cad. Bostanigi Sk. No:2/14 Kadikoy/
ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX) Faks: 372 03 66

Bozyaka Subesi
Eski izmir Cad. No: 188 Bozyaka-Karabaglar/iZMiR
Tel: (0232) 256 98 55 (PBX) Faks: 255 29 51

Buca Subesi

indnii Mah. Ugur Mumcu Cad. No:92-92-A Buca/
iZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX) Faks: 487 89 07

Bulguru Subesi

Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No: 105 Uskiidar/
ISTANBUL

Tel: (0216) 650 80 49 Faks: (0216) 650 80 59

Bursa Subesi
Ankara Cad. No:113/A-B Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 360 60 44 (PBX) Faks: 360 77 22

Bursa Cumhuriyet Caddesi Subesi
Alacamescit Mh. Cumhuriyet Cad. No: 67
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 59 25 (PBX) Faks: 225 59 21

Biisan Subesi

Biisan San.Sitesi Fevzi Gakmak Mah. KOSGEB Cad.
No:22 Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX) Faks: 345 08 86

Blylikgekmece Subesi
Atatiirk Cad. No: 33 Bilylikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 91 15 Faks: (0212) 883 91 26

Cebeci (Ankara) Subesi
Cemal Giirsel Cad. No:81/13-14 Cebeci/ANKARA
Tel: (0312) 320 42 22 (PBX) Faks: 320 42 62

Cennet Mahallesi Subesi

Cennet Mah. Yahya Kemal Beyatl Cad. No:25
Kiigiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 541 71 89 (PBX) Faks: 426 11 38

Cevizli Subesi
Uskiidar Cad. No: 204/B Kartal-Cevizli/iISTANBUL
Tel: (0216) 399 54 14 (PBX) Faks: 399 54 77

Caglayan Subesi
Vatan Cad. No:19/A Caglayan Kagithane/ISTANBUL
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX) Faks: 233 30 15

Gamdibi Subesi
Fatih Cad. No: 102 D: A Konak/iZMIR
Tel: (0232) 461 98 08 Faks: 461 98 40

Gankaya Subesi

Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165
Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 438 14 41 (PBX) Faks: 438 13 66

Gankiri Subesi

Cumhuriyet Mah. Atattirk Bulvari Belediye Sarayi
No:13 CANKIRI

Tel: (0376) 213 83 43 Faks: 213 78 79

Cayirova Subesi
Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle Gayirova/KOCAELI
Tel: (0262) 742 37 47 Faks: 743 64 84

Cekmekoy Subesi

Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad.
N0:65-67/C Gekmekady Istanbul

Tel: (0216) 642 64 24 Faks: 642 64 18

Ciftlik / Bagcilar Subesi

Yavuz Selim Mah. 8/1A Sok.

No:1/1 Bagcllar Istanbul

Tel: (0212) 656 80 36 Faks: 656 80 17

Cigli (izmir) Subesi
Maltepe Cad. No:2/E Gigli/iZMIR
Tel: (0232) 376 37 30 (PBX) Faks: 376 13 80

Corlu Subesi

Omurtak Cad. No:79/2 Heykel
Corlu/TEKIRDAG

Tel: (0282) 654 00 20 (PBX) Faks: 654 00 33

Gorum Subesi
Cepni Mah. indnii Cad. No:24/A Gorum
Tel: (0364) 201 03 71 Faks: 201 03 80

Gukurova (Adana) Subesi

Turgut Ozal Bulvari No:133/27/28/36 Gukurova/
ADANA

Tel: (0322) 232 48 22 (PBX) Faks: 235 66 50

Demetevler Subesi

Demetevler 4.Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 336 77 97 (PBX) Faks: 335 99 47

Demirtas (Bursa) Subesi

Panayir Mh.Yeni Yalova Yolu No:455/G Osmangazi/
BURSA

Tel: (0224) 211 11 85 (PBX) Faks: 211 01 48

Demirtepe (Ankara) Subesi

Kizilay Mh.Fevzi Gakmak Sk.No:24/33-34
Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 230 21 25 (PBX) Faks: 230 77 33

Denizli Subesi
ikinci Ticariyol Cd. No:10 Bayramyeri/DENIZLI
Tel: (0258) 264 92 90 (PBX) Faks: 264 94 91

Dikkaldirnim Subesi

Hiidavendigar Mh. Dikkaldinm Cd. No: 91
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 238 30 96 (PBX) Faks: 239 36 67

Diyarbakir Subesi
Gazi Cad. No:27/D DIYARBAKIR
Tel: (0412) 223 53 48 (PBX) Faks: 223 51 00

Diyarbakir Ofis Subesi

Kooperatifler Mah. Kurt ismail Paga 3. Sok. No: 25
Yenisehir/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 223 22 63 (PBX) Faks: 223 22 46

Dolayoba Subesi

Cinardere Mah.E-5 Yanyolu No:71/A
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 379 02 00 (PBX) Faks: 379 02 01

Diivendnu Subesi

Gevhernesibe Mahallesi Atatirk Bulvari
No: 34/A Kocasinan Kayseri

Tel: (0352) 222 81 72 Faks: 222 51 06

Diizce Subesi
istanbul Caddesi No:9 DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX) Faks: 514 99 26

Edremit Subesi
Yilmaz Akpinar Bulvari No: 6 Edremit/BALIKESIR
Tel: (0266) 373 56 86 Faks: 374 14 61

Elazig Subesi
Huirriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX) Faks: 238 80 88

Emindni Subesi
Ankara Cad. No:159 Sirkeci/ISTANBUL
Tel: (0212) 514 87 17 (PBX) Faks: 514 87 34
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Erenkoy Subesi

Semsettin Giinaltay C. No:266/1
Erenkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX) Faks: 359 41 08

Erzincan Subesi
Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX) Faks: 212 33 66

Erzurum Subesi

istasyon Cad.Merkez Bankasi Karsisi No:24
ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX) Faks: 235 76 32

Esenler Subesi
Atisalani Cad. No:44/B Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX) Faks: 508 77 34

Esentepe Kurumsal Sube

Bilyiikdere Cad.TEV-Kocabas ishani No:111 Kat:5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 217 32 55 (PBX) Faks: 217 35 22

Esenyurt Subesi

Dogan Arasli Bulvari Tabela Duragi No:85/2
Esenyurt/iISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX) Faks: 699 33 50

Eskisehir Subesi
ismet indnii Cad. No:2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX) Faks: 220 20 33

Eskisehir Sanayi Subesi

S.S.Eskisehir Mobilya ve Adag isleri (EMKO) Kiicik
Sanayi Sitesi Yapi Koop. A1 Blok No:2/B ESKISEHIR
Tel: (0222) 228 02 44 (PBX) Faks: 228 02 40

Etimesgut Subesi

Kazim Karabekir Mah. 2052. Sok. No: 8 Etimesgut/
ANKARA

Tel: (0312) 243 35 25 (PBX) Faks: 243 35 31

Etlik Subesi

Emrah Mah.Yunus Emre Cad. 8/A Etlik
Kecidren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX) Faks: 326 77 64

Eyiip Subesi
Fahri Korutiirk Cad. No: 48 Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 616 15 67 Faks: 418 82 65

Fatih Subesi

Fevzipasa Cad. No:42 34240

Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX) Faks: 631 32 54

Fatih Carsamba Subesi

Atikali Mah. Manyasizade Cad. No:13
Carsamba Fatih istanbul

Tel: (0212) 621 51 12 Faks: 621 66 53

Fatih Sultan Mehmet Bulvari Subesi

Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari
Bulvar is Merkezi No:199/23 Niliifer/BURSA
Tel: (0224) 242 02 60 (PBX) Faks: 243 02 09

Findikzade Subesi

Millet Cad. No:86/2-3-4

Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX) Faks: 523 83 98

Fikirtepe Subesi

Dumlupinar Mah. Mandira Caddesi No: 184
Fikirtepe Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 551 07 00 Faks: 551 07 05

Florya Subesi

Senlikkdy Cad. No: 70/1 A Blok Florya Bakirkdy/
ISTANBUL

Tel: (0212) 573 53 23 Faks: 573 53 99

Gatem (Gaziantep) Subesi

Gatem Topt. Sit.Mavi Ada 3.Blok No:2 Sehitkamil/
GAZIANTEP

Tel: (0342) 238 01 35 (PBX) Faks: 238 04 70

Gaziantep Subesi

Prof.M.Aksoy Bulvari Osmanli ismerkezi
GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX) Faks: 215 29 66

Gaziemir (izmir) Subesi

Dokuz Eyltil Mh.Akgay Cd.No:167
Gaziemir/iZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX) Faks: 252 14 59

Gaziosmanpasa Subesi

Merkez Mh.Salihpasa Cd.No:54 Gaziosmanpasa/
ISTANBUL

Tel: (0212) 615 51 35 (PBX) Faks: 615 52 02

Gebze Subesi
Atattirk Cad. No:15 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX) Faks: 643 29 69

Gebze Garsi Subesi

Hac! Halil Mh.Zibeyde Hanim Cd.ikizhan 1 No:1
KOCAELI

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX) Faks: 644 31 32

Gemlik Subesi
Orhangazi Cad. No: 1 Gemlik/BURSA
Tel: (0224) 514 84 04 Faks: 514 84 80

Gida Carsisi (izmir) Subesi
1202 Sok. No: 81 Gida Carsisi Yenisehir/iZMIR
Tel: (0232) 449 99 09 (PBX) Faks: 469 11 07

Giresun Subesi
Sultanselim Mah. Osmanaga Cad. No:1 GIRESUN
Tel: (0454) 202 00 52 (PBX) Faks: 202 00 60

Golciik Subesi
Amiral Saglam Cad. No: 5 Golciik/KOCAELI
Tel: (0262) 412 48 80 Faks: 413 39 11

Gallik (Antalya) Subesi
Giillik Cad. Saracoglu lsmerkezi No:78 ANTALYA
Tel: (0242) 247 43 71 (PBX) Faks: 247 94 71

Giiltepe Subesi
Talatpasa Cad.No:122-A Giiltepe/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX) Faks: 284 73 88

Ginesli Subesi
Gilbahar Cad. 6.Sk.No:66 Ginesli/iISTANBUL
Tel: (0212) 489 21 51 (PBX) Faks: 489 21 50

Giingéren Subesi

Given Mh. indnii Cd. No:23/1
Giingdren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX) Faks: 505 51 59

Hadimkdy Subesi

Sanayi 1 Bulvar Alkent 2000 Evleri Karsisi No:202
Cakmakli-Biyiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 886 28 98 (PBX) Faks: 886 28 99

Hasanpasa Subesi

Kurbalidere Cd.No:43/A Hasanpasa
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 345 45 75 (PBX) Faks: 345 69 29

Ihlamurkuyu Subesi

Alemdag Cd.No:283 Ihlamurkuyu
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX) Faks: 611 04 41

Isparta Subesi
Cumhuriyet Cad. Giirman Pasaji No:23 ISPARTA
Tel: (0246) 232 46 27 (PBX) Faks: 232 46 78

Isikkent Subesi
6121 Sok. No: 40 Aykusan, Isikkent-Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 436 17 11 (PBX) Faks: 436 34 41

igerenkdy Subesi

Kayisdagi Cad. No:29 K.Bakkalkdy
Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 574 99 60 Faks: 574 99 45

ihsaniye-Konya Subesi

Beyazit Mah. Hiisnii Ask Sok. Bezirci is Merkezi No:
1A/10A Selguklu/KONYA

Tel: (0332) 351 62 65 Faks: 351 48 87

ikitelli Subesi

Atatiirk Bulvan Altay is Merkezi No:115/10
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 671 13 33 (PBX) Faks: 671 13 31

imes Subesi

IMES San.Sit. 202.5.B Blok N.2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX) Faks: 466 48 74

imsan-ikitelli Subesi

ikitelli C.imsan San.Sit.E BI.23-24 K.Cekmece/
ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX) Faks: 698 04 38

inegdl Subesi
Nuri Dogrul Cad. No:20 ineg8l/BURSA
Tel: (0224) 711 10 77 (PBX) Faks: 711 10 74

iskenderun Subesi
Savas Mh.Maresal GCakmak Cd.Akinci ishani HATAY
Tel: (0326) 613 07 57 (PBX) Faks: 613 08 67
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istog Subesi

istog Ticaret Merkezi 17.Ada No:162-168
Mahmutbey/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX) Faks: 659 48 58

izmir Subesi
Fevzi Pasa Bulvar N:61/A Gankaya/iZMIR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX) Faks: 445 26 96

izmit Subesi
Karabas Mah. Cumhuriyet Cad. No:160/A IZMIT
Tel: (0262) 325 55 33 (PBX) Faks: 324 26 17

Kadikdy Subesi

Sogutlticesme C.Basgavus Sk.57/2
Kadikéy/ISTANBUL

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX) Faks: 349 77 65

Kagithane Sube

Merkez Mah. Mezbaha Sok. No:7
Kagithane istanbul

Tel: (0212) 295 13 43 Faks: 295 13 30

Kahramanmaras Subesi
Trabzon Cad. No:56/B KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 225 17 00 (PBX) Faks: 225 20 45

Kapaligarsl Subesi

Mahmutpasa Cad. No:2/4

Emin6nii/iSTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX) Faks: 514 87 22

Karabiik Subesi
PTT Cad. No:7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX) Faks: 412 43 21

Karagoz Subesi
Karagoz Cad. No:4/A Sahinbey/GAZIANTEP
Tel: (0342) 232 99 79 (PBX) Faks: 232 99 78

Karakdy Subesi
Necatibey Cad. No:34 Karakdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42 Faks: 292 02 52

Kars Subesi
Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad. No:96 KARS
Tel: (0474) 223 11 21 (PBX) Faks: 21311 17

Karsiyaka Subesi
Girne Bulvari No:145/A-B Karsiyaka/iZMIR
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX) Faks: 364 71 21

Kavacik Subesi

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgi Gikmazi No:1
Ak Is Merkezi Kavacik - Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 331 10 40 (PBX) Faks: 331 10 38

Kayapinar Subesi

Urfa Yolu 1.Km., Honda Plaza Karsisi Eimas Ap. Alti
Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 02 52 (PBX) Faks: 251 02 28

Kaynarca Subesi

Fevzi Gakmak Mh.Cemal Giirsel C.135/1Pendik/
ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41 Faks: 396 04 00

Kayseri Subesi
Millet Cad. Unlii Ap. No:39 KAYSERI
Tel: (0352) 222 12 87 (PBX) Faks: 222 55 49

Kegioren Subesi
Kizlarpinari Cad. No:55/B Kegitren/ANKARA
Tel: (0312) 361 99 90 (PBX) Faks: 361 99 98

Kemalpasa Subesi

Atatiirk Mah. inénii Cad. 41/1 Sok. No: 2/10
Kemalpasa/iZMIR

Tel: (0232) 878 14 54 Faks: (0212) 878 14 58

Kestel Subesi
Kestel 0SB, Bursa Cad. No: 75/B-4 Kestel/BURSA
Tel: (0224) 372 96 11 (PBX) Faks: 372 60 79

Kirikkale Subesi
Zafer Cad. No: 38/1 KIRIKKALE
Tel: (0318) 220 00 10 (PBX) Faks: 220 00 11

Kizilay Subesi
Mithatpasa Cad. No:31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 431 01 73 (PBX) Faks: 431 01 85

Kizilirmak Subesi
Pulur Mah. Atatiirk Cad. No: 100/E SIVAS
Tel: (0346) 222 35 73 (PBX) Faks: 222 37 20

Kiztasi Subesi

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad. No: 43
ISTANBUL

Tel: (0212) 523 23 03 Faks: 523 23 53

Kocamustafapasa Subesi

Kuwva-i Milliye Cad. No: 4/A Kocamustafapasa-
Fatih/ST.

Tel: (0212) 589 43 69 (PBX) Faks: 589 09 72

Konya Subesi
Ankara Cad. No:119 Selguklu/KONYA
Tel: (0332) 238 10 10 (PBX) Faks: 237 67 34

Konyaalti-Antalya Subesi

Arapsuyu Mah. Atatiirk Bul. No: 115/B Konyaalti/
ANTALYA

Tel: (0242) 229 78 29 (PBX) Faks: 230 35 69

Konya Organize Sanayi Subesi

Konya Organize Sanayi Bolgesi, Blyik Kayacik
Mah. Kinm Cad. No: 22 Selguklu/KONYA

Tel: (0332) 239 21 69 (PBX) Faks: 239 21 66

Kurtkdy Subesi

Ankara Cd.203/B Efe ismerk.Sigl
Kurtkdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX) Faks: 595 39 08

Kuyumcukent Subesi

Yenibosna Mah. Kéyalti Mevkii 29 Ekim Cad.
Kuyumcukent Sitesi At6lye Blogu Zemin Kat 5. Sok.
No: 22 (251) Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 603 22 56 (PBX) Faks: 603 22 57

Kiiciikkdy Subesi

Cengiz Topel Cad. No: 171/D Kiigiikkoy-
Gaziosmanpasa/ ISTANBUL

Tel: (0212) 609 09 01 (PBX) Faks: 609 09 41

Kiitahya Subesi
Balikli Mah.itfaiye Sk. No:2 KUTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 Faks: 223 60 63

Laleli Subesi

Ordu Cad. No:218-248/D Laleli/iISTANBUL
Tel: (0212) 638 79 94 (PBX)

Faks: 638 79 49

Laleli-Ordu Caddesi Subesi
Ordu Cad. No: 218-248/D Laleli/iSTANBUL
Tel: (0212) 638 79 94 (PBX) Faks: 638 79 49

Mahmutbey Yolu Subesi

Hrriyet Mah. Mahmutbey Cad. No: 33 Mahmutbey
Bagcilar/iSTANBUL

Tel: (0212) 657 38 18 Faks: 657 37 22

Malatya Subesi
Ferhadiye Mah.Ferhadiye Sk. No:3 MALATYA
Tel: (0422) 323 04 48 (PBX) Faks: 323 03 98

Maltepe Subesi
Bagdat Cd.No:418/A Maltepe/ISTANBUL
Tel: (0216) 370 19 00 (PBX) Faks: 370 24 63

Manisa Subesi
Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A MANISA
Tel: (0236) 231 54 77 (PBX) Faks: 231 37 30

Mecidiyekdy Subesi

Bliylkdere Cad. No:77

Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 266 76 99 (PBX) Faks: 266 77 04

Megacenter (Bayrampasa) Subesi

Kocatepe Mh.Megacenter Sit.12.Sk.C Blok No:113
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX) Faks: 640 63 00

Merkez Sube

Bliyikdere Cad. No:129/1A Esentepe
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 28 28 (PBX) Faks: 354 28 15

Mersin (icel) Subesi
Kuvay-i Milliye Cad. No:8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX) Faks: 238 76 54

Mersin Serbest Bolge Subesi
Mersin Serbest Bélge F Ada 3 Parsel MERSIN
Tel: (0324) 238 84 00 (PBX) Faks: 238 84 05

Merter Subesi
Fatih Cad. No:22 Merter/ISTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX) Faks: 637 87 23

Mezitli Subesi

Menderes Mah. GMK Bulvari Murat Bey Apt. No:
24-25 Mezitli/MERSIN

Tel: (0324) 357 49 92 Faks: 357 53 87

Nigde Subesi
Grand Hotel Nigde Yani Hiikiimet Meydani NiGDE
Tel: (0388) 233 83 10 (PBX) Faks: 233 83 40
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Nizip-Gaziantep Subesi

Mimar Sinan Mah. Mustafa Kékmen Bulvari No:
13/E Nizip/GAZIANTEP

Tel: (0342) 512 05 25 (PBX) Faks: 518 28 04

Of Subesi
Atattirk Bulvari No: 55/A Of/TRABZON
Tel: (0462) 771 23 43 (PBX) Faks: 771 23 70

Ordu Subesi
Sarkiye Mah.Sirmpasa Cad. No: 89 Merkez/ORDU
Tel: (0452) 222 09 52 (PBX) Faks: 222 09 50

Osmanbey Subesi
Halaskérgazi Cad. No:100/B Sisli/iSTANBUL
Tel: (0212) 296 93 10 (PBX) Faks: 296 93 15

Osmangazi (Bursa) Subesi
Fevzi Gakmak Cd. No:43/4 BURSA
Tel: (0224) 223 23 50 (PBX) Faks: 223 62 72

Osmaniye Subesi
Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:35 OSMANIYE
Tel: (0328) 814 11 01 (PBX) Faks: 814 11 94

Ostim Subesi
Ostim M.100.Yil Bul.N.51 Y.Mahalle/ANKARA
Tel: (0312) 385 94 00 (PBX) Faks: 385 94 01

Pendik Subesi

Dogu Mah. Lokman Hekim cad. No:141/1
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX) Faks: 390 85 49

Pinarbas! (izmir) Subesi
Kemalpasa Cad. No:41/1 Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 478 49 00 (PBX) Faks: 478 58 50

Pozcu-Mersin Subesi

Gazi Mah. GMK Bulvari Ginar A Ap. No: 359/1
Yenisehir/MERSIN

Tel: (0324) 328 19 93 (PBX) Faks: 328 08 46

Pursaklar (Ankara) Subesi
Belediye Cad. No:3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX) Faks: 527 41 42

Rize Subesi
Tevfik ileri Cad. No:16/B RiZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX) Faks: 217 09 08

Samandira Subesi

Eylip Sultan Mah. Osmangazi Cad. No: 108/A
Samandira-Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 311 29 41 (PBX) Faks: 561 19 01

Samsun Subesi
Kale Mah.Kazimpasa Cad.No:17 SAMSUN
Tel: (0362) 431 36 61 (PBX) Faks: 431 36 38

Samsun Sanayi Sube
Yeni Mahalle 30. Sokak, No:11, Canik Samsun
Tel: (0362) 228 06 38 Faks: 228 07 73

Sanayi Mahallesi Subesi

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No: 12 Kagthane/
ISTANBUL

Tel: (0212) 283 86 06 (PBX) Faks: 279 88 34

Sancaktepe Subesi

Meclis Mah. Hiikiimet Cad. No: 2H Sancaktepe/
ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX) Faks: 648 20 44

Sariyer Subesi

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez Mah. No:
9/A1-A2 Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 271 82 88 (PBX) Faks: 271 72 45

Sefakdy Subesi

Kartaltepe Mah. Halkali Cad. No: 78 Sefakoy-K.
Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 426 87 16 (PBX) Faks: 599 94 38

Seyitnizam Subesi

Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad. Merkez Park Yel
Evleri A2 Blok No: 45-46 Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: (0224) 238 30 96 (PBX) Faks: 239 36 67

Sincan Subesi

Atatiirk Mh.Meltem Sk.No:41

Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX) Faks: 271 98 61

Sirkeci Subesi

Vasif¢inar Cd.No:106 Eminon
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 36 90 (PBX) Faks: 513 62 20

Sivas Subesi
Eskikale Mah. Bankalar Cad. No:8 SIVAS
Tel: (0346) 225 79 60 (PBX) Faks: 225 79 64

Sivas Bulvari (Kayseri) Subesi

Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari 197/A Kocasinan/
KAYSERI

Tel: (0352) 234 35 12 (PBX) Faks: 234 35 62

Soganlik Subesi

Orta Mah. Atatiirk Cad. No: 122/B Soganlik-Kartal/
ISTANBUL

Tel: (0216) 451 11 07 (PBX) Faks: 451 1076

Sultanbeyli Subesi

Mehmet Akif Mh.Fatih Bulvari No:167 Sultanbeyli/
ISTANBUL

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX) Faks: 496 69 34

Sultangiftligi Subesi

ismetpasa Mh.Eski Edirne Asfalt 211 Sultangiftligi/
ISTANBUL

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX) Faks: 475 54 51

Sanliurfa Subesi
Saraydnti Cd. No:133/B SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX) Faks: 216 54 00

Sanliurfa Cumhuriyet Caddesi Subesi
Sairnabi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 90/B
SANLIURFA

Tel: (0414) 313 48 33 (PBX) Faks: 31387 33

Sirinevler Subesi

Sirinevler Mh.Meri¢ Sk.No:25
Sirinevler/ISTANBUL

Tel: (0212) 451 51 46 (PBX) Faks: 639 12 21

Sisli Subesi

Halaskargazi Cad. No:202/1 Osmanbey
Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 224 99 59 (PBX) Faks: 224 99 50

Tahtakale Subesi

Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21 Fatih
Emindnii/iSTANBUL

Tel: (0212) 513 16 36 Faks: 513 16 56

Taksim Subesi
Tarlabasi Cad. No:22 Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 361 41 48 (PBX) Faks: 361 68 64

Tatvan Subesi
Cumhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/BITLIS
Tel: (0434) 828 04 54 Faks: 828 04 55

Tavukguoglu Subesi

Yukari Dudullu Mah. Tavukguyolu Cad.
No: 252 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 527 04 67 Faks: 499 66 25

Terazidere Subesi

Esenler Cad. No: 123
Terazidere-Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX) Faks: 640 07 71

Tokat Subesi
Gaziosmanpasa Bulvari No:179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX) Faks: 212 67 61

Topgular Subesi

Ramikisla Cad.Giindogar ismer.-1 N.84
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX) Faks: 674 60 94

Topkapi Subesi

Davutpasa Cd.No:119/2 Topkapi
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 481 39 97 (PBX) Faks: 481 29 50

Torbali Subesi

Tepekdy Mah. 4571 Sok. No: 20/A
Torbali/iZMIR

Tel: (0232) 856 14 20 (PBX) Faks: 856 98 23

Trabzon Subesi
K.Maras Cad.Yavuz Han No:26 TRABZON
Tel: (0462) 326 00 30 (PBX) Faks: 326 24 94

Tuzla Sanayi Subesi

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No:5
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX) Faks: 394 87 09

Usak Subesi
ismetpasa Cad. No:93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX) Faks: 227 60 49

Umitkoy Subesi

Prof.Dr.Ahmet Taner Kiglall Mah. 2715.Sk. No:2/14
Gayyolu-Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 241 84 41 (PBX) Faks: 241 84 64
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Umraniye Subesi

Atatiirk Mah. Muhtar sok. No:9A Umraniye/
ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX) Faks: 443 08 41

Uskiidar Subesi

Hakimiyeti Milliye Cad. No:58/A
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX) Faks: 495 48 87

Van Subesi

Cumhuriyet Cad.No:116 VAN
Tel: (0850) 250 10 00 (PBX)
Faks: (0432) 216 18 29

Yenibosna Subesi

Yildinm Beyazit Cd.No:106 Yenibosna-Bahgelievler/
ISTANBUL

Tel: (0212) 552 58 11 (PBX) Faks: 552 62 48

Yeni Sanayi (Kayseri) Subesi

Osman Kavuncu Cd.243/A

Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 331 57 57 (PBX) Faks: 331 99 88

Yesilyayla Subesi
Teyyareci Mehmet Ali Cad. No: 301 Yildinm/BURSA
Tel: (0224) 364 10 27 (PBX) Faks: 364 10 95

Yildiz Subesi

Turan Giines Bul.No:58/B Yildiz
Gankaya/ANKARA

Tel: (0312) 440 49 86 (PBX) Faks: 440 90 61

Yildiztepe Subesi
Yenigiin Mah. Bagcilar Cad. No: 169 Bagcilar/iST.
Tel: (0212) 462 04 54 (PBX) Faks: 462 04 52

Yiiregir Subesi

Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri No: 376 Yiiregir/
ADANA

Tel: (0322) 303 00 93 Faks: 303 00 92

Zafer Sanayi (Konya) Subesi
Horozluhan Mh.Selguklu Cd.No:35-37 KONYA
Tel: (0332) 249 80 00 (PBX) Faks: 249 20 10

Zeytinburnu Subesi

Prof.Muammer Aksoy Cad. No:21/B Zeytinburnu/
ISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX) Faks: 546 77 07

Zonguldak Subesi
Gazipasa Cad.No:35/A ZONGULDAK
Tel: (0372) 222 09 09 (PBX) Faks: 222 09 02

BiM Nevtron is Merkezi

Bilyiikdere Cad. Nevtron ismerk. No: 119 K: 5
Gayrettepe/ISTANBUL.

Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

Lojistik Merkezi

Organize Deri Yan San. Bolgesi YAS Parsel Tuzla/
ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 88 Faks: 591 08 86

Merkez Arsiv

ist. Deri Organize Yan San. Bdlgesi 3 Numarali Kapi
YAS Parsel No: 5

Aydinhi-Orhanli Mevkii Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 98 Faks: 591 08 92

Operasyon Merkezi
Buytikdere C.Rasit Riza S.10/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

Bdlge Miidirlikleri

ISTANBULAvrupa-1 Bolge Miidirliigi
Blyikdere Cad. Bengiin Han No:107 Kat:6 Daire:6
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 211 11 31 Faks: 211 11 73

ISTANBULAvrupa-2 Bélge Miidiirliigii

Ali Riza Gurcan Cad.Eski Girpici Gikmazi No:2
Merter ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral: (0212) 481 99 66

ISTANBULAnadolu Bélge Miidiirligil

TEM Yan Yolu Cetin Cad.Husrev Sk. No:6 K:4
Yukari Dudullu - Umraniye/ISTANBUL
Santral: (0216) 526 28 08 Faks: 526 28 84

Bati Anadolu Bolge MiidirlGgi
1338 Sk. No:9 Kat:6 Cankaya/iZMiR
Santral: (0232) 425 75 71 Faks: 425 45 79

Orta Anadolu Bélge Miidrligi

Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271.Sk.

(Eski 6.Sk) No:17 Bayraktar Center C Blok Balgat/
ANKARA

Tel: (0312) 473 10 02 (PBX) Faks: 473 10 22

Guiney Anadolu Bdlge MidirlGgu

incirlipnar Mh.Gazi Muhtar Pasa Bulv.

3 Nolu Cadde Bayel ismrk.B Blok K.1 N:103
Sehitkamil/GAZIANTEP

Santral: (0342) 231 32 12 Faks: 231 32 99

Marmara Bélge Miidirligu

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B Yildinm/
BURSA

Santral: (0224) 364 49 91 Faks: 364 22 76

Yurtdisi Istirak, Sube ve Temsilcilikler

Almanya Finansal Hizmetler Subesi

U1, 9 - 68161 Mannheim/GERMANY

Ugurlu Soylu - Gsm:+49 177 215 4198

Tel:+49 621 318 7440 Faks: +49 621 318 7442

Bahreyn Subesi

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-KINGDOM OF BAHRAIN
Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX) Faks: 17 22 33 25

Dubai Subesi

The Gate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89

Kazakistan Temsilciligi

Dostlk 202. 3rd Floor. Room 308.
Almati/Kazakistan

Tel: +7 727 298 05 67 Faks: +7 727 298 05 68

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd.
DIFC | Dubai International Financial Centre Gate
Village 4 Level 2 Office 209 P.0. Box 482031
Dubai/UAE

Tel: +971 4 327 44 33 PBX

Faks: +971 4 327 44 22
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KUVEYTTURK

Genel Mudiirliik
Biytkdere Cad. No: 129/1
Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 354 11 11 (pbx)

www.kuveytturk.com.tr
Cagn Merkezi: 444 0 123



