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BOLUM I

1l
OZET FINANSAL GOSTERGELER (Bin YTL)

*2001 *2002 *2003 **2004 **2005
Kar payi gelirleri 91,184 130,788 192,239 138,645 168,545
Katilim hesaplarina 6denen kar pay! giderleri 48,716 49,850 77,287 72,787 97,688
Ucret ve komisyon gelirleri (net) 2,344 7,245 9,849 21,305 39,281
Diger faaliyet gelirleri 7,920 14,289 22,419 15,810 63,194
Diger faaliyet giderleri 51,135 100,757 124,526 93,441 143,528
D6nem kari (net) 1,597 1,715 22,694 9,532 29,804
Toplam aktifler 741,528 1,071,840 1,226,336 1,541,421 2,339,928
Toplam 6zkaynaklar 63,859 104,609 171,538 183,528 213,185
Sermaye yeterlilik rasyosu %12,51 %13,58 %20,99 %16,75 %13,27

* 2001, 2002 ve 2003 Finansal Gostergeler VUK hiikiimlerine gore hazirlanmig géstergelerdir.
** 2004 ve 2005 Finansal Gostergeler Muhasebe Uygulama Yonetmeligine gore hazirlanmis gostergelerdir.



2. KISACA KUVEYT TURK
2.1 Tarihge:

Kuveyt Tiurk Evkaf Finans Kurumu A.S. (Kurum) 28 Subat 1989 tarihli Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi'ndan aldidi izinle kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart
1989 tarihinde baglamistir. Ana faaliyet alani, Kurum’un kendi sermayesine ilaveten
yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katiima Hesaplar”
yolu ile fon toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat gergevesinde her tirli
finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal
eden gergek ve tiizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tegvik etmek, bu faaliyetlere istirak
etmek ve miusterek tesebblis ortakliklari teskil etmek ve bitin bu hizmet ve
faaliyetleri faizsiz olarak yapmak iglemlerini kapsamaktadir.

Kuveyt Turk, bugin 68 subesi ve yaklasik 1,265 calisani ile yoluna emin adimlarla
devam ediyor. Kuveyt Tirk'iin bu biylk basarisinin temelinde, yapilan dogru
yatinmlar, yatinmcilarina sundugu huzurlu ortami, Tirkiye'ye ve Tirk insanina
duyulan giiven ve sadakat yatiyor. Kuruldugunda 15 Milyon YTL olan Kuveyt Tirk'in
sermayesi buglin 200 milyon YTL'ye ulasti.

Kuveyt Tirk, kuruldugu giinden bugiine kadar faizsiz bankacilik sisteminde 6zenliligi,
yatinm alanlarinda arastirmaciligi, tasarruf sahiplerine ve isadamlarina caddas,
istikrarl, glvenilir, kaliteli ve siiratli hizmet sunmayi, personelinin verimliligini
artirmak icin siirekli egitime tabi tutmayi kendisine ilke edinmistir. Yurt icinde ve yurt
disinda subeleri ve muhabir bankalari vasitasiyla, her tirli caddas teknolojik
imkanlar  kullanarak, slratli ve kaliteli hizmeti tasarruf sahiplerinin ve
yatinmcilarimizin  ayagina gétirebilmenin gururunu yasamaktadir. Kuveyt Tirk,
surekli artan sube adiyla, yeni Uriinlerle, yeni buluslarla, en son teknolojiyi kullanarak
hizmet yelpazesini gelistirmeye, miusteri portfoylni genisletmeye ve basarilarini
Turkiye ile paylasmaya devam ediyor. Bugilin sadece faizsiz bankacilikta degil, Tirk
finans sektoriiniin 6nde gelen kuruluglari arasinda yer aliyor.

Kuveyt Turk, 16 yildan bugiine, Turkiye'nin gelisimine destek olmus, ekonomik
blylmeyi tesvik etmis, bltln girisimcilere uluslar arasi alanda rekabet seviyesine
cekebilmek amaciyla ihtiyag duyduklari finans destegi saglamis ve yabanci
yatinmcilan Tirkiye ile tanistirmistir. Bu destek, bugiin oldugu gibi yarin da devam
edecektir.



2.2 Ortakhik ve Sermaye Yapisi:

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Kurum hisselerinin %62.23l Kuveyt'te mukim Kuwait
Finance Housea, %18.72'si Vakiflar Genel Mudurligid Mazbut Vakiflari'na, %9.00'u
Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.00'u Islamic
Development Bank'a ait olup geriye kalan %1.05 oranindaki hisseler diger gercek ve
tlzel kisilere aittir.

Sermayede ve/veya oy hakkinda %10 ve bunun lizerinde paya sahip kisi ve kuruluslar:

_ Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani Pay Tutarlari Pay Oranlan Paylar(*) Paylar
Kuwait Finance House 124,586 %62.23 124,586 -
Vakiflar Genel MudurlGgu 37,474 %18.72 37,474 -
Islamic Development Bank 18,017 %9.00 18,017 -
The Public Institution for Social Security 18,017 %:9.00 18,017 -
Diger (**) 2,094 %1.05 2,094 -
Toplam 200,188 %100 200,188 -

(*) Nominal dederleriyle, bin YTL olarak, ifade edilmistir.
(**) Kurum'un Yénetim Kurulu Bagkan ve tyeleri, denetim kurulu tiyeleri, genel midiir ve
yardimcilarinin Kurum sermayesindeki pay orani %0.13'dlr.

2.3 Ana Sozlesme Degisikligi:

2004 faaliyet yili icinde Kurumlar Vergisi Gegici 29. maddesine gére gayrimenkul
satisindan elde edilen 1,082 bin YTL tutarindaki kar, 2005 yili icinde, tim hissedarlara
hisseleri oraninda bedelsiz olarak dagitilmak suretiyle 6denmis sermaye sz konusu
tutarda artirlmistir. Bu nedenle ana s6zlesmenin 8. maddesi yeni sermaye yapisina
uygun olarak degistirilmistir.

2.4 Personel ve Sube Sayisi ve Kurumun Hizmet Tirleri:

Kurum’un faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri,
bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini kapsamaktadir. Kurum’un ana faaliyet
alani faizsiz bankacilik kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplari
yoluyla fon toplayip musterilerine kullandirmaktir. 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle
Kurum 68 sube ve 1,265 personeli ile faaliyet gostermektedir.



2.5 Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve

Ozgegmisleri:
Goreve Goreve
isim Gorevi Atanma OD?I:(:.::T At?o-r::::ﬂan
Tarihi Bankacilik
. veya
Isletmecilik
Deneyimi
(i)
Mohammad S.A.I. ALOMAR Yonetim Kurulu Bagkani 19/07/2000 Universite 17
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Bagkan Yardimcisi 16/05/2001  Yiiksek Lisans 20
Azfar Hussain QARNI Y.K. Uyesi 17/03/2003 Yiksek Lisans 20
Rashed Salem AL FARHAN Y.K. Uyesi 16/01/1989 Universite 26
Osman Niyazi AKCAY Y.K. Uyesi 20/04/2004 Universite -
Adnan ERTEM Y.K. Uyesi 09/09/2002 Doktora 11
Ufuk UYAN Genel Midir 10/05/1999 Yiksek Lisans 23
Fawaz AI-ISSA Gnl.Md.Bas Yardimcisi 22/08/2001 Universite 15
Hakan COSKUN Gnl Md. Yrd. 18/03/2002  Yiiksek Lisans 19
Ahmet Sileyman KARAKAYA Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Universite 23
Bilal SAYIN Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Universite 14
Haluk ELCI Gnl Md. Yrd. 21/09/2004  Yiiksek Lisans 8
Hiseyin Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Bagk. 16/12/2003 Universite 13
irfan YILMAZ Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Universite 16
Rusen Ahmet ALBAYRAK Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Yiiksek Lisans 17
Kashif Saeed KHAN Gnl Md. Yrd. 11/05/2005 Universite 10
Prof.Dr. Sabahattin ZAIM Denetgi 12/04/1995 Universite 45
Asim 0ZGOZUKARA Denetgi 22/11/1988 Universite 40
Asli Ceren INANC Denetgi 07/05/2004 Universite -

Kurum'un Yoénetim Kurulu Baskan ve lyeleri, denetim kurulu dyeleri, genel miidtr ve yardimcilarinin Kurum sermayesindeki pay

orani %0.13dlir.

YONETIM KURULU

Mohammad S.A. I AL- OMAR,
Yonetim Kurulu Baskani;

1959 Kuveyt dogumlu Mohammad Al-Omar,Chapman Universitesi-California Ekonomi
Bolimi’'nden mezun oldu. 1987-1992 yillan arasinda Pearl Yatinm Sirketi'nde mali
analist, ingaat-emlak, yatinmlar ve satin alma mudirl gorevlerinde bulundu. 1992
yiinda Kuveyt Finance House ailesine katilan Al-Omar, Uluslararasi Insaat Emlak
Sektoriinde gesitli gérevlerinin ardindan ayni departmanin Genel Midir Yardimcihgi
gorevine vekalet etti. 1999 yilinda Kuveyt Finance House Yatirm Sektdri Genel
Mudir Yardimcilidiyla goreviendirilen Al-Omar 2000 yilindan beri Kuveyt Tiirk Evkaf
Finans Kurumu A.$'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yiritiyor.



Abdullah TIVNIKLI,

Yonetim Kurulu Baskan Yrd;

1959 yilinda Erzurum’da dogan Abdullah Tivnikli, Istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi Fakiiltesinden mezun oldu. Ozel sektérde yoneticilik kademelerinde
bulunan Tivnikli Albaraka Tirk'te Proje ve Finansman Bélim Mudirligi‘nde de calisti.
1988 yilindan beri Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu Yonetim Kurulun’da bulunuyor
ve halen Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini ytrdtiyor.

Osman Niyazi AKCAY,

Yénetim Kurulu Uyesi;

1954 Gaizantep Kilis dogumlu O. Niyazi Akcay, Istanbul Devlet Mimarlk ve
Mihendislik Akademesi Harita Kadastro Bélimiinden mezun oldu. Istanbul
Blytliksiher Belediyesi'nde cesitli kademelerde yoneticilik yapan Akcay, daha sonrra
T.C. Vakiflar Genel Midurligi’'nde Genel Midir Yrd. gorevine vekalet etti ve 2004
yilinda Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S yonetim kurulu Uyeligine atandi.

Azfar Hussain QARNI

Yénetim Kurulu Uyesi;

1956 Karaci/Pakistan dogumlu Azfar Hussain QARNI

Ned Universitesi Kimya Mihendisligi'nden 1980 yilinda mezun oldu. 1987 ylinda
Karaci Universitesi Isletme ve Iktisat Fakiiltesi Isletme bélimiinden Yiiksek Lisans
derecesi alan Qarni, profesyonel is yasamina Pakistanta bulunan Imperial Chemical
Industries’de Uzman Yrd olarak basladi. Pakistan’da faaliyetlerini slirdiiren National
Development Finance Corporation’in degisik kademelerinde gérev yapan Hussain
Qarni, burada baskan yardimcii§ina kadar yiikseldi. 1996 yilinda Islam Kalkinma
Bankasi Proje Sermaye Gorevlisi olarak atanan Qarni 2003 yilindan beri de Kuveyt
Turk Evkaf Finans Kurumu A.S yonetim kurulu Gyeligini strdiriyor.

Rashed Salem AL-FARHAN,

Yénetim Kurulu Uyesi;

1939 Kuveyt dogumlu Al Farhan, B.A. In Law and Islamic Studies 1974 yili
mezunudur. 1961-1977 tarihleri arasinda Kuveyt Adalet Bakanligi, Sivil Servis Kurulu
ve Kuveyt Sosyal Glivenlik Kurumu teknik ofis midirligi gorevlerinde bulunan Al-
Farhan, halen Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S Yénetim Kurulu Uyesidir.

Adnan ERTEM,

Yénetim Kurulu Uyesi;

1965 Mercan dogumlu Adnan Ertem. 1987 yilinda Itanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun oldu. Ayni Universite’nin  Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset
Bilimi'nden Yiiksek Lisans derecesi alan Ertem, 1998 yilinda Sosyal Yapi ve Sosyal
Degisim konulu teziyle doktora tinvani aldi. Is hayatina Vakiflar Genel Midiirliigii
Teftis Kurulu Baskanhdi Mifettis Yardimcisi olarak baslayan Adnan Ertem ayni
kurumda degisik gérevlerde bulundu ve 2002 yilinda Istanbul Vakiflar Bdlge
Mudirlugid’ne getirildi. Ayni yil Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S'nin Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne de atanan Adnan Ertem halen bu gdrevini siirdiiriiyor.



UST YONETIM

Ufuk UYAN,

Genel Midiir :

1958 yilinda Eskisehir'de dogan Ufuk Uyan, 1981’de Bogazici Universitesi Ekonomi
Bolimii’nden mezun oldu. 1983'te ayni iniversitenin Isletme Bolimii‘nden yiiksek
lisans derecesini aldi. Is hayatina Bodazici Universitesi Ekonomi Boliimii‘nde
Arastirma Asistani olarak baslayan Uyan, 1982'de T. Sinai Kalkinma Bankasi’nda Ozel
Arastirmalar Mudirligid’'nde arastirmaci ekonomist olarak gorev yaptl. 1985'te
Albaraka Turk'te Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan, 1989'da Kuveyt Tlrk'te Proje ve
Yatinmlar Muduru olarak gorevini surdirdi. 1993 yilinda ayni kurumda Genel Mudur
Yardimcilidi'na yiikselen Uyan, ardindan Genel Miidir Bas Yardimcisi, 2000 yiinda da
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyeligi'ne getirildi.

Fawaz AL ISSA,

Genel Miidiir Bagyardimcisi:

1963 yilinda Kuveyt'te dogan Fawaz Al ISSA, egitimini ABD'de siirdiirerek, Maralester
College’in Isletme-Iktisat Bolimii‘’nden mezun oldu. 1987-1992 yillarinda Uluslararasi
Danismanlik Sirketi Ernst & Young'da cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1996
yilinda Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu’nda Fon Yodnetimi Departmaninda goéreve
basladi. Fawaz Al Issa, 2001 yilinda Genel Madur Bas Yardimcisi olarak atandi.

Hakan COSKUN,

Genel Miidiir Yardimcisi:

1964 yilinda Isparta’da dogan Hakan Coskun, Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bélimi'nden mezun oldu. Manchester Business
School, University of Manchester'da Is Idaresi dalinda yiiksek lisans derecesi alan
Coskun, bankacilik kariyerine Interbank’da basladi. Ardindan sirasiyla; Koérfez Bank,
Bank Ekspres ve Kentbank'ta cesitli st dlizey gorevlierde bulunan Coskun 2002'de
Kuveyt Tiirk'te Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimaligi'na getirildi.

Irfan YILMAZ,

Genel Miidiir Yardimcisi:

1970 yili Hakkari dogumlu irfan Yiimaz, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Fakiiltesi Isletme Mihendisligi béliminde tamamlamistir. Bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Kuveyt Tlrk'te baslayan Yilmaz, 1990-1996 vyillar arasinda
Mali Isler Midirligiinde calismistir. 1996 yilinda Teftis Kurulu'na gegen Yilmaz 1998
yilinda Teftis Kurulu Baskanligina atanmistir. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik
Mudirligi’'nde Midir olarak gorevilendirilen Yilmaz, 2002-2005 yillari arasinda yine
ayni sektdrde Ust diizey yonetici olarak gorev yaptiktan sonra 2005 yilinda Bireysel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevine getirilmistir

Ahmet Siileyman KARAKAYA,

Genel Miidiir Yardimcisi:

1953 yilinda Istanbul'da dodan Ahmet Siileyman Karakaya, Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Bélimi'nden mezun oldu. Garanti Bankasi’'nda
mifettis olarak baslayan Karakaya, ayni bankada Risk Yonetimi Mudurligi, Krediler
Mudirligu ve Bolge Midurliga gorevlerine getirildi. 2003'ten beri Kuveyt Tirk'te



Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudir Yardimaisi olarak galismalarini
surdirdyor.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ,

Ic Denetim ve Risk Yonetimi Sistemi Baskani:

1966 Istanbul dodumlu olan Hiiseyin Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Bdliimi'nden mezun oldu.
Mart 1991'de Esbank Teftis Kurulu Baskanhgi'nda bankacilik kariyerine baslayan
Yilmaz, Eylil 2000'de Kuveyt Tirk'te Teftis Kurulu Baskanligi'nda Teftis Kurulu
Bagkani olarak gdreve bagsladi. 2002 yilinda I¢ Denetim ve Risk Yénetim
Sistemlerinden sorumlu Genel Mudtr Yardimcisi Vekili olarak atandi ve 2003 yilindan
beri bu bdliimde Baskan olarak goérevini sirdurtyor.

Bilal SAYIN,

Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 Hendek/Adapazari dogumlu olan Bilal Sayin ODTU Kamu Yénetimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Albaraka Turk'de baglayan Sayin, 1995 yilinda
Kuveyt Tirk biinyesinde Proje ve Yatirim Midirligid’'nde calismistir. 1999'da Kuveyt
Tirk'te Ticari Fon Tahsis Yonetimi/MTI Mudiirligi’'ne getirilen Sayin, 2003 yilindan
bu yana da Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcihgr gorevini yiritiyor.

Dr. Haluk ELCI,

Genel Mudiir Yardimcisi:

1967 Koblenz, Almanya dogumlu olan Dr. Haluk ELCI, ODTU Makina Miihendisligi
bélimiini birincilikle tamamladiktan sonra Columbia Universitesinde ayni bdlim
Uzerine master ve doktora yapti. Doktora calismasini NASA Langley’da tamamladiktan
sonra, Texas Universitesinde MBA programini basariyla tamamlayan Dr. Elci is
hayatina Columbia Universitesinde Ogretim Asistani olarak basladi. Yatirim
Bankaciigi ve Yonetim Danismanligi alanlarinda cesitli ulusal ve uluslararasi
kurumlarda gérev alan Dr. Elci 2004 yilinda Kuveyt Tirk blinyesinde Yatirim,
Uluslararasi Bankacilik ve Hazine’den Sorumlu Genel Midur Yardimaisi olarak goreve
getirildi.

R. Ahmet ALBAYRAK,

Genel Miidiir Yardimcisi:

1966 Istanbul dogumlu olan Ahmet Albayrak, lisans egitimini Istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimiinde tamamladi.North Carolina
Universitesi'nde (ABD) Organizasyonel Liderlik ve Isletme iizerine yiiksek lisans
derecesi aldi. Bankaciliga 1988'de Al Baraka Tiirk'te basladi ardindan 1994 -1996
yillar arasinda, Kuveyt Turk'te Mali Tahlil ve Pazarlama Bdlimi’nde Midur
Yardimailigi yapti. ITU Isletme’deki doktora galismalar sirasinda Performans Yonetim
Danismanlik Ltd. Sti'nde, proje lideri olarak gesitli sirketlere danigmanlik hizmeti verdi.
1997 - 2002 yillari arasinda cesitli sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza
olarak calistiktan sonra, . 2002 yilinda subelerden sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Vekili olarak Kuveyt Tlrk’e dondu. Kuveyt Tirk'te Bireysel Bankacilik Satis Bolima'na
kurarak baskanligini yiiriiten Albayrak, 2005 yilinda Operasyon, Teknoloji ve Idari
Hizmetlerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak atandi.



Kashif Saed KHAN,

Genel Miidiir Yardimaisy;

Genel Mudir Yardimcisi, 1969 Lahor Pakistan dogumlu Kashif Khan, 1994 yilinda
Punjab Universitesi Kimya Miihendisligi Teknoloji Fakiiltesinden mezun oldu. 1995
yilinda Coopers& Lybrand firmasinda danisman olarak is hayatina atilan Khan,
Citibank N.A'da Mudur Yardimcisi ardindan da da Kuwait Finance House'da kidemli
danisman olarak gérev yapti. 2003 yilinda Kuveyt Tlrk Evkaf Finans Kurumu A.S$'nin
Insan Kaynaklari ve Kalite Departmani Midiirligii'ne getirilen Kashif Khan, 2005
yilinda Genel Madur Yardimaisi oldu.
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2.5

a)

b)

Kurumsal Iletisim Bilgileri:

Kurum‘un Ticaret Unvani:
Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S.

Yonetim Merkezinin Adresi, Telefon ve Faks Numaralari

Yonetim Adresi: Bliyiikdere Cad. No: 129 34394 Mecidiyekdy/Istanbul
Telefon : 0212 354 11 11

Fax : 0212354 12 12

Elektronik Site Adresi ve Elektronik Posta Adresi

Elektronik Site Adresi : www. kuveytturk.com.tr
Elektronik Posta Adresi : kuveytturk@kuveytturk.com.tr
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3. YONETIM KURULU VE YONETIM KURULU BASKANI iILE GENEL
MUDUR'UN DEGERLENDIRMELERI

Yonetim Kurulu’'ndan

Son 16 yildir tutarliigini koruyan KTEFK'nun saglikh biiylime gizgisi 2005 yilinda da
ayni sekilde devam etti. Oniimiizdeki yillarda daha da etkileyici bir biiyiime
gosterecegimize hi¢ stiphemiz yok, ancak su da Onemli bir nokta ki, bitln
basarilarimizi finansal yonden degerlendirmemeliyiz. KTEFK'nun basarisinin ardinda
iki temel prensip vyatiyor. Bunlar, Turkiye'nin potansiyeline olan inancimiz ve
miisterilerimizle kurdugumuz uzun vadeli ortakliklara olan bagliigimizdir. Ilk giinden
beri bu iki prensipten kesinlikle 6diin vermedik ve bu belki de simdiki basarimizin en
blyuk nedeni.

Bugtin Turkiye'nin faizsiz finans alanindaki tartismasiz liderlerinden biriyiz. 2005 yili
verilerimize gore dzkaynaklarimiz 213 milyon YTL, aktif buyikligimiz 2.3 milyar YTL
ve toplam fonlarimiz ise gegen yila oranla ylzde 53 artis gostererek 2 milyar YTL'ye
ulasmistir. Daha da 6nemlisi, bliyime amagh yaptigimiz, yalnizca sube agimizi degil
Urlin yelpazemizi de iceren ciddi yatirimlara ragmen kesintisiz kar gizgimizi korumayi
basardik. Zor gecen yillarda bile Turkiye'nin potansiyeline olan inancimiz asla
sarsiimadi. Ayni sekilde, basarinin ortak bir calisma Griini oldugu konusundaki
gorisimiiz de degismedi. Bu yalnizca, Tirkiye'nin en saygin kuruluslari ile ortaklik
kurarak onlarin uluslararasi pazarlara ulagmasini ve rekabet glglerini artirmasini
sagladigimiz sirket ve yatinm bankaciligi islerimiz igin gegerli degil. Ayni zamanda
bireysel bankacilik musterilerimiz ile de ortaklik igindeyiz. Bltlin musgterilerimize
hayallerini gerceklestirme firsati vermek ve onlarin yasam standartlarini
yukseltebilmek icin canla basla calisiyoruz. Bu 6Onceliklerimiz sonucunda, bireysel
finansman ve mal finansmani, 2005 yilinda en cok biylimemizin gerceklestigi alanlar
olmustur. Bireysel finansman ytzde 165, mal finansmani ise ylizde 300 gibi etkileyici
bir artis gdstermistir.

Bu blylme, KTEFK'nun is modelinin temelini olusturan bircok etkenin sonucudur.
Bunlardan biri bireysel finans alanini diger her seyin Uzerinde tutma stratejimizdir,
gunkii bu bizim hem blyumemizi hem de katkilanmizi en yilksek dlzeye
cikarabilecegimizi dlsiindiigiimiz bir alandir. Bir digeri ise faizsiz finansmana olan
6zgiin yaklasimimizdir. Ana hissedarimiz Kuwait Finance House'in (KFH) uzmanlidi ve
kaynaklari yani sira bu alanda en yetenekli beyinlerden bazilarinin da yardimlariyla
Turkiye'de sunulan faizsiz borglandirma araglar yelpazesini genisletmekte kararliyiz.
Bu, Tirk Katihm Bankalarinin bir cogundaki faizsiz misteri finansmani Griinlerinin
nispeten sinirl olusu nedeniyle 6zel bir énem tasimaktadir. Bireysel pazar igin
gelistirdigimiz ~ yenilikci  Grlinlerden son derece memnunuz. Bu Urinler,
misterilerimizin ihtiyaglarina cevap verme amacinda ve niteliinde olup onlarin
hayatlarina kolaylik, giivenlik ve deder kazandirmak iizere tasarlanmistir. Ornegin,
Klasik, Glimdis, Altin ve Platin kar ve zarar paylasim hesaplarimiz her tasarrufcunun
Ozel ihtiyaglarini tam olarak karsilamak amaciyla hazirlanmis olup onlarin kendileri igin
en dogru olan hizmet seviyesini ve kazanci segmelerine olanak saglamaktadir. Ayni
sekilde, yenilikci Ozellikleriyle Siz Kart, Turkiye'deki geleneksel kredi kartlarina bir
alternatif olarak vyerini kabul ettirmistir. Siz Kart, sundugu seceneklerle
misterlilerimize daha dolu bir hayat yasama imkani kazandiriyor. Bir diger yeni
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KTEFK Grint olan MoneyGram ise 2005 yilinda piyasaya surllmus, kolay kullanimi ve
uygun maliyeti ile bliylk ilgi gérerek hizla piyasaya niifuz etmistir.

Yine gecen yil sunulan énemli bir Giriin olan Esnaf Finans, diger adiyla Kiiciik Isletme
Finansmani, kiglk isletme yatinrmcilarina yalnizca finans degil danismanlik alaninda
da ihtiyaca 6zel destek saglamak lzere hazirlanmistir. Tirkiye'nin ekonomik dokusu
icinde son derece aktif rol oynayan kicuk isletmeler icin 6zel olarak tasarlanmis
hizmetler saglayan bu finansman sisteminin, kendine 6zgi kayit ve sartlariyla, daha
once yeterli hizmet géormemis olan bu kesimin ihtiyaglarini karsiladigina inaniyoruz.
KTEFK olarak biz, faizsiz bankaciigi daha genis bir misterisi kitlesi icin cekici kilacak
yenilikgi ve etkili finansal araclar liretmeye, ve bu bankaciligin Tirkiye pazarindaki
isleyis ve algilanis tarzini temelden degistiren yeni Griinler gelistirmeye ve sunmaya
devam edecegiz.

On alt1 yil 6nce KTEFK tek bir sube ile ise basladi. Simdi ise 67 noktasi ile Turkiyenin
her kdsesine uzanan bir sube agimiz ve ayni zamanda Bahreyn ve Almanya‘da da
faaliyetlerimiz bulunuyor. Yakin bir gelecekte 15 yeni sube daha agmayi planlyoruz.
Ozverili, uzman calisanlarimizin sayisi bugiin 1,265. Sube agimiz gelisip yenilikgi
Ozelliklere sahip urlin yelpazemiz daha da genisledikce, konusunda en yetkili uzman
calisanlari daha da cok sayida cekmeye devam edecegiz.

Kendimizi Turkiye'nin yasam standartlarini ylkseltmeye ve Ureticilerinin uluslararasi
rekabet glicinl artirmaya adadik. Turk ekonomisi blyldikge, bltin is alanlarimizin,
hem mevduat sahiplerine hem de hissedarlara artan miktarda yliksek kazanc
saglayacadgina inaniyoruz. Bu inancin temelinde, sergilenen saglam performans ile
kanitlanmis bir strateji yatiyor. KTEFK tarafindan saglanan finansman, yasam
standartlarinin  yikselmesi ve hizli ihracat blylmesine 6nemli Olgide katkida
bulunarak Turkiye'nin AB Uyelidi yolundaki ilerlemesine de yardimcl olmustur. Daha
da dnemlisi, Turkiye'nin gelisimine yalnizca finansman yoluyla katkida bulunmuyoruz.
Otomotiv bayiligimiz Auto Land gibi girisimler ve Korfez Gayrimenkul yan
kurulusumuz tarafindan baslatilan yiiksek degerli, yiksek kazanch emlak fonlari
araciligiyla da Tirk ekonomisine dogrudan yatinmlar yaparak Turkiye'deki hizli
degisimi destekliyoruz.. Odenmis sermayemizde en son gerceklesen 77.4 milyon
YTL'lk artis hem yurtici hem de yurtdisindaki rekabet glicimuzl artirmistir. 2006 yili
ve sonrasinda daha da blylk capta bir blylime icin finansal kaldiragtan
yararlanacagiz. Gegmis basarilarimizin (izerine yenilerini insa ederek, uluslararasi
finans ve bireysel bankaciliktaki uzmanligimizi kullanarak Tirkiye'nin en iyi finansal
kuruluslarindan biri olma yolunda ilerlemeye devam edecegiz. KTEFK calisanlarinin
ortak cabalari ile 2005 yilinda bircok isler basarildi ve hi¢ sliphemiz yok ki 2006'da
daha da fazlasi basarilarak kurulusumuzun biyimesine katkida bulunulacak ve Tirk
ekonomisine genel vyararlar saglanacaktir. Sonug olarak, hissedarlarimiza sonsuz
destekleri ve danismanlarimiza paha bigilmez yol goéstericilikleri icin tesekkir etmek
istiyoruz. Ve son olarak da, KTEFK'nun yetenekli ve caliskan kadrosunun tim
dyelerine tesekklirli borg biliyoruz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Adina
Mohammad S. A. 1. AL-OMAR
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midiir'den

Her yeni yilin bir sonraki yila devrettigi heyecan ve azimle, 2005 yilini basarili bir
performansla geride biraktik. Sergiledigimiz bu performans, sadece Tirkiye'de degil
ayni zamanda uluslararasi arenada da kabul goérmdls, ilerisi icin bize Umit vaad
etmistir.

1989 yilinda basladigimiz ve araliksiz 16 yildir siirdirdiigimiz istikrarimizin temelinde
hi¢c kuskusuz Tirkiye'nin potansiyeline olan inancimiz, misterilerimizle kurdugumuz
yakin diyalog ve yetismis insan kaynagimizin rolii biylktiir. Bu yaklasimimiz, hem
kurumsal hem bireysel hem de uluslararasi bankacilik faaliyetleri adina 6nemli
rakamsal biiyikliklere ulasmamizi saglamistir.

Gelisen Urin portfoyimiz ve piyasanin rekabetci kosullarina uygun bireysel
enstriimanlarimiz sayesinde, bireysel bankacilik sektoriimiiziin toplam aktif blyukligi
gegen yila gore % 400 artis gostererek 408 Milyon USD seviyesine ulasmis, yine
gegen yila gore 3,8 milyon USD dolar olan komisyon gelirlerimiz % 57 artigla 6 Milyon
USD olmustur. Ozellikle konut finansmaninda yine gegen yila gére yiizde 300'liik bir
artis, musteri beklentileri ve piyasa kosullarina goére Kuveyt Tlrk'lin rekabet edebilir
profilini gdzler 6nline sermesi agisindan dnemlidir. Tlrkiye'deki taksit kart ve kredi
kartlarina alternatif olarak piyasaya sirdigimiz Sizcard ve bu karta
musterilerimizden gelen ciddi talep, éniimizdeki yillarda bu Uriind daha da gelistirme
ve yeni fonksiyonlar eklemeyi lizumlu kilmistir. Pazar payr ve karliik agisindan
Ozellikle yilin son alti ayina damgasini vuran Kurumsal Bankacillk  Sektérimiiz,
ozellikle gayrinakdi kredilerin 6nemi ve karliiga etklilerini dikkate alarak, subelerimizle
etkin bir koordinasyon halinde 2004 yili gerceklesmelerini ikiye katlamigtir. Bunun
sonucu olarak 2005 yilinda kurumsal mevduat ve komisyon gelirleri hedefleri sirasiyla
%S5 ve %23 oraninda artis gostermistir.

Glcli sermaye vyapisi, yetismis isglicli, sahip oldugu bankacilik teknolojisi ve
sektordeki deneyimi de dikkate alindiginda Kuveyt Tirk'in, hem ulusal pazardaki
glici hem de Ozellikle koérfez bolgesindeki kaynaklarin (lke ekonomisine
kazandiriimasi ve kullandiriimasi faaliyetleri 2005 yilinda da stirmis, 2006'ya 6nemli
acilimlar saglamistir. Yurtdisindan kaynak toplanmasi noktasinda 2004 yili sonunda 68
milyon USD olan toplam mevduatimizin 2005 yili sonunda 190 milyon USD’a
ulasmasi, yurtdisi performansimizi gézler 6nine serilmesi agisindan 6nemlidir.
Dinyanin her yerine kolay, ucuz ve hizli para transferi saglayan MoneyGram,
Turkiye'de blylime hedeflerinin bir sonucu olarak, Kuveyt Tlrk'l tercih etmis ve tim
altyapi islemlerinin tamamlanmasiyla Nisan 2005te bu alanda faaliyetler baslamistir.
Boylelikle kurumumuz, yeni bir Grlini hizmet yelpazesine ekleyerek, Urlin gesitliligini
artirmig ve musterilerine yeni bir alternatif sunmustur. Saudi Fund for Development
(SFD)’ye bagh Saudi Export Programi (SEP) ile yapilan gerceve anlasmasi kapsaminda
finansman islemleri devam etmistir. Kurum mugterilerinin artan talepleri
dogrultusunda SEP’e limit artinmi icin basvuruda bulunulmus olup, s6z konusu limit
artinlmistir. Oniimiizdeki yillar itibari ile séz konusu Griiniin tanitim ve kullandiriminin
genigletilmesi dustinllmektedir.

TUm bankacilik faaliyetlerinin yanisira, 2005 yil, Kurumumuzun kamuoyundaki
bilinirligi ve imajini arttiricl ulusal ve uluslararasi tanitimin aktivitelerinde bulunuldugu
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bir yil olmustur. Turkiye'deki ciddi potansiyel, 0&zellikle bireysel Urin ve
hizmetlerimizin pazarda yer bulmasi icin yodun ve ozenli reklam kampanyalari
dizenlenmesini beraberinde getirmistir. Ayrica piyasalan iyi takip etmemiz ve
rekabetci kosullarimizi reklam faaliyetleri ile kamuoyuna deklare etmemiz 6zellikle
konut ve arag finansmaninda bizi tim bankacilik sektériinde 6n siralara tagimistir.
Toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltlir, sanat ve tarihi eserlere verdigimiz kurumsal
destek, Istanbul'un tarihi kimliine taniklik eden dnemli yapilar restore edilerek
yeniden glinisigina cikariimasina vesile olmus, bu ve benzeri sosyal projelere olan
destegimiz Kuveyt Tirk'lin kamuoyundaki saygin yeri ve imajini ylikseltmistir.

Yeni dénemde misteri memnuniyetine odakli yeni vizyonlariyla 10 yil iginde finans
sektorl icinde % 10 gibi bir pay almayi hedefleyen sektdriimiizde Kuveyt Turk olarak
Uzerimize diseni gegmiste oldugu gibi yapmaya devam edecegiz. Ayrica
kurumumuzun dinyada yaygin olarak kullanilan faizsiz enstriimanlari, Turkiye'ye de
kazandirma gayret ve calismalar hizla devam edecek, misyonu, ve etik bankacilik
kurallari geredi yabanc yatirm kuruluslarinin, o6zellikle Korfez (lkelerindeki
yatinmcilarin Turkiye'de gelecek vaat eden yatirimlara yonelmesi igin yeni hedeflerin
takipgisi olacaktir.

Ufuk UYAN
Genel Midiir
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4. 2005 YILINDA DUNYA ve TURKIYE EKONOMISI

Diinya Ekonomisi:

Diinya biytimesi 2005 yilinda artmistir. Avrupa Kitasi icinde bulundugu zaafi giderek
atlatirken, Japonya’daki ekonomik hareketlilik yerlesmistir. Kuzey Amerika ve Asya’nin
buyilk boélimu de gicli bir sekilde buylmastir.

BM’nin tahminine gore, diinya ekonomisi 2006 yilinin, icinde bulundugumuz 2005
yilindakine benzer bir buylime hizi izleyerek ve 2004 yilindaki %4’lik tarihi bliyime
oranindan daha ihmli bir blylme orani gdstererek %3‘ln biraz (zerinde oranla
bliyllyecegi 6ngorilmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde yavaslayan biylime, Avrupa’daki durgunluk ve
Japonya’daki bliyimeye geri doniis, sadece gelismekte olan (lkelerin gdsterdigi gligll
ekonomik performanslarindaki kiiguik distsle tezat tegkil etmistir. BM gelismekte olan
ulkelerin 2006 yilinda, distk faiz oranlarinin, diisiik enflasyonun ve guiglii bir emtia
talebinin oldugu miisait uluslararasi ortamdan faydalanarak %5.5'in biraz lizerinde bir
blylme kaydedeceklerini tahmin etmektedir.

Kiresel finansal dengesizliklerin biytkligi de biyik ekonomilerin yabanci sermaye
hareketleri ile agiklanabilir. ABD'nin dig borglar 3 trilyon dolarinin zerine ¢ikmigtir —
bu ABD’'nin GSYH'sinin doértte birine esittir ve alacaklilar arasinda basta Japonya,
petrol ihracatgilari, Gin ve Isvigre ve Norveg gibi Avrupa Ulkeleri gelmektedir. ABD'nin
dis 6demeler acgigi gayrisafi yurtici hasilanin %7’sini asarken Cin ve Japonya’nin asiri
derecede blylik fazlalar vermesi ile, cari hesap dengesizlikleri énimuzdeki iki yil
icinde dikkate deder bicimde genisleyecek gibi gorlinmektedir. Bu dengesizlikler
ABD'deki yetersiz makroekonomik politikalar, dikkate deger biitce aciklarn ve
tasarruflara karsi tarafli vergi tesvikleri yansitmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Tegkilati'nin (OECD) Ekonomik Goriiniimlerinde belirtildigi gibi, “bu tir bir politika
yapilanmasi dolar adirlikli varliklara olan istegin azalmasiyla birleserek cari hesap
dengesizliklerinin diizensiz bir bicimde ¢dzilmesi olasihgini arttirmaktadir.”

BM Diinya Ekonomik Durumu ve 2006 Beklentileri Raporuna goére, ABD faiz
oranlarindaki mevcut yulkselme trendi yerel tasarruflari tesvik etmek igin yeterli
olmayacaktir. Dengesizliklerin zaman igerisinde giderilmesi icin daha uzun vadeli
tesvikler ve biitce aciginda 6nemli bir diisiis olmasi da gerekmektedir. Bunun tersine,
Avrupa’da disuk faiz oranlan bdlgede ve diinya ekonomisine c¢ok gerekli olan
ekonomik uyarilyr saglamasi beklenmektedir. Dis édemeler dengesi fazlasina sahip
olan diger Ulkelerde yatirimi tesvik etmek icin, asir tasarruf fazlalarinin ekonomik ve
sosyal altyapr icin gerekli finansmana ulasamayan gelismekte olan (lkelere
aktariimasi da dahil olmak Uzere, daha fazla sey yapilabilir.

OECD Raporunda belirtildigi gibi; genel talebin canli oldugu, ABD'de tasarruf/yatirim
dengesini duzeltmek igin para politikasini daraltmasi ile birlikte erken mali tasarrufa
ve vergi reformuna belirgin bir ihtiyag duyulmaktadir. Japonya’da, yaslanan nifusla
ilgili artan kamu harcamasi baskilari icin daha siki mali disiplin gerekirken, para
politikasinin ortaya clkan boslugun eksi bdlgeden arti bdlgeye gecinceye ve
deflasyonun kesin olarak kokinden kazinincaya kadar ¢ok sakin bir tutum iginde
muhafaza edilmesi gerekmektedir. Enflasyonun istikrarli bir bicimde diismekte oldugu
ve ekonomik durgunlugun sabit kaldigi Avrupa’ya gelince parasal disiplinin, iyilesme
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yeterince hareketlilik kazanincaya ve daha esnek hale gelene kadar beklemesi
gerekmektedir ki bu da birkag ceyrek dénem daha gerektirebilir.

Tirkiye Ekonomisi:

2005 yil {iglincii ceyrekte GSYIH ve GSMH sirasiyla %7 ve %7.3 oraninda artmistir.
Boylece, GSYIH de GSMH da 2005 yilinin ilk dokuz ayinda %5.5 oraninda artmistir.
2002 yihnin ilk ceyreginde baslayan biylime egilimi 2005 yihnin Gglincli ¢eyreginde
de siirmiis ve 15 dénem boyunca tutarlilik gostermistir. Ote yandan, 2005 yilinin
liclincii ceyregindeki GSYIH ve GSMH biiyiime oranlari, 2004 yilinin ikinci ceyreginden
bu yana en hizli biyime oranlari olmustur.

Tirkiye'de, GSYIH biyiimesi daha siirdiiriilebilir bir ilerleme hizina dogru azalirken,
cari hesap aciginin artmasi, yetkili mercilerin ekonomik programi siki bir bicimde
uygulamasinin énemini arttirmistir. Ekonominin yerli ve yabanci yatinmci gtveni
acisisindan zayif olmasina karsin, bliyime saglam ve kapsamli bir temele sahip
gortinimdedir. Makro buiyuklikler devam eden iyilesme igin diizenlenmistir.

Turkiye aclk ve gittikge artan bigimde liberal ticaret ve yatirim ortamina sahiptir ancak
yuksek dis borg diizeyleri ekonomik refah agisindan bir risk teskil etmektedir.

2005 yilinda dis ticaret acigi, 6demeler dengesi sunumuna gore, 2004 yilina kiyasla
%36.4'lik artisla 32,576 milyon ABD Dolarina ulasmistir. Bu gelismenin altinda yatan
baslica etkenler ihracatin (FOB) %15.8 artisla 73,122 milyon ABD Dolarina ulasmasi,
bavul ticaretinin %10.5'lik digsusle 3,473 milyon ABD Dolari diizeyine dismesi, altin
ithalati da dahil olmak Gzere ithalatin %19'luk artisla 116,048 milyon ABD Dolarina
ulasmasidir.

Hakdmet'in 2006 yilina iliskin mali programi gelir ve giderler bilesimini iyilestirmeyi
amaglayan bir takim tesebblsler de icermektedir: Gelir tarafindaki tesebbusler
asagidakileri icermektedir:

1. Gergek kisi ve kurumlar gelir vergisi reformlarinin baslatiimasi;
2. Stopaj vergisi rejiminin finansal yatirm kazanclari ile uyumlu hale getirilmesi;
3. Petrol uygulamalarinda gercek bir indirime izin verilmesi.

Giderler acisindan (GSMH ile ilgili olarak), 2006 biitcesi asagidakileri yapacaktir:

1. Gerek saglik maliyetlerini kontrol ederek gerekse tahsilatlari iyilestirerek sosyal
glvenlik harcamalarinin azaltiimasi;
2. Yatinnm harcamalarinin ve sermaye transferlerinin 2005 yili diizeylerinin tzerine

cikmasina izin verilmesi.

IMF ile birlikte ylratilen Ekonomik Reform Programi ekonomideki riski azaltmakta ve
yatirmcilari ve sermaye giriglerini geken glvenli bir ortam yaratmaktadir. Ayrica,
bankacilik sisteminin mevcut hikiimetin yapisal reformlari ile iyilestiriimis saydamlig
Ozel sektor likiditesini arttiracaktir.

2006 yilinda ve daha sonrasinda, Tirkiye Ekonomisine daha fazla dogrudan yabanci
yatinrm ve AB'ye katiim sireci ile canllik gelecektir. Katihm streci Turkiyenin
potansiyel GSYIH'sini yaklasik %6'ya- AB biiyiime orani trendinin (i¢ katina-
cikarmaktadir. AB'ye katihm Tirkiye'ye dogrudan yabanci yatirim girislerine de canlilik
getirecektir.
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5. BANKACILIK FAALIYETLERI
5.1 Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Krediler:
Kurumsal ve Ticari Bankacilik

2005 yil kamusal 6zellistermeler, yabanci sermayedeki artis, turizm gelirleri ve dig
ticaret hacmi vb. gibi birgok ekonomik ydnden rekor kiran bir yil olmustur. Dis ticaret
aciginin biyukligindn ve artan issizligin ekonomistler tarafindan halen Ulkedeki
baslica sorunlar olarak addedilmesine karsin, nispeten istikrarli bir politik ortamin
olmasi nedeniyle, Turk Ekonomisi oldukga istikrarli kalmistir.

2005 Kuveyt Turk icin de cok basaril bir yil olmustur. Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Sektord fon kullanimi, geri donmeyen kredi hacmi, kurumsal mevduat ve komisyon
ve harg gelirleri gibi birgok ana hedefini agmigtir. 2005 yilinda, Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Bolimlnin baglica politikalarn kisa vadeli orta boyutlu islemleri finanse
etmek, gayri nakdi kredileri blyltmek, dis ticaret hacmini arttirmak ve karllig
yukseltmek olmustur.

Yihn ilk vyarnsinda hedeflerin gerisinde kalmasina karsin, nakdi kredi hacmi
biitcelendirilmis diizeyleri asmis ve 805 milyon dolara ulasmistir. YTL / DOVizZ
paritesindeki olumlu degisikliklerden dolayi, Tirkiye'deki tiim diger bankalarda oldugu
gibi, Kuveyt Tlrk Evkaf Finans Kurumu’nun mevduat havuzlarinin yapisi Yabanci
Paradan YTLye donmustlir. Bu ddntsimle ilgili olarak, fon kullanim faaliyetlerinin
YTL'ye dogru sevk edilmesi karlilik izerinde olumlu bir etkiye neden olmustur.

Kurumsal ve Ticari Bankacihk Bolimi gayri nakdi kredilerde dnemli bir hacme
ulasmayl amaglamis ve gerekli dnlemleri almistir. Ilk olarak, gayri nakdi kredilerin
onemi ve bunlarnn karlik Uzerindeki etkisi yoneticiler tarafindan sirekli olarak
vurgulanmistir. Ikinci olarak, sube miidiirleri de dahil olmak iizere tiim satis ekipleri
uzmanlar tarafindan gayri nakdi krediler konusunda egitilmislerdir. Sonug olarak,
teminat mektubu hacmi 2004 yilindaki gergeklesme oranini neredeyse ikiye katlamig
ve 196 milyon dolara ulagsmistir. 2005 yilinda, kurumsal mevduat ve komisyon
gelirlerine iliskin hedefler de sirasiyla %5 ve %23 oraninda asgiimistir.

2005 yilinda, Kurumsal ve Ticari Bankaciik Bolimu, ticari misterilerin subelerdeki
portfdy yOneticilerine baglanmasina dayall bir politika olan “Portfdy YOnetim
Stratejisini” teste tabi tutmustur. Bu strateji icin, Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Bolimi misteri ve kar kavramlarina odaklanarak piyasa payini ve karlilidi arttirmayi,
sonug olarak da Kurumun belirlenen hedeflere ulagmasi icin maksimum destegi
vermeyi amaglamaktadir.

2006 yili icin ana hedef karlihdi arttirarak tiim bankacilik alanlarinda biiylimektir. Bu
amaci gergeklestirmek igin, Kurumsal ve Ticari Bankacihk BolumU ilk olarak yeni
kiigik ve orta boyutlu musteriler alarak miusteri portdydnl genisletmeye ve
cesitlendirmeye odaklanacaktir. ikinci plan ek hizmet satisi faaliyetleri yoluyla tiriin ve
hizmet penetrasyonu araciligiyla mevcut miusteriler ile iliskilerin derinlestirilmesidir.
Portféy Yonetim Sistemi musgteri iligkilerini ve memnuniyetini gelistirmekte, bu
nedenle de kurumsal karlihdin arttiriimasinda en énemli arag olacaktir.
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Kurumsal ve Ticari Bankacilik Bolimi yiiksek karliliga sahip kisa vadeli ve orta
boyutlu yatinmlara odaklanmaya ve bir de teminat mektuplarindaki trendi
akreditiflerde de yakalamaya ydnelik faaliyetler gerceklestirmeye devam edecektir.

Krediler

2005 vyiinda 6,601 firmayl degerlendiren KTEFK Kurumsal Krediler Bolimd,
basvuruda bulunan sirketlerin mali durumunu titizlikle degerlendirmis, bunun yaninda
limitin kullanilacagi yatirnmi da incelemeye almistir. Biitiin degerlendirmeler yapilan
misteri ziyaretleri, firmanin finansal durumu ve talep edilen limitin kullanilacad
yatinm c¢esidine dayanarak yapilmistir. Degerlendirmelerin yariya yakini mevcut
limitlerin yenileme ve vylkseltme, veya vyeni musterilere limit tahsisi ile
sonuglandinimistir. 2005 yilinda yeni mdisterilere tahsis edilen krediler 708 milyon
dolara ulasirken mevcut limitlerin yenilenmesi veya arttirimasindaki limit miktar 1.9
milyar dolara yaklagmistir.

2005 yilinda yeni fon talebi igin 3,140 firma basvurmus ve bu firmalarin %60'Inin
basvurusu onaylanmistir. KTEFK kredi uzmanlari, inceledikleri projeyi 6ncelikle geri
ddeme ve glvenilirligi acisindan degerlendirmekte, miisteri ziyaretleri, mali tahliller,
istihbarat toplama ve raporlama gibi uluslararasi platformda kabul gérmus yontemleri
uygulamaktadir. Bu yaklagimi sayesinde KTEFK Turkiye'deki tim finans kuruluslari
arasinda en vyiksek uluslararasi reytinglerden birine sahip kurumlardan birisi
olmustur.

5.2 Bireysel Bankacilik:

Uriinlerini  cesitlendirmek ve miisteri tabanini genisletmek noktasinda Bireysel
Bankacilik KTEFK'te stratejik bir dneme sahiptir. Kurumun, Kurumsal Bankacilik ve
Yatinm Bankacihigindaki giiclinii tamamlayan, daha giicllii ve genisletilmis Bireysel
Bankacilik faaliyeti ile, KTEFK uzun vadede, Tlrkiye'nin en bliylik on bankasindan biri
olma amaci yonunde somut adimlarla ilerlemektedir. 2005 yilinda elde edilen
etkileyici sonuclar bu stratejinin etkinligini ve faizsiz bireysel bankacilik Griinlerine
olan karsilanmayan talebin sundudu firsatlari goz 6niine sermektedir. 31 Aralik 2005
itibariyle Bireysel Bankacilik Sektéri'nin varliklar benzeri gorilmemis bir sekilde,
%400’lik bir artig ile 408 milyon ABD Dolari'na ulagsmistir. Finansman komisyonlari da
dikkate deger bicimde artmis, 3.8 milyon ABD Dolarindan 6 milyon ABD Dolarina
ulagmistir.

Bireysel Bankacilik Departmani bir dizi yeni Grini piyasaya strerek, Urlin slreglerini
iyilestirerek, yeni politikalar ve prosedurler baslatarak, UGrin kategorilerini
cesitlendirmeye calisarak ve internet bankaciligi gibi alternatif dagitim kanallarini
vurgulayarak 2005 yilinda son derece etkin faaliyette bulunmustur.

Kuveyt Tuark Tuketici Finansmani faaliyetleri dahilinde yil igerisinde arag ve
gayrimenkul finansmani kampanyalari dizenlemistir. Bu kampanyalarin etkisiyle,
Gayrimenkul Finansmaninda 2005 yilinda 205 milyon ABD Dolari’na ulagmistir.
Otomobil Finansman hacmi 2005 yilinda 149 milyon ABD Dolarina ulagmistir ki bu da
%385’ lik bir artis oranina karsilik gelmektedir. Toplam bireysel bankacilik finansman
hacmi 2004 yilinda 141 milyon ABD Dolari olmus ve 2005 yilinda 371 milyon ABD
dolarina ulagmistir.
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Kazandir-kazan yaklasimina adirlik veren KTEFK miusterilere geleneksel bankalarda
mevcut olan oranlardan daha rekabetgi oranlarla finansman imkani sunmus ve yilin
ikinci yarisindaki yogun medya destegiyle toplam 17,803 yeni finansman miisterisi
edinilmistir. Ustelik, bu kredilerin tiimii yiizde yiiz teminat altina alinmis, bu da
Kurumun finansal glictine olumlu katki saglamstir.

Kuveyt Tlrk Kart faaliyetleri bu yil EMV-Chip sistemine gecilmesi ve YTL temelli bir
Siz Kart'in piyasaya siiriilmesi ile bilyiimeye devam etmistir. YTL SiZ Kart, ABD Dolari
temelli Siz Kart'da karsilagilan ddviz riskine girmek istemeyenler icin tasarlanmistir.
EMV-Chip hazirlik projesi guvenlik acgisindan 6nemli bir adim atmamizi mimkin
kilmistir. 2006 yilinda, bitin kartlar EMV-Chip sistemi cercevesinde chip’li olarak
uretilecektir. 2005 yihnin ilk ve Gglincl geyreklerinde yer alan cekilis kampanyasi
basarili olmustur. Promosyon kampanyasi genel satista buylimeye katkida bulunmus
ve Siz Kartn bilinirligini arttirmistir. Bunun sonucunda, verilen kartlarin sayisi
100.000’e ulasmis ve kredi karti islemlerinin toplami 150 milyon ABD Dolarinin
ustinde olmustur. POS Kredi Karti Terminali edinimleri de artis gostermistir.
Rekabetin son derece giiclii oldugu bu piyasada, KTEFK'nun son derece ihtiyatl bir
strateji benimsemesine karsin, Uye is yerlerine 1,497 adet KTEFK markali POS
terminali kurulmustur. 2005 yili icin POS cirosu 194 milyon ABD Dolari olmustur.

Alternatif bankacilik kanallari 6nemli biylimenin hedeflendigi bir alan olmayi
surdirtyor. Cagri Merkezi Bankaciligi da olumlu sonuclar vermis olup, gerek Internet
Bankaciligi gerekse Cagri Merkezi Bankaciligi, dniimiizdeki yil icin planlanan donanim
ve yazihm yatinmlarinin ardindan, 2006 yilinda basarili performanslarini daha da
arttiracaklardir.

Otomatik Gise Makineleri (ATM’ler) bir diger 6nemli bankacilik kanalidir ve 2006
yilinda, KTEFK, kendisine ait 69 ATM'nin yani sira, yerel bir ATM Paylasim agi olan
“Ortak Nokta” ile yapilan bir isbirligi sayesinde, muisterilerine 2000 ilave banka
makinesi kullanma rahathgini sunmustur.

2005 yilinda, bir kiguk isletme Grinl olan Esnaf Finans Paketi piyasaya cikariimistir.
Klguk igletmelerin gereksinimlerine cevap vermek igin tasarlanan bu kapsamli
kampanya oldukca basarili olmustur. Eylil ayinda kampanyanin baslamasindan sene
sonuna kadar, Bireysel Bankacilik 1,000 yeni kiguk isletme iliskisi edinmistir. 2006
yilinda, KTEFK bu segmentte daha biylk bir piyasa pay! elde etmeye calisacaktir.

Oniimiizdeki yil, Bireysel Bankacilik icin daha da dinamik ve karli bir yil gibi
goranmektedir.

Bireysel bankaciliktaki yogun rekabetten dolayi, Departman’in politikasi gizlilik
icerisinde calisarak ve hizli bir bicimde drlnler gikararak bir ilk hamle avantaji
kazanmak ve daha sonra artan piyasa pay! elde etmektir.

Yeni birkac kredi Grindndn yani sira yeni tasarruf ve yatinm araglarinin piyasaya
surtlmesi ile, Bireysel Bankacilik Departmani Kurumun 2005 yili sonunda 950 milyon
ABD Dolari olan mevduatini 2006 yilinin sonunda 1,25 milyar ABD Dolarina ylikseltme
hedeflemektedir. Bu blylime hem yeni Urlinlerden hem de KTEFK'nun 2006 yilinda
acacadi yeni subelerin getirecedi ivme ile rahatlikla gerceklestirilebilecektir. Buna
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dayali olarak, Departman 2006 yil igin iddiali ancak ulasilabilir hedefler belirlemistir.

5.3 Uluslararasi Bankacilik, Yatirnm Bankaciligi, Hazine ve Dogrudan
Yatinm Bankaciligi

Uluslararasi Bankacihik

Kuveyt Turk'lin disariya acilan penceresi konumunda olan Uluslararasi Bankacilik
Mudurligl , kurumsal yapisi geregi cokuluslu bir perspektife sahip olan Bankanin
calistigi bolgelerle Tirkiye arasinda adeta finansal kdpriler kurarak bu avantajin yurt
icindeki operasyonlara da yansitiimasinda ve Turkiye'ye yurtdisindan kaynak
getirilmesinde etkin bir rol oynamaktadir.

2005 yili yukarida belirtilen faaliyetler acisindan Uluslararasi Bankacilik icin oldukca
olumlu bir yil olmustur. Bu yil igerisinde ulasilan hacim ve rakamsal bulyuklikler
Muddurligin faaliyetlerinin ve neticesinde 6nemin arttiginin somut gostergeleri olarak
karsimiza cikmaktadir.

Yurtdisindan kaynak toplanmasi noktasinda Uluslararasi Bankacilik Midirligindn
Bahreyn subesiyle birlikte elde ettigi toplam mevduat 2004 yili sonunda USD 68
milyon iken 2005 yili sonunda 190 milyon dolara ulagmistir.

Elde edilen bu basarinin temelinde Tirkiye ekonomisinin glglenmesinin yani sira
gerceklestirilen muhabir banka ziyaretleri ve 2005%te gelistiriimesi planlanan
uluslararasi yatinmcilara yonelik stratejiler de yer almaktadir.

Yurtdisindan sadlanan fonlar ve mevduatla fonlama maliyetlerini diisiiren Kurum,
boylelikle toplam risk dagiimina da yardimca olmaktadir. Kurumsal misterilerin
uluslararasi alandaki rekabetgi Urlin ve hizmetlere olan taleplerin artmasi, vesaik
mukabili ve gayrinakdi kredilerde islem hacminin ylikselmesi ve geleneksel bankacilik
sektorlinden alinan pazar pay! sayesinde Uluslararasi Bankacilik Bolimu, Kurum’un
tim faaliyetleri icerisinde édnemli bir rol oynamistir. Kurumsal musterilerine rekabetgi
fiyatlara sahip yaygin bir muhabir agi sunan Kuveyt Tirk, ayni zamanda genis bir
yelpazede sundugu Uriin ve hizmetleriyle misterilerine avantaj saglamaktadir.

Uluslararasi Bankacilk Bolimi gayri nakdi kredi ve akreditif taleplerindeki artigi
karsilamak, ve kurumun tanitiminin etkin bir sekilde yapilabilmesini teminen 2005
yiinda da mevcut muhabir bankalarla iliskilerini gliclendirmeye ve yeni muhabir
bankalarla irtibata gegmeye Oncelik vermistir. 2004 yilinda gergeklestirilen ve bir cok
yeni muhabir kazanilmasini saglayan muhabir banka ziyaretlerine bu kez ihtiyag
duyulan Ulke ve bdlgeler lizerinden devam edilmistir. Bu anlamda Kuzey Afrika ile
Suriye ve Misira yonelik dis ticaret ve taahhiit islemlerinde isbirligi olanaklarini
gelistirmek amaciyla, Korfez Ulkelerine de Hazine ve Yatinm Urinleriyle ilgili olmak
Uzere toplam 10 Ulkede 75 muhabir banka ziyareti gerceklestirilmis, bunun
sonucunda mevcut muhabir bankalarla olan iligkiler gelistiriimis ve 25 yeni bankayla
baglanti kurularak muhabir banka agi 6nemli dlglide genisletilmistir.

Su andaki muhabir banka agi Kuzey Amerika, Afrika, Asya ve Ortadogu’yu kapsayan
Kuveyt Tirk’in muhabir bankalardaki toplam limiti 2005’e oranla %?25lik bir artis
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gostermesi yapilan ziyaretlerin basariya ulastiginin bir goéstergesi olmustur. 2005 yili
itibariyle muhabirlik iliskisi kurulan kurum sayisi diinya capinda 282’e ulasmis ve 20
yeni bankadan limit temin edilmistir. 2005 yiinda Kurumsal Bankacilik alaninda ticari
finansmana yonelik akreditif ve teminat mektubu taleplerinde artis yasanmis olmasina
ragmen, Kurum’'un muhabir bankalardaki kredi limitinin bu talepleri fazlasiyla
karsilamayi stirdirmusttr

Diinyanin 6nde gelen para transfer sistemlerinden olan ve diinyanin her yerine kolay,
ucuz ve hizli fon transferi yapilmasini saglayan MoneyGram ile 2004 yilinda yapilan
temsilcilik anlagmasi altyapinin tamamlanmasi ile 2005 yili Nisan ayi icerisinde
faaliyete baglamistir. Tirkiye'de blyimeyi hedefleyen MoneyGram'in ikinci acentesi
olan kurumumuz bu Urini de yelpazesine ekleyerek Uriin cesitliligini artirmis olup
musterilerine bir alternatif olarak sunmaktadir.

Ote yandan uluslararasi bir banka olarak riski dagitma yaklagimiyla yurtdisina fon
kullandirma ile yurtdisi yatinmlar yil icerisinde toplamda 37 milyon dolara kadar
ylkselmistir. Bu konuda uzmanlasmaya gidilerek saglanan istihdamla uluslararasi
piyasalarda farkli yatirrm imkanlarini degerlendirme ve uluslararasi bankalarla farkli
yatinm Grtnleri gelistirme konusunda isbirligine odaklanmistir.

Bahreyn subesi, 2005 yilinda da Kuveyt Turk'in en énemli yurtdigi kurulusu olma
ozelligini surdiirmistiir. Ozellikle bélgede yerlesik finansal kurumlarla iyi iligkilerini
sundugu farkh alternatiflerle artirarak stirdiiren sube, faaliyetlerini Bahreyn’le sinirli
tutmamig ve tim Korfez boélgesini kapsayacak bicimde surdirmustir. Korfez dlkeleri
2006 yiinda da Bankamizin aktif olarak faaliyet gostermeyi planladigi bolgelerin
basinda gelmektedir. Ozellikle faizsiz fonlarin Tiirkiye’de degerlendirilmesi konusunda
etkinligini artirarak devam ettirmeyi planlamaktadir.

Kuveyt Tilrk Uluslararasi Bankacilik bélim( ayrica, Avrupa piyasalari, Orta Asya TUlrk
Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika’da da gerek dis ticaret ve taahhit igleri, gerekse
hazine ve yatinm alternatiflerinde etkin olarak faaliyet gostermeyi planlamaktadir. Dis
ticaret hacminde olusacak talepleri karsilayabilmek amaciyla 100 muhabir bankayi
ziyaret etmeyi planlayan Uluslararasi Bankacilik Bolim{, muhabir agina 15 yeni
bankanin eklenmesini hedeflemektedir.

Yatinm Bankaciligi

Faizsiz bankaciligin global diizeyde artan etkinliginin bir neticesi olarak Tirkiye'de de
bu sektordeki potansiyel kesfedilmis ve piyasada bu alanda hizmet sunmaya calisan
kuruluglarin sayisindaki artisa paralel olarak olusan yeni rekabet anlayisi cercevesinde
urtin yelpazesi de geniglemistir.

Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S 0Ozellikle Korfez Bolgesinden farkl
buyukliklerde birgok isleme aracilik etmeyi basarmistir. Bu manada, Kuveyt Turk,
Korfez Bolgesindeki orta ve buylk 06lgekli birgcok finansal kurulusun tercihi
olmustur.Gegen yil S. Arabistan menseili mallarin finansmanin icin Saudi Fund for
Develeopment (SFD)’ye bagli Saudi Export Programi (SEP) ile yapilan cergeve
anlasmasi kapsaminda finansman islemleri devam etmistir. Kurum mudsterilerinin
artan talepleri dogrultusunda SEP’e limit artirimi icin basvuruda bulunulmus olup, s6z
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konusu limit artirimistir. Oniimiizdeki yillar itibari ile s6z konusu {riiniin tanitim ve
kullandinminin genigletiimesi dlsindlmektedir. 2005 yih, Tlrkiye icin birlesme ve
satin almalarin yogunlastigi bir yil olup 6zellikle kamu 6zellestirmeleri alaninda ciddi
ilerlemeler kaydedilmistir. Kuveyt Tirk, en 6nemli 6zellestirmelerde buyik gruplarin
olusturduklari konsorsiyumlarda konsorsiyum (yesi olarak rol almig olmasinin
yaninda, bir kisim Ozellestirmelerde de uluslararasi yatirmcilara farkli konularda
danismanlik hizmetleri sunmustur.

Tlpras Ozellestirmesinde Kuveyt Turk, Enerji Ortak Girisim Grubu icinde yer almis
olup, ayrica ihaleye hazirhk asamasinda Grup Uyeleri, uluslararasi ve yerli
danismanlar ve 6zellestirme idaresi arasinda koordinasyon gdrevini basariyla yerine
getirmistir. Telekom 6zellestirmesinde ihaleyi kazanan Saudi_Oger’e danismanlik
hizmeti sunmustur. Bu anlamda hem katilimc hem de lojistik destek anlaminda aktif
olarak buyuk 6zellestirme tecrlibeleri edinmistir.

Hazine

Kuveyt Tirk’in 2005 yilinda gosterdigi  blylime, Hazine’nin risk yodnetimi
sorumlulugunu da artirmistir. Hazine’'nin dncelikli gorevi olan likidite riski yonetimi,
tutucu limitler cercevesinde gerceklestirilmis, likidite riski yonetiminde gdsterilen
hassasiyet, piyasa riski yonetiminde de sergilenmistir. Hazine, 2005 yilinda Gglncl
ana gorevi olan “kar etme” islevini de basari ile yerine getirmistir.

Dealer sayisinda ve calisilan ¢ok uluslu banka sayisindaki artiglar, ve yeni alim-satim
sistemlerinin kurulmasi  ddviz alim-satim islemleri hacminde ve karliiginda énemli
artislar saglanmasina katkida bulunmustur. Ayrica, Kuveyt Tirk’in YTL'ye duydugu
given, karlhhda katki yapan 6énemli bir etken olmustur. Hazine Pazarlama Bolimii ile
mevcut mdisterilere dogrudan ve hizli hizmet sunma ve bankaya yeni mdisteri
kazandirma olanagi artmistir. Kurumsal musteriler icin yeni Griinler gelistirme,
finansal ¢bziimler Gretme ve daha hizl fiyatlama yapma gibi hizmetler veren Hazine
Pazarlama Bolimi’'niin  faaliyetleri 2005 yilinda dnemli 6lglide gelismistir.Hazine ,
tutucu risk yonetimi anlayisindan kopmadan, yeni Urtinler gelistirerek ve yeni birimler
olusturarak, banka karina daha fazla katki yapma yolunda blylimeye devam
edecektir.

Dogrudan Yatirnm Bankaciligi

Turkiye'de uygulanan reform ve istikrar programi kapsaminda dogrudan yabanci
yatinmlarin artirlmasina éncelik taninmistir. Bu yatirrm ortaminin sunacagi firsatlari
en iyi sekilde degerlendirmek isteyen Kuveyt Tirk, 2004 yilinda Dogrudan Yatirim
Departmani’ni  kurmustur. Yeni kurulan bu departmanin goérevleri arasinda
danismanlik, fon olusturulmasi ve yonetimi, Kuveyt Tuark'lin yatinmlari ve Kurum
adina olusturulan yurt ici ve yurt digi hisse senedi portfdylerinin yonetimi yer
almaktadir.Ozel plasman yatirimlari konusunda hizmet veren Departman, sistematik
ve etkin bir proje degerlendirme yonetimi gerceklestiriimesine yonelik calismalar
gerceklestirmistir. Bu sistematik calismalar cercevesinde bir cok sirket ve proje
incelemeye alinarak bir portfdy olusturulmustur. Departman, Varlik Ydnetimi
hizmetleri  kapsaminda  Kuveyt  Menkul  Kiymetler  Borsasi'na  yaptig
10 milyon dolarlik yatinmdan dolar bazinda %25 oraninda getiri elde edilmistir.
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Bilanco Uzerinde olumlu etkiler olusturan bu yatirmlar, Kurumun uluslararasi
stratejileri icin bir sahasi ve dallanma araci olarak ortaya cikmistir. Departman ayrica
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goéren hisse senetlerine 2 milyon dolar
tutarinda bir yatirnm yapmis ve ulusal endeks ortalamalarinin (zerinde getiriler
saglamistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin saglam temeller lizerine oturmasi
ve yeni firsatlar sunmasi ile birlikte, bu alanda yapilacak yatirmlarin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Yabanci yatirm kuruluslarini, 6zellikle Kérfez (lkelerindeki yatirnmcilari Tirkiye'de
gelecek vaat eden yatinmlara yoneltmek 2006 hedefleri arasinda yer almaktadir.
Olusturulan 6zel plasman portféyl cercevesinde mevcut is kollarinda kabul gérmis
modeller kullanarak yatirimlar yapacak olan Departman, uygun kosullar olustugunda
bu sirketleri satin alma yoluna giderek yatinrmc gruplarina ydnelik portféyler
olusturacaktir.

5.4 Mali Kontrol:

Kuveyt Turk'in artan sube sayisi ve islem hacmi paralelinde, mali kontrol
fonksiyonunun izlenmesi ve bltcedeki rolli, her zamankinden daha ¢ok &6nem
kazanmistir. Ozellikle bireysel bankacillk ve uluslararasi bankacilik sektoriindeki
bliylime, genis sube aginin talepleri, yeni stratejilerin uygulanmasini zorunlu kilmistir.
Bu yeni stratejiler, Kurum icin zorlu hedeflerin etkili kontrolii ve dogru stratejiler
sayesinde karsilanmistir.

Turkiye'de mevcut ekonomik ve politik istikrar ortami, tahminleri ve bltcelemeyi son
derece kolaylastirmis olmakla birlikte, mali piyasalarda artan rekabet ve genel olarak
daha dusik kar marjlari nedeniyle hem ihtiyat hem de dikkatlilik gerektirmektedir.
Bununla birlikte, Kurumun mali kontrol ekibinin deneyim ve profesyonelligi, bunun bir
avantaja donUlstlrilmesini imkan saglayarak, Kurumun 2005 yilindaki basarisina
katkida bulunmustur.

Mali Kontrol, Ust ydnetime Kurum ve ayrica butlnlyle pazar hakkinda ayrintili, giincel
bilgi saglamis bu da yonetimin, daha etkili bicimde karsilastirmali degerlendirme
yapmasina ve ayrica hem subelerde hem de pazarlamada yatirimlarin performansinin
tam olarak izlenmesine ve kaynaklarin nasil ayrilmasi gerektiginin belirlenmesini
saglanmistir.

2003 yilinda Mali Kontrol yapisi; Bitgeleme & Raporlama ile Muhasebe & Mali Kontrol
olmak Uzere iki ayn Uniteye ayrilmis ve bu ciftli yapi, sistemin etkin isleyisini
kolaylastirmistir. Bu yapi 2004 ve 2005 yilin da da korunmusg ve gelistirilmistir.

5.5 1Insan Kaynaklar ve Kalite:

Insan Kaynaklari, bilylimeyi desteklemede, kaynak yaratmada, diizenlemede ve
insanlari, bir araya getirmede stratejik bir rol oynamistir. KTEFK Ust yonetimi giderek
daha cok, personeline Insan Sermayesi ve rekabet avantajinin tek kaynadi olarak
muamele etme bilincini kazanmaktadir. Is sonuglarinin elde edilmesine katkida
bulunmus olan cesitli insiyatifler, asagida yer almaktadir.

24



400 yeni calisanin degerlendirilmesi ve yerlestiriimeleri basari ile gergeklestirilmistir.
“Aday havuzu”nun kalitesi, st yonetimin de katihmini igeren kampls sunumlari ve
‘Universite’ iliskileri kurulmak suretiyle sirket imajimiz gelistirmeler yapilarak
arttinlmistir.

Ise alim siirecinin kalitesini iyilestirmek (izere, ‘yetkinlife dayal’ bir yaklasim
benimsenmis olup, ise alimdaki kritik yoneticiler egitilmis ve yetkinlige dayall milakat
stireci baglatilmistir. Belirli is gruplari igin, ise almanin kalitesini ve dogru is igin dogru
kisiyi secme olasii§ini arttirmak {izere analitik testler yapimistir. Ise alim
portallerinden en yiksek verimi elde etmek ve i¢ kaynaklardan referansl adaylara
dikkatle yonelerek tim ise alma silreci son derece rekabetci bir dlizeyde tutulmustur.

2005 yilinda, ayn bir satis tesvik plani tasarlanmis ve sunulmus olup, bu plan, satislar
canlandirmis ve bunun sonucunda, hacim hedefleri cogunlukla tutturulmustur. Bunun
yani sira, performans yonetimi ile performans prim sistemi arasinda, hedef ile
basariyl bireysel, grup ve kurum performansi olarak &dillendiren bir baglant
kurulmustur.

Yeni ise alinanlarin gogunun yeni mezun ve deneyimsiz olduklar dikkate alindiginda
rekabetci bir isglicii gelistirmek Uzere, personel basina ortalama 5 egitim ginini
teminen egitim ve gelistirme blitgemiz rekabet edebilir bir dlizeyde tutulmustur. 2005
yilinda, 209 farkli oturumda 927 personel egitilmistir. Personelimizin hemen hemen
%60" iki ya da daha ¢ok egitim programina katilmistir.

2005 yilinda, uluslararasi egitim faaliyetlerimizde bir artis saglanmis, ilk kez yonetmen
diizeyindeki personeli de kapsamis olan egitim blitgesinin %30°u, yurtdisi egitimlerde
kullanilmistir.  Bahreyn Faizsiz Bankacilk Enstitisti  (BIBF) ile iligkilerimizi,
personelimizin bircogunu kendilerinin  faizsiz bankacilik programlarina goéndererek
iyilestirdik. Egitim bltgemizin yaklasik %20'si, yonetim egitimlerine harcandi. Genel
Mudurimaz dahil Gst ydneticilerimizden bazilari, Wharton ve Harvard dahil prestijli
isletme okullarina devam etti. Yurtdisi egitimlerin yani sira, sube midurleri ve
yoneticiler igin ekip olusturma egzersizleri ve Ust yoneticilere yonelik, insiyatif alarak
ve astlarina sorumluluk devrederek liderlik stillerini gelistirmeleri dogrultusunda bir
egitim olan Grid Metodolojisi gibi yiiksek kalitede isletme ici egitimler de yapilmistir.
APKO toplantilarinin etkililigini arttirmak (izere, INSEAD ile isbirligi halinde baska bir
kurum ici egitim de ylritilmistir. ‘Kurum igi’ egitim ve gelistirme segeneklerinin
ilerlemesinden etkili bicimde yararlanmak Ulizere, Kuveyt Tirk'in, her personelin
kisisel, profesyonel ve verimlilik programlarina erisimine olanak verecek kendi kurum
ici portalinin tasarim ve gelistiriimesini planlamaya bagladik. Bu insiyatif, 2006'da
gerceklesecek olup, toplam 80 farkli program sunacaktir.

Insan Kaynaklari, kisisel iligkiler tizerinde giiclii bir vurguya sahip organizasyonel
kiiltire dayal olarak, cesitli performans dizeyleri arasinda farkllasma olasiligini
arttirmak (Uizere nisbi degerlendirme sistemini uygulamistir. Insan Kaynaklari, hedef
belirleme slrecini kolaylastirmis olup, yoneticiler ile personel arasinda hedeflerin
%100’Unln belgelenmesini ve kabul edilmesini saglamistir. Organizasyonel yapiya
uygun olarak, her alana, bolim miudirlerine isletme ve strateji destedi saglamak
lizere bir Insan Kaynaklari uzmani atanmistir. Insan Kaynaklari hizmetlerinin
verimliligini ve tutariligini arttirmak (izere, Insan Kaynaklari, ORACLE Insan
Kaynaklari Modiiliintin kuruma uyarlanmasina basglanmistir.
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2006 yili icin, daha yogun bir Insan Kaynaklari giindemi vardir. Biiyiime, artan
rekabet ve sektdrde nitelikli bankacilara ydnelik gereksinim ile birlikte, Bankalarin
Insan Kaynaklari departmanlarinin, yeteneklerine yatinm yapma, gelistirme ve
tutmada daha ¢ok caba gdstermeleri gerekecektir. Bu gercegin farkinda olan Insan
Kaynaklar & Kalite, tanitim politikasini, gbze carpan icracilar igin firsatlar yaratacak
ve insan yonetimi perspektifli ylksek kaliteli egitimler saglayarak gelistiriimelerine
yardimal olacak bir sekilde terfi politikasini gézden gecirmis bulunmaktadir. Diger bir
zorluk ise, KTEFK stratejisinin paylasimi ve tim personel gabalarinin bu stratejiyi
destekleyecek bicimde diizenlenmesidir. Insan Kaynaklari, stratejinin iletiimesinde ve
organizasyonun tim dlzeylerinde gerceklestiriime kabiliyetindeki ilgili aciklarin
dlclilmesinde kilit katki sahibi olarak hareket etmeyi planlamaktadir. Ust yonetime
stratejik meselelerde daha cok zaman ayirabilmelerine olanak saglamak igin, baz
yoneticiler diizeyinde kurum ici egitimler planlanmaktadir. Insan Kaynaklari, Insan
Sermayesindeki temin zorluklarini karsilayabilmek (zere hangi tip ‘organizasyonel
kiltlr'tin gerekli oldugunu degerlendirmek, bildirmek ve tavsiye etmek (izere stratejik
bir rol oynamaya devam edecektir.

5.6 Operasyon, Bilgi Teknolojileri ve idari Hizmetler (OTAG):

Operasyon Merkezi

KTEFK Operasyon Merkezi, Kurumsal, Bireysel ve Uluslararasi Bankacilik gruplarinin
timunln operasyonel islemlerinin gergeklestiriimesinden sorumludur. Grubumuz igin
baslica hedefler miimkiin olan en iyi ve sirekli hizmeti saglamak, operasyonel riski
kontrol etmek ve Kkaliteyi korurken Uretim maliyetini ekonomiklestirmek olmaya
devam etmektedir.

Bu cercevede, 2005 yilinda sube sayilarinin 15 artarak 68’e ylikselmesi (% 35'lik bir
bliyime) ve misteri hesaplarinin % 50’nin Uzerinde artmasi dolayisiyla KTEFK
hacminin 6énemli Olciide artmasini ve operasyonel yukin artmasini da beraberinde
getirmistir. Bu biiyiime, tiim yeni subeler icin ise alma ve egitim verme gibi ihtiyaclar
sebebiyle. Operasyon Merkezi icin birden fazla boyutu olan zorlayici bir durum
meydana getirmistir. Cagr Merkezi trafigi, % 57 oraninda artmis, bununla birlikte asil
hedef misteri hizmetlerinin iyilestiriimesi olmaya devam edilmistir.

Musteriler icin surekli yeni hizmetler sunulmasi hedefine uygun olarak Operasyonlar
drlin menlsine yeni bir hizmet — MoneyGram (uluslararasi kisiden kisiye para
transferi) - eklenmigtir.

Cagri Merkezi ise yeni sistem, bina ve personele yatinm vyapilarak tamamen
yenilestirilmis boylece toplam cadri sayisinda 44,893ten 70,305’e (%57)lik ve Cagri
Merkezi vasitasiyla gergeklestirilen toplam bankacilik islemleri sayisinda ise %271'lik
bir artis gergeklestirilmistir.

Q-Management (Subelerde sira yonetimi sistemi) tiim subelere yayginlastiriimig
bunun sonucunda ortalama vezne iglemleri siresi 5.16 dakikadan 3.63’ya ortalama
musteri bekleme siiresi 10.24 dakikadan 8.38 dakikaya duisurtlmustir.

2005 yihinda, Fon Kullandirma islem sayisi % 66,07, Kambiyo islemleri sayisi %
43,59, Back Office Hazine islemleri sayisi % 45,10, Takas islemleri sayisi % 14,35,
Kredi Karti islemleri sayisi % 60,89, Kredi Kartlari Sayisi % 75, Internet Subesi
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musterileri % 114 oraninda (52,540'e) ve POS & ATM islemleri ise % 53.55 oraninda
artmigstir.

2005 yilinin ikinci yarisinda, Operasyon Merkezinde, egitim amaglarina yonelik “sanal
sube” kurulmus, ilk Veznedar kursu ise basari ile tamamlanmistir. Kursun temel
konulari ise; Kuveyt Tiirk’e uyum, faizsiz bankacilik Yerel Yasa ve Ilkelerinin Tanitim,
Microsoft Uygulamalari Egitimi, Sistem / Bankacilik Uygulamalari Uzerine Egitim,
Miisteri Hzsimetleri temel konusari ve Isbasi Egitimidir.

2006 vizyonumuzu:

e Musteri hizmet odaklilk,

« Maliyet kontrolii / Gretkenligin gelistiriimesi ve
¢ Operasyonel riskin kontrol(

seklinde Ozetleyebilriz.

Musteri hizmetlerinin sirekli iyilestiriimesi hedefine uygun olarak, Dékiiman Yénetim
Sistemi (DMS)'nin gesitli slreclere uygulanarak islem sirelerinin azaltiimasi
hedeflenmis ve ayni zamanda islemler ile islem sireleri agisindan daha iyi hizmet
sunulabilmesi igin gesitli girisimlerin baslatiimasi planlanmistir. Ayrica, subelerde Q -
Management sistemi (izerinde mevcut Kuveyt Tirk misterilerine diger misterilere
gore oOnceliklendirme yapacak ve misteri cagrilarini subelerden Cagri Merkezine
yonlendirerek mdasterilere tek yerden zamaninda ve verimli bigimde hizmet
verebilmeyi saglaacak degisiklileri de gerceklestirmeyi planliyoruz.

Maliyeti kontrol etmek ve iretkenligi arttirmak iizere, Cagr Merkezi, Internet Subesi,
ATM ve Kiosklarin kullanimini artirarak Alternatif Dagitim Kanallari (ADK) tesvik
etmek; operasyonel sirecleri iyilestirme amaciyla gdzden gecirmeyi ve mimkiin olan
durumlarda siireg ve prosediirlerin otomasyonunu saglamayi planlamaktayiz.

Yaklagimin Uglincli boyutu olan igletme riskinin kontrol edilmesi boyutunu ele almak
uzere, kredi karti isleme & ddeme sistemi hizmetleri sisteminin upgrade edimesini,
merkezi teminati kontrol sistemi kurulmasini, c¢ek defteri talep prosedirlerinin
otomasyonunu ve personelin egitilmesini hedefliyoruz.

Bilgi Teknolojileri

2005 yilinda, BT Organizasyonu verimlilik dlizeyi arttirilmig, gbérev tanimlari Gzerinde
bazi ince degisiklikler yapilmistir. KTEFH'nin biylmesine karsilik olarak, BT'de
calisanlarin sayisi da iki katina gikarilmistir.

BT Sistem Gelistirme ekibi, daha disiplinli bir sekilde calisacak ve projeleri endistri
uygulamalarina gére baslatacak ve yonetecek bicimde egitildi ve glglendirildi. BT
Yonetiminin etkin bir sekilde gercekletirilebilmesi icin, is gereksinimleri lizerine daha
genis bir perspektif saglamak ve belli basli BT yatirimlari Gizerinde karar almak lizere
kurumun Ust Yénetimi elemanlarindan olusan BT Yénlendirme Komitesi gibi cesitli
forumlar olusturuldu.

Buna gore, BT plan ve projelerini daha stratejik bir diizeyde izlemek Uizere tiim BT
Birimleri Mlduirleri ve OTAG yoneticilerinden olugn BT Yénetim Komitesi olusturuldu.
Halihazirda gelistiriime safhasinda olan ve yaklasik 1 Milyon US$ tutarindaki gesitli
projelerin ilerlemesini saglamak ve kontroliinii gerceklestirmek (izere is birimi
kullanicilant  ve BT personelinden olusan cesitli “Proje Yonetim Komite"leri
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kurulmustur.

Bununla birlikte IT birimlerinin ic isleyisleri ile ilgili projeler hizlandinlmig BT
Departmani - Sistem Gelistirme El Kitabi, BT Operasyonlari El Kitabi, Anahtar BT
Glvenlik Politikalari ve Proje Organizasyon Modeli gibi El Kitaplari basariyla
tamamlanmistir.

2005 yilinda BT tarafindan 60in Uzerinde proje tamamlanmistir. Bazi énemli projeler
asadidadir:

e Cagri Merkezi Sistemlerinin yenilestirilmesi.

« Bilgi Sistemler Izinsiz Giris Tespit ve Engelleme Sisteminin (IDS/IPS) Kurulmasi
e Internet trafigi, e-posta, vb. Giivenlik sisteminin upgrade edilmesi

e Antivirls Yaziliminin Yeni Versiyonu

e Spam Mail Engelleme uygulamasi

e Internet Data Hatti Kapasitesinin yiikseltilmesi.

e Yeni Internet Hizmet Saglayicisina (ISP) gegilmesi

¢ Sube veri hatti kapasitesinin ylkseltiimesi

2006 yili icin, BT Departmanimiz, bilgi teknolojisi ydnetimindeki riskin azaltiimasi,
ticari birimlere hizmetin gelistiriimesine yonelik altyapi ve aracglarin gelistiriimesi ve BT
departmani isinin yiritilmesinde uluslararasi kabul gormis uygulamalara bagl
kalinmasi igin bazi kritik projeler hedeflemektedir.

Devam eden Temel Projelerden bazilar soyledir:

e Internet Bankaciliginin yenilenmesi

e Dokiiman Yonetim Sisteminin uygulanmasi

e Olaganisti Durum Merkezinin Yeniden Kurulmasi

e Subelerarasi Bankacilik Misterileri icin Elektronik Imza dogrulamasinin uygulanmasi

e Uluslararasi BT Yonetim COBIT ve Glvenlik standartlarinin — BS7799 - uygulanmasi

eYeni bir Ana Bankacilik sistemine gegis

e Ddkiiman Yonetim Sisteminin gesitli misteri hizmet ve Urinleri igin yayginlagtiriimasi

e Departmanlarin Bilgi Islem Sistemi raporlarini olusturma acisindan kendine yeterli
hale getirilmesi.

e Basel II sisteminin uygulanmasi igin Risk Kontrolline yardim edilmesi.

Idari Hizmetler

Yonetim Departmani, 2005 yilinda organizasyonel bliylime gereksinimlerinin yerine
getirilmesi konusundaki zorluklari cok basarili bicimde agmistir. 14 Yeni Sube agmayi
(5'i Istanbul'da, 2’si Ankara’da) ve 8 Subeyi (5'i Istanbul’da) yenilemeyi ve / veya
yerini degistirmeyi basari ile gergeklestirmistir. Bu olaganistli blylimeye ragmen,
ingaat maliyetleri bir 6nceki yila gore %10’luk bir azalma gostermistir.

Idari Hizmetler, Genel Miidiirliik binasindaki toplanti odalarinda yer ayirtma ve girme
icin otomatik bir rezervasyon - Kart Okutma - sistemi gibi bazi yeni degisiklikler
gerceklestirmistir. Tim Subeler, Q-Management sistemine gegirilmistir. Calisan Ogle
Yemedi programi yenilenmis ve yemek 6demelerinin yapilabilmesi icin bir tlir debit
kart uygulamasi baslatiimistir. Barkod cihazlari vasitasiyla tim kurum envanterlerinin
sayimi gergeklestiriimis ve Envanter Yonetim Sistemi kurulmustur. Kurulusun sahibi
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oldugu arabalarin yerine kiralik araba alinmis, bir sonraki Gc yil icin 375.000 US$
tasarruf edilmistir.

Kisisel giivenligin 6nemine binaen Giivenlik Birimi yil icerisinde 2 yangin tatbikati
yapmis ve daha once yapilmis olan plana uygun olarak tim glivenlik personeline
zorunlu ve opsiyonel profesyonel egitim programlar verilmistir. Muhaberat ve Idari
Hizmetler Birimi VOIP haberlesme sistemi (izerinde calismis ve bir pilot proje
baglatmistir. Halen kurumun 12 lokasyonunu igine alan uygulama 2006 yilinda 8
subeyi daha kapsamina alacaktir. Leased — line hatlarinin kapasiteleri buytyen is
hacmine bagli olarak arttiriimistir. Operasyon Merkezine yeni bir dijital sistem telefon
santrali kurulmus, 2005 yilinda Idari Hizmetler bir arsivieme projesi {izerinde aktif bir
bicimde calismis Istanbul Subeleri dékiimanlarinin % 50'sinden fazlasi, Genel
Miadurlik ve Operasyon Merkezi dokimanlari ve bazi Anadolu Subelerinin
dékimanlari yeniden elden gegirilerek daha sistematik bir sekilde arsivienmistir.

Yonetimin 2006'ya donik en dnde gelen temasi, maliyetin ekonomiklestiriimesi ve
hizmet kalitesinin iyilestirilmesidir. Maliyet konusunda etkinligin saglanabilmesi
amaciyla, kaliteyi korurken giderleri en aza dusirmenin yollarinin arastiriimasi,
proaktif olarak zamaninda ve sirdirilebilir hizmet kalitesini saglanmasi amaciyla
kullanicilarin - gereksinimlerini tahmin edilmesi ve Uydu Sistemi kanaliyla hizmet
vasitalarinin izlenmesi planlanmigtir. Ayni zamanda, tim subelerden glvenlik
kameralarinin izlenebilecegi merkezi bir nokta kurarak givenlik diizeyinin
iyilestirilmesi de hedeflenmektedir.

Insa ve yenileme konularinda, 15 yeni Sube aciimasi ve 5 yeni subenin de
yenilenmesi planlanmaktadir. Birimin i¢ isleyisinin gelistiriimesine yodnelik olarak,
verimliligin iyilestiriimesine yonelik siirec ve prosediirleri gozden gegirmeyi ve bunlari
dokimante etmeyi planlamaktayiz. Ayrica arsivieme calismalari Anadolu Subeleri igin
devam edecektir.

5.7 Kurumsal Iletisim ve Tanitim:

Belirlenen ana politika ve hedeflere gére, kurumumuzun kamuoyunda tanitiimasi
maksadiyla ilgili biitiin Reklam, Halkla iliskiler, Sponsorluk ve tiim tanitim
faaliyetlerini yiiriiten Kurumsal Iletisim ve Tanitim Miiduirligi, 2005 yilinda ortaya
koydugu basarili performansla, bankanmizin kamuoyundaki imajini arttirici,
uluslararasi tanitimini saglayici prestijli faaliyetlerde bulunmustur. Ulusal ve
uluslararasi tanitim faaliyetleri organize edilmis, reklam ajanslari ve tedarikgcileriyle
gerekli koordinasyonlar saglanmis, Uriin ve hizmetlerin tanitimi igin reklamlarda
kullanilacak uygun konu, konsept, materyal ve bu reklamlarin kullanilacagi mecralar
tespit edilmis, duyurulmasi gereken haberler biilten seklinde ve diizenlenen basin
organizasyonlari ile etkin bir sekilde kamuoyuyla paylagiimistir.

2005’e genel olarak bakildi§inda; Tirkiye'de ilk ve tek olma 6zelligine sahip SIZCARD
kredi kartinin tanitimina yoénelik TV dahil tim reklam mecralarinda, “1 Milyon Dolar
Hediye” slogani ile bir yil stiren bir promosyon kampanyasi dlizenlenmis, kampanya
sonunda sizcard talihlileri hediyelerine kavusmustur. Bireysel Bankacilik
Midirligu’'mizin yeni Griind Esnaf Finans, ulusal gazete ve radyolarda hedef kitleye
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duyurularak, tim subelerimiz icin bu drtnle ilgili tanitim malzemeleri Uretilmistir.
Ayrica son iki yildir 6zellikle arac ve konut finansmani sektoriinde yakaladigimiz ciddi
basari grafiginde reklam kampanyalarimizin 6nemli etkisi olmustur.

Ozellikle Bireysel riin ve hizmetlerin tanitim talepleri zamaninda karsilanmis,
dokiman yodnetimi gercevesinde tim bagvuru formlarinin tasarimlar yenilenmistir.
Subelerimizin desteklenmesi maksadiyla gezici tir esliginde konserler ve animasyon
aktivitelerinin diizenlendigi, 23 ili kapsayan ve vyaz senligi adini verdigimiz
organizasyonumuz 2005 yilinda adindan sikca s6z ettiren bir proje olmustur.
Toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltlir, sanat ve tarihi eserlere verdigimiz kurumsal
destek, Istanbul’un tarihi kimligine taniklik eden énemli yapilar arasinda yer alan
Saliha Sultan Sebili ve Cesmesi’'nin restore edilerek yeniden glinisigina gikarilmasina
vesile olmustur. Tirkiye'de Faizsiz Finans Sektoriinde gostermis oldugumuz katki ve
katilimlarimiz nedeniyle 8. Uluslararasi Islami Finans Forumu (IIFF) tarafindan basari
oduline layik gorilirken, Tiark ve Arap isadamlari, akademisyenler ve siyasetgileri
biraraya getiren uluslararasi 6neme sahip Arap-Turk Ekonomi Forumu’nun
sponsorlugunu Ustlendik. Tertip ettiimiz basin ziyaretleriyle de, sahasinda isim
yapmis basinimizin énemli simalarina Kuveyt Tlrk”G ve hizmetlerini tanitma firsat
yakaladik.

2005 yilinda ortaya konan bu performansin devam ederek 2006 ve sonrasi yillara
tasinmasi icin 6nemli hedeflerin takipgisi ve uygulayicisi konumundaki Kurumsal
Iletisim ve Tanitim Mudirligl, gerek sektérde gerekse kamuoyunda kabul gdren
faaliyetlerine, yeni ve prestijli tanitim projelerini de ekleyerek, Kuveyt Turk’in imajl,
urin ve hizmetlerinin tanitimi icin gaba gdsterecektir. Bunun icin artan Urlin ve
hizmet portféyliniin genis kitleler nezdinde bilinir ve kolay ulasilabilir olmasi igin hem
reklam kampanyalar, hem kurum igi hem de kurum digi PR aktiviteri ile sube destek
faaliyetlerinde bulunacaktir.

5.8 Teftis Kurulu, I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi:

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu, Bankacilik Kanunu, 08-02-2001 tarihli Bankalarin I¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik, bankacilikla ilgili tebligler ile Kurumun dahili
mevzuatina uygun olarak faaliyetlerini slirdirmektedir. Teftis Kurulu Yonetmeligi
Nisan 2002’de son degisiklikleri de icerecek sekilde revize edilerek Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve halen ydrdrltktedir.

Teftis Kurulu'nun temel gorevleri asagida siralanmaktadir; Kurum iginde tiim maddi
hususlari, hesaplari ve kayitlari, belgeleri, personeli ve Kurum givenligini
etkileyebilecek diger tim unsurlari yerinde ve merkezden inceleme ve denetleme
faaliyetlerinde bulunmak, Kurumun Genel Midirliigi'nde, subelerinde ve
istiraklerinde Yénetim Kurulu adina teftig, inceleme, sorusturma yapmak,

Kurumun i¢ denetim sistemine ya da i¢ kontrol siirecine iliskin degerlendirme yapmak
ve bu dederlendirmeleri Yénetim Kurulu’na sunmak,Bilgi sistemlerinin ve bilgi islem
teknolojisinin icerdigi risklerin, Kurumun faaliyetlerinin kesintisiz yuritilmesi ve
muhtemel zararlarin 6nlenmesi amaciyla, etkin olarak isleyip islemedigininin
kontroliind yapmak.
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Basta yasal ve operasyonel riskler olmak lizere, 6zellikli alanlardaki riskleri
degerlendirmek.Teftis Kurulu 2005 yilinda teftis programinda 6ngoriilen faaliyetini
programina bagli kalarak yerine getirmistir. Kurul, 2004 yilinda 45 Olagan Teftis
Raporu, 30 Inceleme ve 11 Sorusturma Raporu hazirlamis ve bu raporlari Denetim ve
Risk Baskanlii’na sunmus iken 2005 yilinda ise 42 Olagan Teftis Raporu, 7 Inceleme
Raporu ve 19 Sorusturma Raporu hazirlamistir. 2005 yilinda 7 Genel Mudurlik
biriminin teftisi yapilmistir. Kurul, rutin olarak bitiin subeleri ve bazi Genel Muduirllik
birimlerini yilda bir defa, bazi Genel Mldurlik birimlerini ise 2 yilda bir defa
denetlemektedir. 2005 yili sonu itibariyle Teftis Kurulu’nda 1 baskan, 4 mifettis, 3
yetkili mufettis yardimaisi ve 6 mifettis yardimcisi olmak tizere toplam 14 personel
calismaktadir.

Risk YOonetimi

Risk Yonetimi Baskanligi 2005 yilinda BDDK'nin 08.02.2001 tarih ve 24312 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri
Hakkinda Yonetmeligi'ne uygun olarak faaliyetlerine devam etmistir. Risk Yonetimi
Baskanligi, 2005 il icerisinde Basel II yol haritasini belirlemis ve Basel II'ye geciste
izleyecegi adimlari BDDK'nin yol haritasina paralel bir sekilde kurgulamistir.

Egitim faaliyetlerini basaril bir sekilde ylriiten Risk Yonetimi Ekibi, Kurum iginde
verdigi Basel II ve Risk Bilinglendirme egitimleri kapsaminda risklerin yonetilmesi ve
Risk Yonetimi acisindan gelecekte Kurumumuzu nelerin bekledigi konusunda Kurum
personelini bilgilendirmistir.

Risk Yonetimi, piyasa riski anlaminda yasal otoriteye standart metot ile riskini
hesaplayarak gondermektedir. Bunun yanisira, igsel amaglarla hazirlanan icsel metot
ile piyasa riski Olgiimleri BDDK'nin yonlendirmeleri dogrultusunda ve yol haritasina
uygun olarak uygulamaya ve yasal olarak raporlamaya konulacaktir. Icsel olarak
tarihsel simulasyon ve melez tirevleri, parametrik model ve monte-carlo simulasyonu
ile piyasa riskine maruz deder hesaplanmaktadir.

Kredi riski anlaminda, mevcut bireysel krediler icin skorkartlar, kurumsal krediler igin
de derecelendirme sistemleri dederlendirilmekte ve Basel II yol haritamiza uygun veri
analizi calismalarimiz devam etmektedir.

Operasyonel risk anlaminda, operasyonel risk veri toplanmasi igin calismalar yapilmis,
IT ile yurGtilen bir proje ile sistemsel olarak verilerin toplanmasi ve depolanmasi
saglanmistir. Yeterli sayida veriye ulasiimasiyla beraber gerekli analiz calismalari
baglayacaktir.

Bununla birlikte Risk Yonetimi Baskanligi gesitli konularda Urettigi raporlar ile gesitli
konularda destek vermeye devam etmistir.

Ic Kontrol Merkezi

Ic Kontrol Merkezi; Kuveyt Tirk'iin faaliyetlerinin dis ve i¢ mevzuat cercevesinde
yuritilmesini saglamak amaciyla i¢ kontrol faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak,
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yonetmek, izlemek ve sonuclari yonetim kademelerine raporlamak Utzere kurulmustur.
Merkez'in vizyonu; calisanlarin yaptigi islem ve eylemlerin kendileri ve Kuveyt Tirk
acisindan  olusturabilecedi riskleri  degerlendirebildikleri ve 06ngorebildikleri,
davranislarinda bu saikleri temel aldiklari, yaptiklari islemlerin ilk kontrol
sorumlulugunun kendilerinden basladiginin ve Kuveyt Tirk'in kontrol yapisinin etkin
bir Gyesi olduklarinin bilincinde olduklari bir ortam olusturulmasini temin etmektir.
2005 yihinda Kurum iginde kontrol ve risk bilincini yerlestirmek igin karma bir strateji
benimseyen Merkez, merkezi kontrol ve gdzetim ile yerinde kontrol sistemlerinin bir
bileskesini uygulamistir. Merkezi kontrol ile; mevzuat ve risk tasiyan konular sirekli
takip edilmis, is surecgleri ve vyeni geligtirilen Urlinler muhtemel risklere karsi
degerlendirilmis, islemlerin uygulama usulleri ile is tariflerinin tamamlanmasi ve
dizenlenmesi asamalarinda etkin rol alinmistir. 44 sube yerinde denetime tabi
tutulmustur. Risk tasiyan konular 6nceden belirlenmis bir denetim slirecine tabi
tutularak degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar bir riske isaret ediyorsa
raporlanarak gozetim altina alinmistir. 2006 yili igin subelerin yogun bir sekilde
yerinde denetlenmesinin yanisira, Muhaebe ve Mali Kontrol, Blitce ve Raporlama,
Krediler ile Hazine departmalarini ilgilendiren konularin incelenmesi hedeflenmistir.
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BOLUM II

1.  DENETGILER, IC DENETIM, i KONTROL VE RISK YONETIMINDEN
SORUMLU YONETIM KURULU UYESI, KREDI KOMITESI VE DIGER
KOMITELER

1.1 Denetgiler:
DENETLEME KURULU

Prof. Dr. Sabahattin ZAIM,

Denetim Kurulu Uyesi;

1947 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve 1950 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olan, Prof. Dr. Sabahattin Zaim, 1955
yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde doktorasini tamamladi. Yurt ici ve
yurt disi bircok Universitede cesitli akademik seviyelerde 6gretim gorevliligi yapan
Prof. Dr. Zaim, Sakarya Universitesi Dekanli§i ve Yiiksek Ogretim Kurulu Uyeliginde
bulundu. Islam Konferansi (OIC), Islam Bankaciligi Temsilciligi, Islam Kalkinma
Bankasi Yoneticileri Segme ve Degerlendirme Komitesinde Miisavirlik gorevlerini
yuriten Zaim, ayni zamanda mdlki idare amirlikleri ile sektdriinde dnemli bir cok 6zel
sirkette Ust diizey yoneticilik ve danismanlik faaliyetlerinde bulundu. Kariyeri boyunca
yaptigi hizmetlerden 6tiirii ulusal ve uluslararasi pek cok odiile layik gorilen Prof. Dr.
Sabahattin Zaim, bir ¢ok kitap, makale ve akademik calismanin da muellifidir.

Omer Asim O0ZGOZUKARA,

Denetim Kurulu Uyesi;

1942 Gaziantep dogumlu Asim Ozgdziikara,1964 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi’nden mezun oldu. 1998 yilinda Koza Yeminli Misavirlikte Yeminli
Mali Miisavir olarak calisan Ozgéziikara, 1988 yilindan beri Kuveyt Tiirk Evkaf Finans
Kurumu’nun denetleme kurulu Gyesi olarak gorev yapiyor.

Asli Ceren INANC,

Denetleme Kurulu Uyesi;

1977 Ankara dogumlu Asli Ceren Inang, Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Gazetecilik Bolimi’'nden mezun oldu ve 2000 yihinda ayni Universitenin  Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Yonetimi'nde Yliksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina
cesitli basin kuruluslarinda devam eden Inang, 2003 yilinda T.C. Basbakanlik Basin-
Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii — Dis Iliskiler Dairesi’nde gérev yapti. Ayni yil
Yine T.C. Basbakanlk Vakiflar Genel Midirliigii — Basin ve Halkla Iligkiler
Danismanhi§i gdrevini yiiriiten Inang, 2005 yilinda Kuveyt Tirk Denetleme Kurulu
Uyesi olarak gorev yapti.
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1.2 Ic¢ Denetim ve Risk Yonetiminden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ve
Degerlendirmesi:

Adnan ERTEM,

Ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetiminden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi;

1965 Mercan dogumlu Adnan Ertem. 1987 yilinda Itanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Ayni Universite’nin  Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset
Bilimi'nden Yiksek Lisans derecesi alan Ertem, 1998 yilinda Sosyal Yapi ve Sosyal
Degisim konulu teziyle doktora tinvani aldi. Is hayatina 1988 yilinda Vakiflar Genel
Mudurligi Teftis Kurulu Baskanligi Mifettis Yardimaisi olarak baslayan Ertem ayni
kurumda degisik gorevlerde bulundu ve 2002 vyilinda Istanbul Vakiflar Bélge
Mudurligi’ne getirildi. Ayni yil Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S'nin Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne de atanan Adnan Ertem halen bu gérevini siirdiiriiyor.

I¢c Denetim, ic Kontrol ve Risk Yonetiminden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesinin
Degerlendirmesi

icrai faaliyetlerden badimsiz olarak Kurumumuz biinyesinde gérev yapan i¢ denetim, ig
kontrol ve risk yénetimi birimleri faaliyetlerini dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan benimsenen Basel II uygulamalari ic
denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi birimlerinin faaliyetlerini yonlendirmektedir. Bu konuda
benimsenen yol haritasina ve Kurumumuz stratejilerine paralel olarak hazirlanan is planlar
sdzkonusu birimlerce gergeklestiriimektedir.

Iic denetim birimi Kurumumuzun tiim sube, birim ve istiraklerini yilda en az bir kere risk
odakl denetim anlayisiyla denetlemekte, gereken hallerde arastirma ve inceleme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. I¢ kontrol birimi proaktif bir anlayisla kontrol noktalarini olusturmakta
ve tim faaliyetleri kontrol etmektedir. Risk yonetimi birimi Kurumumuzun maruz kaldigi
risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, Olcllmesi ve yonetilmesi konusunda calismalarini
siirdiirmektedir. Ozellikle piyasa riski, kredi riski ve operasyonel risk konusunda vyiiriitiilen
calismalar risk yonetimi biriminin 6nclliginde gergeklestiriimektedir. Maruz kalinabilecek
risklerin daha iyi yonetilebilmesi amaciyla Kurumumuzda piyasa riski komitesi, kredi riski
komitesi, operasyonel risk komitesi, kurum risk komitesi ve Ust diizey risk komitesi
olusturulmus olup, s6zkonusu komitelerin faaliyetleri devam etmektedir.

I¢ kontrol ve risk yénetimi birimleri risk odakli ve proaktif bir anlayisla yeni iiriin gelistirme
faaliyetlerine katkida bulunmakta, ayni anlayigla tim is akiglari ve prosedirler i¢ kontrol
birimince surekli gbézden gecirilmektedir. Ayrica ic kontrol ve risk yonetimi birimlerinin
faaliyetleri de i¢c denetim birimince denetlenmektedir.

I¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi birimleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

tarafindan benimsenen Basel II uygulamalari yol haritasi, entegre risk yonetimi ve risk odakli
denetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdirmeye devam edeceklerdir.

Saygilarimla,

Adnan ERTEM
I¢ Denetim ve Risk Yonetiminden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi
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1.3 Kredi Komitesi:

Kredi Komitesi

Kurum buinyesindeki kredi tekliflerinin dederlendirildigi komitedir. Komite periyodik olarak toplanarak
Onerileri degerlendirir, kendi yetki sinirlari igerisinde olanlari onaylar veya reddeder.

Baskan Mohammad S.A.I. AL-OMAR ( Yonetim Kurulu Baskani )
Uyeler Abdullah TIVNIKLI (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi )
Ufuk UYAN ( Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi )

1.4 Diger Komiteler:

Ust Diizey Risk Komitesi

Amag: Kurumumuzun maruz bulundugu risklerin sistemli yonetilmesi amaciyla 8 Subat 2001 tarih ve
24312 sayili Resmi Gazete ile yiirirliige giren “"BDDK-I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Yonetmeligi” ile
Kurumumuz “Risk Yonetim Sistemi Yonetmeligi” esaslarina gore kurulmustur.

Kurum risk komitesi ve buna bagh diger alt risk yonetimi komitelerinin hazirlayip sunacagi raporlar ve
Aktif Pasif Yonetimi Komitesi, Kredi Komitesi ve Stratejik Planlama Komitesi gibi komitelerde alinan
kararlar dogrultusunda Kurumun izleyecegi risk yonetim stratejilerinin, politikalarinin hazirlanmasindan,
Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmasi, uygulamalarin izlenmesi, risk yénetim grubunun Yénetim
Kurulu'na karsi temsil edilmesi ve BDDK'nin bu konudaki yonetmeliginin 43'iincti maddesi geredince
hazirlanacak Kurum’un risklilik diizeyinin degerlendirildigi belge ile 42'inci maddesi geregince
hazirlanacak acil ve beklenmedik durum plani dederlendirilerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasi
faaliyetlerini ylritecektir.

Baskan Adnan ERTEM Yénetim Kurulu Uyesi ( I¢ Den.ve Risk Y&n.Sist. Sorumlu )
B Mohammad S. A. L.
Uyeler ALOMAR Yonetim Kurulu Bagkani ( Kredi Komitesi Bagkani )

Ufuk UYAN Genel Mudiir ( Aktif Pasif Yonetim Komitesi Bagkani )

Hiseyin Cevdet YILMAZ Denetim ve Risk Bagkani
Tamer Selcuk DURMAN  ( Kurum Risk Komitesi Baskani )
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Kurum Risk Komitesi

Amag: Risk Yonetim Sistemi'ne iligkin karar alma ve uygulama sirecinde risk yonetim merkezi ve
miinferit risk komitelerinin hazirlayacadi risk raporlarinin degerlendiriimesi ve BDDK'nin bu konudaki
yonetmeliginin 43’lincti maddesi geredince hazirlanacak Kurumun risklilik diizeyinin degerlendirildigi
belgenin hazirlanmasi ve (st diizey risk komitesine sunulmasi icin calisacaktir.

Riski tanimlamak, izlemek, 6lgmek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde dedistirmek amaciyla
standartlar belirlenmesi, tst yonetimi bilgilendirilmesi, standartlara uygunlugu tespit edilmesi, Gst
yonetim igin stratejilerin gelistirilmesi, entegre risk yonetimi anlayisi altinda sermaye gereksinimlerinin
belirlenmesi ve sermaye—getiri risk yonetim teknikleri gelistiriimesi faaliyetlerini ylritecektir.

Baskan Tamer Selguk DURMAN ( Risk Yonetim Merkezi )
Uyeler Burak ZATITURK ( Risk Yénetim Merkezi )
Hiiseyin Iskender KARAGUL ( Risk Yénetim Merkezi )

Piyasa Riski Komitesi

Amag: Bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda tutulan pozisyonlarda finansal piyasadaki dalgalanmalardan
kaynaklanan (digsal) faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak Kurum icinde veyahut
piyasada ortaya cikan kur riski, hisse senedi pozisyon riski ve (dissal) faiz orani riski gibi riskler
nedeniyle zarar etme ihtimalinin ve piyasa riskinin 6lctilebilmesi icin Kurumun dlgiime esas verilerinin
saglikli olarak elde edilmesi ve piyasa riskine iliskin Riske Maruz Degder'in (RMD) 6lctilmesi, icsel model
olusturulmasi, sermaye Uzerine kurum piyasa riskinin etkisinin Kurum risk komitesi ve Ust dlzey risk
komitesine raporlanmasi calismalarini yiritecektir.

Baskan Tamer Selguk DURMAN ( Risk Yonetim Merkezi )

Uyeler Burak ZATITURK ( Risk Yonetim Merkezi )
Hiseyin Iskender KARAGUL ( Risk Yénetim Merkezi )

Istisari Uyeler ismail Hakki YESILYURT ( Biitce ve Raporlama Muduirligi )
Hamit KUTUK ( Hazine Muduirligii )

Kredi Riski Komitesi

Amag: Kurum kredi portfoyliniin dederlendirilmesi, icsel yeni bir kredi dederleme modelinin
olusturulmasi, bunun sonucunda kredilerde ortaya gikabilecek risklerin tespit edilmesi ve bunlara uygun
¢ozlimlerin ortaya cikariimasi ve belirli bir scoring neticesinde data toplanmasi ve bu datalarin birikmesi
neticesinde kredi riski dlcimleri ve sermaye Uzerine kurum kredi riskinin etkisinin Kurum risk komitesi ve
Ust dizey risk komitesine raporlanmasi calismalarini ylritecektir.

Baskan Tamer Selguk DURMAN ( Risk Yonetim Merkezi )

Uyeler Burak ZATIiTURK ( Risk Yénetim Merkezi )
Hiiseyin Iskender KARAGUL ( Risk Yonetim Merkezi )

Istisari Uyeler ismail KAHRAMAN ( Fon Izleme Mudirligii )
Uzeyir YILDIRIM ( Kurumsal ve Ticari Krediler Midarlugu )
Fatih BUYUKKARABACAK ( Bireysel Krediler )
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Operasyonel Risk Komitesi

calisacaktir.
Baskan Tamer Selguk DURMAN
Uyeler Burak ZATITURK

Hiseyin Iskender KARAGUL
Alper Cem YILMAZ
Hiseyin INCE

Istisari Uyeler

Amag: BDDK tarafindan diizenlenen “i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Yénetmeligi"nin 42‘inci maddesi
geregince hazirlanacak acil ve beklenmedik durum planinin hazirlanmasi, Kurum iginde operasyonel
anlamda ortaya cikabilecek risklerin haritasinin ¢ikarilmasi, her bir calisan ve Unitenin kuruma kattig
ekonomik faydanin hesaplanmasi ve bunlarin isiginda olusabilecek riskleri dnceden tespit ederek bunlara
iligkin gdztiimlerin ortaya konulmasi ve Ust yonetim ve Ust dlzey risk komitesine sunulmasi igin

( Risk Yonetim Merkezi )
( Risk Y6netim Merkezi )
( Risk Yonetim Merkezi )
( Bilgi islem )

( Idari Hizmetler )

olarak toplanir.

Ufuk UYAN

Hakan COSKUN

Bilal SAYIN

A. Slleyman KARAKAYA
Haliik ELCI

Irfan YILMAZ

Tarik TUZUN

H.Cevdet YILMAZ

Baskan
Uyeler

Isa TURAN ( Insan Kaynaklarr)

Fatih KAZDAL (Organisazyon ve Kalite)

Kaan UNAL ( Operasyon Merkezi )

Mehmet ARSLAN (Kur. ve Tic. Bank. Satis)
Aktif/Pasif Komitesi

Kurum aktifi ve pasifi ile finansal yonetiminden sorumlu en Ust yonetim komitesidir. Haftalik diizenli

( Genel Mudiir )

( GMY-Mali Kontrol )

( GMY-Krediler )

( GMY-Kurumsal Ticari Bankacilik)

( GMY-Uluslararasi B.-Yatirm B.-Hazine )
( GMY- Bireysel Bankacilik)

( Midir-Hazine)

(Denetim ve Risk Baskani )

1.5 Yonetim Kurulu ve Komite Toplantilarina Katilim:

Yonetim Kurulu ve komite Uyeleri Yonetim Kurulu ile mensubu olduklari komitelerin

toplantilarina diizenli olarak katilmaktadirlar.
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2. ISE ALIM VE TERFI UYGULAMALARI

ige Alim :

Kuveyt Tirk'te ise alimlar yilbaginda belirlenen Insan Kaynaklar biitcesi isi§inda
yapiimaktadir. Ise alim siirecinde insan Kaynaklar miilakatlari ve bazi departman
gorusmelerinde yetkinlik bazli mulakat teknikleri kullanilir, bazi pozisyonlar igin ise
cesitli kisilik testlerinde yararlanilir. Subelerdeki gise yetkilisi ve genel mudurlikteki
bazi operasyonel kadrolar icin lise mezunu yada meslek yilksek okulu mezunu
adaylarin tercih edildigi Kuveyt Tirkte diger kadrolar icin Isletme, Iktisat, Maliye,
Ekonomi vb. gibi finans agirlikh egitim yapan bolimlerden mezun adaylara 6ncelik
taninir. Ise alimlarin biiyiik bélimiinde yeni mezun adaylara oéncelik verilmektedir.
Ozel tecriibe ve nitelik gerektiren ¢ok az sayidaki pozisyon icin disaridan bankacilik
tecriibesi olan adaylar degerlendirilir. Suebeler ve Genel Middrliikte ihtiyac duyulan
yonetici pozisyonlari igin genelde igeriden terfi yolu ile atamalar gergeklestirilir.

Terfi Uygulamalar :

Kuveyt Turk'te uygulanan kademe vyapisi ile calisanlara genis terfi imkanlar
sunulmaktadir. Terfilerde, calisanlarin  performanslari, mevcut derecelerinde
gecridikleri siire ve terfi edilecek pozisyon icin yeni derecenin gerekliligini belirten
terfi 6neri formu ile ilgili bélim yoneticisi tarafindan teklif yapilir, Insan Kaynakalari
ve Ilgili Genel Miidiir Yardimcilarinin onayi ile terfiler gerceklestirilir. Istisnai durumlar
haricinde tliim terfiler Mart ayi icerisinde yapilir. Midur ve Ustl UGnvanlar igin yapilan
terfilerde 360 derece yetkinlik degerlendirmesi yapilir ve Genel Midir'iin onayina
tabidir. Yiiksek performans gosteren calisanlar icin 3 yilda uzmanliktan yonetmenlige
gecmek, 4 yilda da yénetmenlikten midurliige gegme olanagi sunulmaktadir.
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KUVEYT TURK EVKAF FINANS KURUMU A.S.
HISSEDARLAR GENEL KURULU'NA

2005 YILI DENETLEME KURULU RAPORU

Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu A.S.’nin 2005 yili islem ve hesaplari Tirk
Ticaret Kanunu, Kurum Esas Mukavelesi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate
alinmak suretiyle tarafimizdan incelenmis, Kurumun Bilango ve Kéar-Zarar Hesabi'nin
muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da vesikalara uygunlugu tesbit edilmistir.

Vardigimiz bu sonuca gore, Yonetim Kurulu’nca onayiniza sunulan 2005 yil
Bilanco, Kar ve Zarar Hesabi'nin onaylanmasini diler, safi karin Yonetim Kurulu
tarafindan teklif edilen esaslar dairesinde tahsis ve dagitimindaki mutabakatimizi da
saygllarimizla arz ederiz.

Saygilarimizia,

Prof.Dr. Sabahattin ZAIM Ashi Ceren INANC 0.Asim 0ZGOZUKARA
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BOLUM III

1. 2004 MALI TABLOLARINA ILISKIN NOT

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 08.03.2006 tarih ve 1835 sayili
kararina istinaden, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK)
10.03.2006 tarih ve 2300 sayil yazisi geregince Katim Bankalarinin 31.12.2004
tarihli mali tablolarinin Muhasebe Uygulama Y6netmeligi (MUY) hiikiimlerine gore
tekrar diizenlenmesi ve bagimsiz denetime tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu itibarla Kurumumuzun MUY hikiimlerine gére tekrar diizenlenmis ve bagimsiz
denetimden gecmis 31.12.2004 tarihli mali tablolari 31.12.2005 tarihli mali tablolar ile
karsilastirmali olarak, BDDK'nin ilgili yazisi geregince, en geg 30.06.2006 tarihine
kadar Kurumumuzun internet sitesinde yayimlanacaktir.

2. 31 ARALIK 2005 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE OLMAYAN MALI
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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