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Derecelendirme Sonucul ve Ozeti

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

v‘. SNHN ANA BOLUMLER: Ort. 85.89

Kurumsal Yonetim Notu:

Pay Sahiplen : 81.28

8 | 5 9 K.amuypu Aydinlatma ve Seffaflik: 91.00

Menfaat Sahiplen : 88.52

WORLD Yonetim Kurulu ;: 84.33
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YONETICI OZETI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. (Kuveyt Tirk) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumunun derecelendiriimesine iliskin bu rapor, banka nezninde yapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Kuveyt Tirk, sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 8,59 notu ile derecelendirilmistir. Kuveyt Tirk'in kurumsal y&netim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir sire¢ olarak ylritmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler goz 6niine alinarak,
bankanin kurumsal vyodnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde tahsis
edilmistir.

Ayrica, Kuveyt Tiark SAHAmin 3 Temmuz 2014 tarihinde yayinlamis oldugu Dlnya
Kurumsal Yénetim Endeks’inde (WCGI) yer almaktadir. SAHA'nin yayinladigi Diinya
Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin (WCGI) detaylarina http://www.saharating.com
adresinden ulasilabilir.




Pay Sahipleri bashg altinda 8,13 alan Kuveyt Tirk'de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Banka pay sahipleri ile
iliskilerini, sorumlu bir personel vasitasiyla ylritmektedir. Esas sdzlesmede 06zel
denetgi atanmasi hususu yoktur, ancak =zorlastirici bir uygulama da
bulunmamaktadir. Pay sahiplerine ydnelik bir bilgilendirme politikasi olusturmustur
ancak bu politika genel kurulun bilgisine henlz sunulmamistir. Genel kurul 6éncesi
calismalar ve ve genel kurul mevzuata uygun yapilmaktadir. Kurumsal Ydnetim
ilkeleri'ne tam uyum sadlanmasi amaciyla genel kurul ildninin (¢ hafta ©ncesi
yvapilmasi gerekmektedir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Bankanin bir kar dagitim
politikasi vardir. Bankanin esas sozlesmesinde kar payi avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir. Paylarin devri ise yonetim kurulunun onayina tabidir.

Kuveyt Tirk, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik basligi altinda 9,11 almistir.
Kamunun aydinlatiimasinda, bankaya ait internet sitesi aktif olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler glincellenmektedir. Tim banka politikalari, finansal raporlar,
genel kurul bilgileri, komiteler ile galisma esaslari internet sitesinde yer almaktadir.
Faaliyet raporu, kamuoyunun bankanin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini  sadlayacak ayrintida hazirlanmistir, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Mevzuatta belirtilen hususlara ek olarak bazi bilgiler de sunulmustur. Bunlara karsin
faaliyet raporunda; komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesi yer
almamaktadir. Ayrica, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere sadlanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan bu bilginin
kisi bazinda verilmesi esastir.

Kuveyt Tirk, Menfaat Sahipleri baslidi altinda 8,85 almistir. Kuveyt Tirk menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl sézlesmelerle dizenlenen haklarinin ihlali halinde
etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamaktadir. Bankanin yazili ve gelismis bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Bankanin internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmig
etik kurallan bulunmaktadir. Banka cevre yasalarina uyumludur. Bu badlamda, bir
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi olusturulmustur. Calisanlara ydnelik yazih bir
tazminat politikasi olusturulup bankanin internet sitesinde kamuya agiklanmamis
olmasi iyilestirme gerektiren alandir.

Yonetim Kurulu bashdindan 8,43 alan Kuveyt Tirk'in yonetim kurulu, bankanin
gereksindigi tim gorevleri yerine getirmektedir. Baskani ve icra baskani ayni kisi
degildir. Hicbir tGyenin veto hakki yoktur ve her birinin 1 oy hakki vardir. Yonetim
kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Ucretlendirme komiteleri
kurulmustur. Aday gosterme komitesinin de yodnetmeligi yazilmis olup kurulma
asamasindadir. Komitelerin calisma esaslari kamuya aciklanmistir. Ote yandan,
Yonetim kurulunda 1 badimsiz iye bulunmaktadir ve yénetim kurulunda kadin Uye
bulunmasi yéninde hentz bir politika olusturulmamistir.



Derecelendirme; Metodglejis

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulumun Ocak 2014 tarihinde
yayinadigi “Kurumsal Ydénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki Orgatdn Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Turkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir ¢ok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluglan ile cesitli
meslek orgdtlerinin goris ve Onerileri
dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acgikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilari tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baghdir. Ancak,
bu Iilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmad ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
¢glkar gatismalarina ve gelecekte
bankanin yénetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir degisiklik yapma
planinin  olup olmadigina iliskin
aciklamaya, yillik faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak (lizere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her bir kriter,
derecelendirme surecinde, sirket
yOneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yvanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrnintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgld) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdéstermis olmasi
gerekir (notlarin daha aynntili bir
aciklamasi igin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yoénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina agirlik tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkeler"e uyum dizeyi
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda
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YONETIM KURULU BASKANI
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ
GENEL MUDUR
Ufuk Uyan

Blyukdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe / ISTANBUL
www.kuveytturk.com.tr

Yatinmai Iliskileri Yonetmeni
Hatice Tugba Altan
Hatice.yagci@kuveytturk.com.tr

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S., Kuveyt Tirk, 16.12.1983 giin ve 831/7506

saylli Bakanlar Kurulu Kararn'nin tespit
gbstermek Uzere 1989 yilinda Ozel Finans

ettigi esaslara uygun olarak faaliyet
Kurumu statisunde kurulmustur. Ozel

Finans Kurumlari'nin faaliyetleri, 1999 yilinda Bankacilik Kanunu kapsamina girinceye

kadar gecgen siirecte bir yanda Bakanlar Ku

rulu Karari, diger yanda Merkez Bankasi

ve Hazine Mdistesarligi'nin tebligleri ile yGUrGtalmuastir. 1999 yili Aralik ayindan

itibaren diger Ozel Finans Kurumlari gibi

Kuveyt Tirk de 4389 sayili Bankacilik

Kanunu'na tabi hale gelmistir. Mayis 2006'da tUnvani, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi

A.S. olarak degismistir.

Kuveyt Turk'ln sermayesinin %62,24'0 Kuveyt Finans Kurumu'na (Kuwait Finance
House), %9'u Kuveyt Devlet Sosyal Givenlik Kurumu'na, %9'u Islam Kalkinma
Bankasi'na, %18,72'si Vakiflar Genel Midurligi'ne, %1,04'U de dider ortaklara aittir.

Turkiye geneline yayilan 266 subenin yani sira Bahreyn ve Mannheim sehirlerinde

konumlanan yurt disi subeleri araciidiyla
mdsterileriyle bulusturan Kuveyt Tirk, 2013

Kuveyt Tlrk, 30 haziran 2014 itibariyla

cok sayida finansal Grin ve hizmeti
yllsonu itibariyla 4.642 calisana sahiptir.

2,290 milyar TL dlzeyinde &denmis

sermayeye sahiptir ve ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

]

Ban

anin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Yiizdesi
Kuwait Finance House % 62,24
Vakiflar Genel Madirlaga % 18,72
Islami Kalkinma Bankasi % 9
Kuveyt Devlet S.G.K. % 9
Diger % 1,04
Toplam % 100,00




Kuveyt Turk 2013 yilinda 300,3 milyon TL net kar elde etmistir. Ayni yil, Banka'nin
toplam aktifleri %36,9, o6zkaynaklarn ise %36,7 artis gostermistir. Bankanin,

konsolide olmayan o&zet finansal

gostergeleri

son (¢ yida asadidaki sekilde

gelismistir;

Ozet Finansal Gostergeler 2011 2012 2013
(Bin TL)

Kar Payi Gelirleri 965.771 1.296.118 1.439.926
Kar Payi Giderleri 425.387 599.570 609.655
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 64.705 75.234 84.971
Diger Gelirler 181.758 237.126 237.126
Diger Giderler 541.391 699.652 885.993
Vergi Karsihgi (50.414) (59.100) (68.867)
Donem Net Kari 195.042 250.156 300.343
Toplam Aktifler 14.897.592 18.910.513 25.893.542
Toplam Ozkaynaklar 1.437.978 1.684.037 2.302.049
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,02 13,97 14,24

Bankanin yonetim kurulu asadidaki gibidir:

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. Yénetim Kurulu

Isim Gorevi

Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Yonetim Kurulu Bagkani

Abdullah TIVNIKLi Yonetim Kurulu Baskan Yrd. / Ucretlendirme

L Komitesi
Mohammed Shujauddin AHMED Uye / Denetim Komlte_5| / _Kurumsal Yénetim
Komitesi
Khaled N. AL FOUZAN Uye
Nadir ALPASLAN Uye
Dr. Adnan ERTEM Uye / Denetim Komlte_5| / _Kurumsal Yénetim
Komitesi

Uye / Kurumsal Yénetim Komitesi /

Fawaz KHEALEEEEY Ucretlendirme Komitesi

Ahmad S.AL KHARJI Uye

Ufuk UYAN Uye / Genel Midiir / Ucretlendirme Komitesi




1.KISIM: PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERIi: 81.28

Pay sahipleriyle iliskilerden sorumlu
personel var.

Acikhk ve Seffaflik Politikasi var ve
kamuya duyurulmus.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta.

Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edici.

+ Oy hakkinda imtiyaz yok.

Bankanin belirli bir kar dagitim
politikasi var.

Esas soOzlesmede 06zel denetgi
atanmasina yonelik bir ibare yok
ama zorlastiric bir uygulama da
yok

Azlik  haklari icin mevzuatta
ongorilen oran ile yetinilmis

Genel kurul ilani 2 hafta 6nceden
yapilmis

Genel kurullarin kamuya acgik

- yapilmasi yoninde esas
s6zlesmede hikim yok

- Paylarin devrinde kisitlama var

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasa:

Banka pay sahiplerinin haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas
sozlesmeye ve dider banka igi

dizenlemelere uyumu saglamak ve bu
haklarin ~ kullanilmasini  saglayacak
gerekli  6nlemleri almak  Uzere,
Yatinrma  lligkileri  Birimini'ni  tesis
etmistir. Birim ydnetmeni Sn. Hatice
Tugba  Altan'dir.  Ancak, heniz
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ongordiga lisanslardan herhangi birine
sahip degildir.

Yatinrmci  Iliskileri ~ Bélimi;  pay
sahiplerine iliskin kayitlan saglkh ve
gincel olarak tutmakta, pay
sahiplerinin ortakhk ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamakta, genel kurul
toplantisinin  yarurlikteki mevzuata,
esas soOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak
yapllmasini saglamakta, genel kurul
toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlan
hazirlamaktadir. B6lim yeni kuruldugu
icin, yuritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak ybnetim kuruluna
raporlama yapmasi durumu
tarafimizca takip edilecektir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Bankanin esas sozlesmesinde Ozel
denetgi atanmasi talebine iliskin
herhangi bir dizenleme yoktur, ancak
hem doénem iginde boéyle bir taleple
karsilasiilmamis hem de 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici bir islem veya
uygulamanin varligina
rastlanilmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genigletiimesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarlG bilgi glncel olarak tim ortaklara
aciktir ve pay sahiplerine ydnelik bir
bilgilendirme politikasi  (Aciklik ve
Seffaflik  Politikasi)  olusturmustur.
Ancak, bu politika heniz genel kurulun



bilgisine sunulmamistir. Pay
Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakiimasi,

haksiz  olarak  reddedilmesi gibi
gerekgelerle mahkemeye yansimis bir
anlasmazlik yoktur.

1.3. Azinhk Haklar:

Bankada azinhk haklarinin
kullandirilmasina azami 0zen
go6sterilmektedir. Ancak, azinhk

haklari, esas sodzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
banka  mevzuatta bankalar igin
Ongdrilmids olan oranlan  aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin ¢ikarlarinin banka
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurul:

Genel kurul toplanti ilaninin  esas
sozlesme ile, ilan ve toplanti glnleri
haric olmak Uzere genel kurul toplanti
tarihinden asgari iki hafta ©nceden
yapilmasi  6ngo6rilmustir. Kurumsal
Yénetim  Ilkelerine  tam  uyum
saglanmasi amaciyla bu silirenin g
haftaya cikarilmasi gerekmektedir.

27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013
yili genel kurulu igin yapilan ilanda;
toplanti gini ve saati, tereddit
yaratmayacak sekilde toplanti vyeri,
gindem, davetin hangi organ
tarafindan yapildigi, faaliyet raporu ile
mali tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokimaninin  hangi
adreste incelenebilecegi acikca
belirtilmistir.

Yilik faaliyet raporu, mali tablo ve
raporlar ve glindem maddelerine
dayanak tegkil eden diger belgeler ilan
tarihinden itibaren, bankanin merkezi
ile elektronik ortamda pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecedi sekilde
incelemeye acgik tutulmustur. Bankanin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay

sayisi ve oy hakki, ydnetim kurulu
Uyelerinin segimi hakkinda blgi ve
6zgegmigleri, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri
ayrica duyurulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari agik ve farkh yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", ‘“cesitli” gibi
ibareler yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan ©nce verilen Dbilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisi banka
merkezinde yapilmistir ve toplanti
baskani gindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrnintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktariimasi
konusuna 0zen  gOstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
distincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Toplantida bazi yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer, bankanin bagimsiz
denetimini yapan firma temsilcisi ve
denetgiler gerekli  bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak
Uzere hazir bulunmuslardir.

Banka badis ve yardimlara iliskin bir
politika (Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi adi altinda) olusturarak genel
kurul onayina sunmustur ve toplanti
tutanaklari yazilh ve tim pay sahipleri

tarafindan her zaman bankanin
internet sitesinde erisilebilir
durumdadir.

1.5. Oy Hakka:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.



Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Oy
hakkinin iktisap tarihinden itibaren
belirli bir sire sonra kullaniimasini
ongoérecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Bankanin belirli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve bankanin  internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.
Bankanin  kar daditm  politikasi
yatinmcilarin bankanin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokiimanindan;
kar dagitiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile banka  menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenecegi
kanaati olusmustur.

Bankanin esas stzlesmesinde kar payi
avansi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri ile ilgili olarak, BDDK
hikimleri disinda esas so6zlesmede
paylarin devrini zorlastiric bir
dizenleme vardir. Buna gore; paylarin
devri, Yonetim Kurulu'nun bu devirleri
kabuliine baghdir. Ancak, yoOnetim
kurulunun hangi sartlarda pay
devirlerini red edecegi de
detaylandinimigtir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK: 91.09

| I I I I S E—
B 40 0 O T O W 1N

Internet sitesi kapsamli, kamunun
+ aydinlatiimasinda aktif olarak
kullanilmakta
Banka politikalar, finansal raporlar,
genel kurul bilgileri, etik ilkeler ve

+ komiteler ile calisma esaslar
internet sitesinde yer aliyor
Faaliyet raporu mevzuata uygun,
+ S o
kapsamli ve bilgilendirici
Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ yapillan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygun.
+ Nihai hakim pay sahipleri ve pay
oranlari agiklanmis
+ Internet sitesinin Ingilizce kismi
mevcut.
Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlizey
- yoneticilere sadlanan menfaatler
kisi bazinda agiklanmamis
Faaliyet raporunda komitelerin
- etkinligine iliskin yonetim kurulu

degerlendirmesi yer almiyor
2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, bankaya
ait internet sitesi
(www.kuveytturk.com.tr) aktif olarak
kullanilmakta ve burada yer alan
bilgiler giincellenmektedir.

Bankanin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibanyla ortaklhk ve
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yOnetim yapisi, degisikliklerin
vayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte banka esas
s6zlesmesinin son hali, son 5 yila ait
finansal raporlar, faaliyet raporlari, ve
diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
bagimsiz denetim raporu, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklan,
vekéleten oy kullanma formu, st
ybnetim hakkinda bilgi, etik ilkeler ile
bilgilendirme, bagis ve yardim, gizlilik,
kar dagitim ve lcretlendirme
politikalari yer almaktadir.

Bankanin ortaklik vyapisi internet
sitesinde ve faaliyet raporunda
aciklanmistir. Toplamda %62,24
hisseye sahip Kuwait Finance House’in
yaklasik %48’inin devlet kurumlarina
ait oldugu, yaklasik %51'nin ise halka
arz edildigi sirket yetkililerince beyan
edilmistir. Diger blylUk ortaklar olan
Vakiflar Genel Mudarligi, Islami
Kalkinma bankasi ve Kuveyt Sosyal
Guvenlik Kurumu kamu kuruluglandir.

Bankanin internet sitesinde ayrica;
ybnetim kurulu ve yénetim blinyesinde
olusturulmus komiteler hakkinda
bilgiye, komitelerin galisma esaslarina,
ybnetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon ve misyona,
sermaye artinm bilgilerine, finansal
verilere, baslica rasyo analizlerine,
internet sitesi gizlilik ve kullanim
kosullarina yer verilmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, tim
menfaat sahiplerinin de yararlanmasi
acisindan Turkce ile ayni icerikte
olacak sekilde Ingilizce olarak da
hazirlanmigtir. Sikga sorulan sorular
basligi altinda sirkete ulasan Dbilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar da kamuya
duyurulmaktadir.



Bunlara karsilik bankanin internet
sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
ve slrdarilebilirlik  raporlarn  yer
almamistir ve aynica, Banka'nin
tazminat politikas! internet sitesinde
yer almamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun bankanin  faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;
e raporun donemi, ortakhdin
Unvani, ticaret sicil numarasi,

iletisim bilgileri,

e doénem iginde ybnetim ve
denetleme kurullarinda gérev
alan baskan ve dyelerin, ad ve
soyadlari, 6zgegmisleri,

e bankanin faaliyet gosterdidi
sektor icerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e personel ve sube sayisina,
bankanin  hizmet tdrd ve
faaliyet konularina iliskin

aciklamalar,

o liskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

e cikanlmis bulunan sermaye
piyasasl araclarinin niteligi ve
tutani,

o finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar igin faydali
olcak diger hususlar,

e bankanin organizasyon,
sermaye ve ortaklk yapilar ve
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler,

e kar dagitim politikasi,

e il icerisinde yapilan olaganusti
genel kurul toplantisina ait
tarih, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler

de dahil olmak Uzere
olaganistli genel kurula iligkin
bilgiler,
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e finansal durum, karllik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

e bankanin finansman kaynaklan
ve risk yonetim politikalari,

e hesap déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorisilecedgi  genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylar yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak faliyet raporunda;

e yonetim kurulu dyeleri ve
yoneticilerin  banka disinda
yurtttikleri gérevler hakkindaki
bilgilere,

e yobnetim kurulu
Uyelerine,

e banka aleyhine acilan davalar
ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e sermayeye dogrudan
oraninin %5’ astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin mesleki egitimi ile

komitelerinin

katilim
karsihkl

diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran banka
faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilgiye yer verilmistir.

Bunlara karsin faaliyet raporunda;
komitelerin etkinligine iliskin yodnetim
kurulu degerlendirmesinin yer
almadigi, yonetim kurulunun toplanma
sikhgina vyer verilmedigi, bankanin
icinde bulundugu sektér hakkinda
bilgiye yer verilmedigi goralmastir.

Ayrica; Yoénetim kurulu Gyeleri ve Ust
diizey vyoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

Iyilestirmeye acgik bir baska alan da,
calisanlarin sosyal haklari hakkinda
bilginin faaliyet raporuna dahil edilmesi
olabilir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Bankanin badimsiz denetimini yapan
kurulus; DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S. olup s6z konusu firma uluslararasi
deneyim sahibi Deloitte  Touche
Tohmatsu grubuna bagli olarak faaliyet
gbstermektedir.

Son doénem raporlarinda badimsiz
denetgi sarth veya olumsuz goéris
bildirmemistir. Ayni sekilde, bagimsiz
denetgi ile mahkemeye yansimis
herhangi bir anlasmazlik bulunmadig
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlar,
badimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanhk hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolaylh olarak hakim
bulundugu bir danismanhk sirketi ve
calisanlar, bankaya ayni dénem igin
danismanlhk hizmeti vermemistir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MEMNFAAT SAHIPLERI: 88.52

| N I SR N E—
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Menfaat sahiplerinin mevzuat ve

+ sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin  imkani
saglanmis.

+ Etkin bir insan Kaynaklar politikasi
var.

+ Hizmetlerde kalite standartlarina
uyulmakta

+ Etik kurallar var ve kamuya
aciklanmis.

Banka cevre yasalarina uyumlu. Bu
baglamda, Kurumsal Sosyal

= Sorumluluk Politikasi olusturulmus.
Bu politikaya yonelik fiili calismalar
genisletilebilir.
Calisanlara  yodnelik
tazminat politikasi yok.

yazilh  bir

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Banka Politikasi:

Bankada menfaat sahipleri ile iliskilerin

belirlenmesine yonelik ilke ve
prensipler Kurumsal Yonetim
prensipleri gergevesinde

uygulanmaktadir. Menfaat sahiplerinin

haklarinin  mevzuat ve  karsilikli
sOzlesmeler ile korunmadidi
durumlarda, menfaat  sahiplerinin

ctkarlan iyi niyet kurallari gergevesinde
ve banka imkanlari Olglisiinde
korunmaktadir. Bu haklarin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir. Bankanin  menfaat
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sahiplerinin  mevzuat ve karsilikl
s6zlesmelerle dlizenlenen haklarinin
garanti altina alindigi géralmistar.

Ancak Banka, c¢alisanlarina ydnelik
tazminat politikasini olusturmamis ve
bunu internet sitesi araciliiyla kamuya
aciklamamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili banka politikalan ve
prosediirleri hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirmek amacyla, bankanin
intranet agi aktif olarak
kullanilmaktadir. Menfaat sahipleri
kendilerini  ilgilendiren hususlarda
banka tarafindan genel kurul
tutanaklari, faaliyet raporlari,

toplantilar ve elektronik posta araciligi
ile bilgilendirmekte olup, calisanlara
gerekli dokimanlar ise girislerde imza
karsiigi verilmektedir. Son bir il
icerisinde menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢kar catismasi ortaya
cilkmamistir.

Bankanin bir satin alma ydnetmeligi
mevcut olup satin  almalar bu
yonetmelige gore yapilmaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Banka

Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:
Menfaat sahiplerinin géris, Oneri,

istek, bilgi taleplerini ve sikayetlerini e-
posta kanaliyla bankaya iletebilmeleri
icin internet sitesi (zerinde mdisteri
memnuniyeti hatti
musterimemnuniyeti@kuveytturk.com.
tr olusturulmustur. Ayrica, 444 3 123
numaral hattan ulasim saglanmistir.

Msteri Sikayetleri Hakem Heyeti bilgi
brostiri ve Tlrkiye Katihm Bankalan
Birligi Mdusteri Sikayetleri Hakem



Heyeti sikayet formu da internet
sitesinde ulasilabilir vaziyettedir.

Banka calisanlarinin ve mdusterilerin
ybnetime katilimini destekleme
amaciyla Saglam Fikir Platformu
olusturulmustur. Ayrica, calisanlar ile
bir anket sistemi mevcuttur ve
islemektedir.

3.3. Bankanin Insan Kaynaklan
Politikasi:

Bankanin, kapsaml bir insan
kaynaklar politikasi bulunmaktadir. Bu
politikanin amaci; organizasyonun her
dizeyindeki  kadrolarinda  mimkin
olan en kalifiye ve yetenekli personeli
bulundurmak, Bankanin stratejik
kararlari dogrultusunda departmanlarla
koordine olarak piyasadaki en iyi Insan
Kaynaklan uygulamalarini yaritmektir.

Bu politikanin temel ilkeleri sunlardir:

1. Gereginden fazla personel
istihdam etmemek ve
personelin en ylksek verimle
calismasini saglamak;

2. GoOrevin ozelligine uygun
personelin  goérevlendirilmesini
gergeklestirmek, tiim personele
yetenek ve yeterliklerine gore
yetisme ve gelisme imkanlan

saglamak;

3. Personelin kisiligine saygil
duymak, 06zlik islerine iliskin
haklarinin korunmasini
saglamak;

4. Personeli basariya tesvik

etmek, o6dulllendirmek, bilgi ve
becerisini artirmak,

5. Bosalan kadrolar igin blnye
icinde eleman yetistirme
gabasini  gbéstermek ve bu

yerlere vyerlestirmede Banka
icinde yetisen personele 6ncelik
tanimak;
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6. Personeli kendisini ilgilendiren
konularda zamaninda haberdar
etmek, goéris ve fikirlerini Ust
ybneticisine kolaylikla
bildirmelerini saglamak
amaciyla haberlesme usullerini

gelistirmek;
7. Tum  yodneticileriyle  birlikte
personelin calisma isteklerini

gelistirici bir is ortami meydana
getirmek ve iyi begeri iliskiler
kurulmasina caba géstermektir.

Bu politika dogrultusunda, ise alim
politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
ybnetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
goérevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi bankanin Yedekleme Plani
Politikasi gercevesinde yapilmaktadir.

Personel alimina iliskin olglttler yazih
olarak belirlenmis ve bu dlgltlere
uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yonelik
egitim programlar gergeklestiriimekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Insan Kaynaklari Birimi (cret, kariyer,
egitim, saghk gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilan yaparak goériis alisverisinde
bulunmaktadir.

Calsanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya calisanlan ilgilendiren
gelismeler galisanlara bildiriimektedir.

Banka galisanlarinin gérev tanimlar ve

dagilimi ile performans  ve
oduillendirme kriterleri “Insan
Kaynaklan Politikas1” dokimani



cercevesinde belirlenmis olup, banka
personelinden ilgili politika igin kabul
imzasi alinmaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesi sureci
bankanin “Ucretlendirme Politikasi” ile
belirlenmistir ve verimlilige dikkat
edilmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi  yapilmamasi  ve
calisanlarin sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi igin alinan &nlemler ile
calisanlar igin glvenli galisma ortami

ve kosullann  “Etik Politikas” ve
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi” gergevesinde
dizenlenmistir.

4600 civarinda ¢galisani  bulunan

Bankada sendika yoktur.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Banka hizmetlerinin pazarlamasinda ve

satisinda musteri memnuniyetini
saglayici tedbirler “Musteri
Memnuniyeti Politikas” c¢ergevesinde

dizenlenmistir.

Bankacilik hizmetlerinde kalite
standartlarina uyulmasi ve standardin
korunmasi ve ticari sir kapsaminda
kredi muagterileri ile ilgili bilgilerin
gizliligine ©6zen gosterilmesi hususlari

ile muisteri hesaplarindan elektronik
ybntemlerle yapilan yasadisi
aktarmalara karsi musterilerin  hak

kayiplarini ortadan kaldirmak Uzere
prosedirler hazilanmistir.

Bu konulara iliskin dlzenleyici ve
denetleyici otoritelerden herhangi bir
uyart ya da ceza alinmadidi beyan
edilmistir.

Banka, misterilerine 444 3 123 ve 850
251 0 123 no.lu hatlardan cagn
merkezi hizmeti de vermektedir.
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Banka, bir etik kurallar bUtand
hazirlamisg, bu ilkeleri internet
sitesinden kamuya duyurmustur.
Bankanin etik kurallar bltininde;
kurum varhklarinin ve kaynaklarinin
kullanimi; rakipler, mdsteriler,
tedarikgiler, personel, medya, kamu
kurum ve kuruluglan ile iligkiler;

hediye, davet, yardim ve badis kabul(;
kisisel yardim ve badiglar; cikar
catismasi yaratacak faaliyetler; kurum
disinda gorev alma; politik faaliyetler;
ayrimcilik; yasal ve i¢ dizenlemelere
uyma, gizlilik politikalar; sug
gelirlerinin aklanmasinin 6énlenmesi ve
terérizmin finansmani ile micadele ve

ic bildirim sistemi acikca
tanimlanmistir.

Bankanin, Katihm Bankalar Birligi
disinda, sivil toplum o6rgitleri ve

kamusal nitelikli sosyal kuruluglar ile
henliz kurumsal nitelikte tesis edilmis
bir iliskisi bulunmamaktadir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sosyal ve gevresel yonetim sisteminin
genel cgergevesini ve bu kapsamda
bankanin uymak zorunda oldugu temel
prensipleri belirlemek amaciyla bir
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
olusturulmustur. Politikada belirlenmis
olan standartlarin yasal ve dlzenleyici

otoriteler tarafindan yayinlanan
dizenlemelerden kaynaklanan
yukamlaltkleri de karsilamasi
amaclanmistir. Bu politika, icerdigi
standartlarla iliskili bankanin diger
kurumsal yonetim politikalarini  ve
prosedurlerini tamamlayic

mahiyettedir.

Bankanin sponsorluk yaptigi ve/veya
destek oldugu projeler sunlardir;

A. KAGUV Umuda Destek Projesi
Istanbul



B. Somali'ye Yardim Kampanyasi
Istanbul

C. Ortakdy Camisi Restorasyonu
Istanbul

D. Saliha Sultan Cesmesi
Restorasyonu Istanbul

E. KozahanSadirvani Restorasyonu
Bursa

E. Pakistan Sel Felaketi
MaddurlarinaYardim
Kampanyasi
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4.KISIM: YONETIM KURULU

YONETIM KURULU: 84.33
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Yonetim kurulu, periyodik olarak

+ risk yonetimi ve ic kontrol
sistemlerinin  etkinligini godzden
gegiriyor.

Yonetim kurulu baskani ve icra

baskani/genel midur ayni kisi degil

9 kisilik yonetim kurulunda sadece
1 Gye icrada gorevli

Yonetim kurulu toplanti ve karar

4+ nisabina esas sozlesmede yer
verilmistir.
Yonetim kurulu yeterli siklikta

+ toplanmakta ve cgalisma esaslar
yazili hale getirilmis.

+ Her Gyenin 1 oy hakki var.

Yonetim ve
ihdas

Denetim, Kurumsal
+ Ucretlendirme  komiteleri

edilmis

Bir Gcretlendirme politikasi olmakla
= beraber henliz genel kurulun

bilgisine sunulmamis

Aday gosterme komitesinin calisma
= esaslart vyazilmis ancak henlz

olusturulmamis.

Yonetim kurulunda 1 bagimsiz Gye
var

Yonetim kurulunda kadin Uye yok
ve bankanin bu konuda hedefi yok
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4.1. Yoénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, bankanin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla bankanin 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gézetmekte, bankayi

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim kurulu bankanin stratejik
hedeflerini tanimlamis, bankanin
ihtiyvac duyacadi insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir ve banka
ybnetiminin performansini

denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yarattigad  kanaati  hasll
olmustur.

Yénetim kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagilimi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

ic kontroller ve ic denetimin varligi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel muadirin yetkileri
ayrnistinlmis ve bu ayrim yazili olarak



esas sOzlesmede ifade edilmistir. Bu
baglamda, yonetim kurulu baskani ve
icra baskani/genel muiddr ayni Kisi
degillerdir. Ote yandan, bankada tek
basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip bir kisi bulunmamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Bankanin ydénetim kurulu 9 Uyeden
olusmustur. Bu Uyelerin genel muidur
haric tamami icrada goérevli olmayan
tyelerden secilmistir. Icrada gérevli
olmayan yo6netim kurulu Uyeleri
icerisinde, gorevini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
1 bagimsiz (dye vardir. BDDK
kriterlerine gbore denetim komitesi
Uyesi/baskani secilen Sn. Adnan Ertem
tarafimizca bagimsiz addedilmistir.

Yénetim  kurulunda kadin Uye
bulunmamaktadir. Ayni sekilde;
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin tavsiye
niteligindeki, yénetim kurulunda kadin
Uye orani icin %25ten az olmamak

kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmesi, bu hedeflere
ulasmak igin politika olusturulmasi
Onerisi ile ilgili bir galisma

bulunmamaktadir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi

zamanlarda Baskanin veya Genel
Midiar'dn daveti ile toplanmaktadir.
Her aye, toplanti yapilmasini

Baskan’dan yazi ile isteyebilir. Toplanti
fiziken vyapilabilecegi gibi, Ticaret
Kanunu’nun 1527'inci maddesi
uyarinca dyelerinin tamaminin veya bir
kisminin katilabilecedi sekilde
elektronik ortamda da yapilabilir.

Ybnetim
mevzuatin

kurulu, banka
gerektirdigi

isleri  ve
hallerde ve

sikhikta toplanmaktadir ve vyil iginde
100’Gn  Gzerinde  karar  almistir.
Mazereti olmadigi slirece tim ydnetim
kurulu ayeleri toplantilara

katilmaktadir.
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Yoénetim kurulu toplantisi glindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan yeterli zaman
Once yonetim  kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagr Yonetim Kurulu Yénetmeligi
ile, toplanti ve karar nisabi da esas
s6zlesmede yazil hale getirilmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin adirhkli oy
kullanma veya veto hakki yoktur ve
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu tyeleri banka isleri igin

gereken zamani ayirmalarina 6zen
go6sterdikleri banka yetkilileri
tarafindan ifade edilmistir. Buna

karsin; Uyelerin banka disinda baska
gbrev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma getirilmemistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Ucretlendirme komiteleri kurulmustur.
Komitelerin cogu lcer lyeden
olusmakta, bazilarinda ise daha fazla
Uye bulunmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari ve calisma
esaslari  yonetim kurulu tarafindan
belirlenmis ve bankanin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Denetim ve Kurumsal Yénetim
komitelerini tamamen icraci olmayan

ybnetim kurulu Uyeleri
olusturmaktadir. Denetim  komitesi
baskani bagimsiz dyedir.
Ucretlendirme Komitesi'nde ise,

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nin hilafina,
genel mudir yer almaktadir. Banka,
aday gdsterme komitesinin galisma
esaslarini  yazmistir ancak komite
heniiz kurulma asamasinda oldugu igin
Gyeleri belli degildir.



Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek ydnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir ve yaptiklan tim
calismalar yazili hale getirilmis ve
kayitlari tutulmustur. Komiteler,
calismalan  hakkindaki  bilgiyi ve
toplanti  sonuglarini igceren raporlar
yobnetim kuruluna sunmaktadirlar.

Denetim Komitesi; bankanin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, badimsiz
denetimi ve bankanin ig kontrol ve ig

denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin  gbzetimini  yapmakta,
bankanin muhasebe ve i¢ kontrol

sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak bankaya ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
banka galisanlarinin, bankanin
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki  bildirimlerinin  gizlilik
ilkesi cercevesinde dederlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini  yonetim kuruluna vyazil
olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak yilhlk ve ara ddnem
finansal tablolarin bankanin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, bankanin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goriglerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirmektedir.

Bankanin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kurulustan
alinacak hizmetler denetimden

sorumlu komite tarafindan belirlenmis
ve  yOnetim kurulunun  onayina
sunulmustur.

Bankanin denetim komitesi ayrica bir
risk yonetimi komitesi goérevini de
Ustlenmigtir ve risk yonetimi
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmektedir. Bu baglamda; bankanin
varligini, gelismesini ve devamini
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tehlikeye dlslrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla yapilacak
calismalardaki  etkinligi  hususunda
gbzlemlerimiz devam edecektir.

Denetim komitesinin galisma esaslari
ve hesap doénemi iginde ydnetim
kuruluna kag kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmemistir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi bankada
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ckar catismalarini  tespit
etmekte ve yobnetim kuruluna
kurumsal  yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komite ayrica pay sahipleri ile iliskiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Bankanin  Ucretlendirme  Komitesi
yénetim kurulu dyelerinin ve idari
sorumlulugu  bulunan  yodneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalarn sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirleme galismalar  yapmaktadir.
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,
komitenin idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ek olarak 6zellikle yonetim
kurulu dyelerine verilecek (cretlere
iliskin ne gibi calismalar yapacadi
tarafimizca gbzetim  sirecinde
degerlendirilecektir.

Ayni sekilde, yeni kurulacak Aday
Gosterme komitesinin faaliyetleri de
tarafimizca takip edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu baskani ve genel
mudidrin faaliyet ddnemine iliskin
dederlendirmeleri ve gelecede ydnelik



beklentileri yillik faaliyet raporunda yer
almistir.

Yoénetim kurulu tyelerinin ve Gst dizey
ybneticilerin  Ucretlendirme esaslarn
yazili hale getirilmis olmakla beraber
bu esaslar genel kurul toplantisinda
ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmamistir.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, bankanin internet sitesinde
de yer almamaktadir. Yénetim kurulu
Uyeleri ise, esas so6zlesme geredi,
kardan pay almaktadiriar.

Bankanin, herhangi bir ydénetim kurulu
Uyesine veya ust dizey yoéneticilerine
bor¢ vermek, kredi kullandirmak,
lehine kefalet gibi teminatlar vermek
konularinda Bankacilik Kanunu
limitlerine uyuldugu banka
yetkililerince beyan edilmistir.

Bankanin, yonetim kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
gOrevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle bankanin ve
Gglincl kisilerin ugradiklan zararlarin
tazmini amaciyla bir sigorta yaptirdigi
da banka yetkililerince beyan
edilmistir.

Yoneticilerin, banka hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Banka isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
yonetici yoktur.

Yoneticilere verilecek Ucret, kisilerin
nitelikleriyle ve bankanin basarisina
yaptiklan katkiyla orantili olup, piyasa
kosullarina gore belirlenmistir.

Yeni godrevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon slireci, bankanin Insan
Kaynaklan Politikasi'nda yazili olarak
belirlenmistir.
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Notlarin Anlami

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik 6lclide uyum sadlamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal ydnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gozetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en Ust dizeydedir ve yonetim
kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalan, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
7-8 cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklan adil gsekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaaliyetleri st dizeydedir ve yénetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blylk riskler teskil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yénetim
ve i¢ kontrol mekanizmalar, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yoénetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadlanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir.Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6énetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde dnemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Banka SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'me uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve banka kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli degildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin hepsinde &énemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de KUVEYT TURK KATILIM
BANKASI A.S.'nin kamunun kullanimina aglk olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve
verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile gézimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin
hissedar haklarina verdikleri &nemin, kamuyu aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve
yonetim kurullarinin genel kredibilitesi hakkinda bir gértstir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen
bankanin menkul kiymetleri igin asla bir al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatinmci igin o yatirim
aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya
dolayli olarak ugranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha Kurumsal Y6netim
ve Kredi Derecelendirme A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin utgincli sahislara yanhs veya eksik
aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalan
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2014, Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitun haklar sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. ve KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi,
gogaltilmasi ve daditilmasi yasaktir.
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